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Det, du nu laeser, er Holbaek Kommunes Strategi for fremti-
dens dagtilbud.

I 2012 vedtog Holbaek Kommune en Bgrne- og ungepolitik,
som i fire hovedoverskrifter fastlaegger de politiske mal for
kommunens bgrne- og ungeomrade.

De fire hovedoverskrifter er:

e Fzlles ansvar og forpligtende faellesskaber
e En sund og aktiv start pa livet
e Rettidig indsats

e Styrkelse af fagligheden ,,

En strategi er en plan, der be-
skriver, hvad der skal ggres for
at n§ et eller flere mél.
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de ressourcer, der er til radighed.

Strategien for fremtidens dagtilbud skal med
andre ord fortaelle, hvad dagtilbudsomradet
skal og vil, samt hvad der skal ggres.

Samspil og samarbejde

Strategien handler om mere og andet end dag-
tilbuddene i sig selv. Nar vi skal lykkes med,
at give bgrn og unge de bedst mulige livsbe-
tingelser, forudsaetter det et taet samspil med
barnets foraeldre og andre faggrupper.

Derfor er der i strategien fokus pa, hvordan
samspillet mellem dagtilbud og foraeldre skal
udbygges. Det betones, at det er vigtigt, at
der er sammenhaang i barnets lzeringsforlgb i
dagtilbud og skole, og der saettes retning for,
hvordan medarbejdere med forskellige fagli-
ge baggrunde samarbejder i konkrete prak-
sisfeelleskaber, hvor barnet og ikke de faglige
organiseringer er i centrum.

Strategier holder ikke evigt
Strategier har en begraenset holdbarhed og
skal betragtes som et dynamisk dokument.
Strategien for fremtidens dagtilbud er derfor
udarbejdet i et tidsperspektiv pa fire til fem
ar, hvorefter den skal revideres.

Strategien er skrevet med udgangspunkt i
den viden og de fremtidsforestillinger, vi har i
dag og velvidende, at fremtiden sandsynligvis
kommer til at se anderledes ud. Arbejdet med
strategien stiller derfor ogsa krav til medar-
bejdernes innovative kompetencer og deres
evner til, at afleese fremtidens udfordringer
og muligheder, sa dagtilbuddet pa bedste vis
matcher den fremtid barnet er pd vej ind i.

Sadan blev strategien til

Da Holbaek Kommune i 2012 udarbejdede
kommunens Bgrne- og ungepolitik var pro-
cessen baseret pa en bred inddragelse af alle
(borgere, foraeldre, medarbejdere mfl.). Stra-
tegien for fremtidens dagtilbud er det faglige
svar pa politikken. Den er udarbejdet af lede-
re og medarbejderne pa dagtilbudsomradet,
og i taet samarbejde med andre fagpersoner
fra f.eks. skole og specialomradet. Alle med-
arbejdere pd dagtilbudsomradet har veeret
inviteret med i arbejdet og har bidraget kva-
lificeret i processen. Det har veeret en omfat-
tende, men ogsa vigtig proces.

Inden den endelige godkendelse af strategi-
en, har foraeldrebestyrelserne desuden givet
feedback pa den.

Struktur og laesevejledning
Strategien er opdelt i fglgende afsnit:

e En kort beskrivelse af dagtilbuddets rolle
og betydning for bgrns udvikling og mulig-
heder senere i livet, samt et bud pa de mu-
ligheder og udfordringer dagtilbuddet star
overfor.

e En vision for fremtidens dagtilbud, der
sammen med Bgrne- og ungepolitikken ud-
gor det overordnede pejlemeerke for stra-
tegien.

e En beskrivelse af de ti strategiske indsats-
omrader, der skal Igfte visionen og samtidig
er udtryk for en prioritering af indsatserne
pa dagtilbudsomradet i de kommende ar.

e Et fgrste bud pa hvordan vi i feellesskab
kommer fra strategi til handling i fremti-
dens dagtilbud.






Dagtilbuddets
betydning, muligheder
og udfordringer
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Stort set alle bgrn mellem et og fem ar i Holbeek Kommune
gar i dagtilbud. Lidt faerre af de yngste og med fa undtagel-
ser alle de aldste.
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"Et godt leeringsmiljo er, ndr bar-
net sammen med betydningsful-
de voksne oplever, at barnet kan
mere end det selv troede, at det
kunne.”

Christian Simonsen
Chef for dagtilbud og lsering




Stort set alle bgrn mellem et og fem ar i Hol-
baek Kommune gar i dagtilbud. Lidt feerre af de
yngste og med fa undtagelser alle de seldste.

Set ud fra et samfundsmaessigt perspek-
tiv har dagtilbuddet to meget centrale
opgaver:

e Dagstilbuddet skal give barnet omsorg, op-
maerksomhed og anerkendelse, s3 barnet
og forzeldrene oplever, at det er et trygt og
rart sted at veere, nar foreeldrene overla-
der barnet i andres varetaegt. Som sadan
spiller dagtilbuddet en vigtig rolle for sma-
bagrnsforaeldres mulighed for, at varetage
job og uddannelse.

e Dagtilbuddet udggr et betydningsfuldt sted
med mulighed for at skabe trivsel, udvik-
ling og leering for alle bgrn. I hverdagslivet
og i de paedagogiske aktiviteter skal barnet
understgttes og udfordres, sa alle bgrn lze-
rer sa meget, som de kan og udvikler sig til
livsduelige mennesker.

Igennem de senere ar, er der gennemfgrt en
reekke undersggelser, der peger pa en positiv
sammenhang mellem hgj kvalitet i dagtilbud-
det, udvikling af bgrns kompetencer og bgrns
muligheder senere i livet. Undersggelserne
viser samstemmende, at det kan betale sig at
investere i barnets fgrste ar, hvor investerin-
gen har langt stgrre effekt end investeringer
senere i livet. Dagtilbud af hgj kvalitet er bl.a.
kendetegnet ved et paedagogisk personale,
der har viden om bgrns udvikling og laering,
og som kan reflektere over egen praksis.

P& baggrund af besgg i dagtilbud og dia-
log med forskere, fremlagde Task Force om

Fremtidens Dagtilbud i 2012 fire centrale pej-
lemaerker for, hvad der skal til for, at dag-
tilbbuddene arbejder kvalificeret med, at alle
barn lzerer, og at ingen bgrn ekskluderes fra
feellesskaberne.

De fire pejlemaerker er:

e En reflekteret og tilrettelagt psedago-
gisk praksis
Malrettet foreeldresamarbejde
Steerk evalueringskultur med fokus pa
kvalitetsudvikling

e Professionelt og tydeligt lederskab pa
alle niveauer

I alle danske dagtilbud arbejdes der fokuseret
med bgrns trivsel og laering, men der er sta-
dig udfordringer og kvalitetsmaessige forskel-
le. En evaluering af arbejdet med de paedago-
giske lzereplaner, der er udfgrt af Danmarks
Evaluerings Institut (EVA) i 2012, viser f.eks.,
at det paedagogiske personale er udfordret
og usikre p&, hvordan de kan arbejde syste-
matisk med paedagogisk didaktik i forhold til
at opstille mal, igangsaette aktiviteter, doku-
mentere og evaluere.

Tilsvarende viser en undersggelse fra forsk-
ningsprojektet “Vidensbaseret indsats for ud-
satte bgrn i dagtilbud” (VIDA) fra 2012, at
naesten halvdelen af det deltagende persona-
le ikke anvender padagogiske teorier i arbej-
det med bgrn i udsatte positioner.

Ogsa pa andre omrader er der udfordringer.
Eksempelvis ved vi, at brugen af it og digita-
le medier i daginstitutioner kan kvalificere og
skabe lige muligheder for bgrns laering. Men



gkonomi, begreensede tekniske kompetencer
0og begrzenset erfaring med brug af digitale
medier, udggr en betydelig barriere indenfor
dette felt.

Udfordringer og muligheder
i et Holbaekperspektiv

De udfordringer og muligheder, der tegner sig
i nationale og internationale undersggelser,
er ogsa aktuelle for Holbeek Kommune. I for-
bindelse med udarbejdelsen af strategien for
fremtidens dagtilbud har de paadagogiske le-
dere desuden bidraget til en analyse af mulig-
heder og udfordringer i et Holbaek perspektiv.

Blandt styrkerne bliver der peget pa, at dag-
tilbuddene rummer en mangfoldighed af kom-
petencer, viden og engagement, der kan seet-
tes i spil til faelles gavn og glaede. Desuden
bliver det fremhaevet, at det er en betydelig
styrke, at Bgrne- og ungepolitikken er et fael-
les fundament og dermed en synlig ramme,
som dagtilbuddene kan arbejde ud fra.

Blandt svaghederne naevnes en generel ople-
velse af knaphed pa ressourcer. Szerligt i for-
bindelse med bgrn, som kraever seerlig viden.
Det faldende bgrnetal opleves ligeledes som
en svaghed for omradet, da de Igbende til-
pasninger skaber utryghed i ansaettelsen og
bremser udviklingspotentialet.

Blandt mulighederne er samarbejde og fael-
leskab de to gennemgdende begreber. Der
refereres bade til nye flerfaglige falleskaber,
som er ved at blive opbygget og til dem, som
med fordel kan etableres. Desuden fremhae-
ves de muligheder, som de nye organiserin-

ger giver for vidensdeling f.eks. i og mellem
distrikterne. Et samarbejde og vidensdeling
med private institutioner ses ogsd som en
mulighed.

Blandt truslerne gar det faldende bgrnetal og
den heraf affgdte usikkerhed igen. Konkur-
rencen med de private institutioner naevnes
ligeledes, sammen med oplevelsen af knap-
hed pa ressourcer. Der efterlyses kompeten-
ceudvikling pa alle niveauer, da mangel pa ny
viden og kompetence ellers vil blive en trus-
sel for omradet. Desuden fremhaeves det, at
sagsgangene i det flerfaglige samarbejde ud-
ggr en trussel for, at der kan ivaerksaettes ret-
tidige indsatser for bgrn i udsatte positioner.

Samlet set tegner der sig et billede af et dag-
tilbudsomradde, som gerne vil. Men som er
udfordret pa sine muligheder. I det perspek-
tiv spiller strategien en central rolle, da den
saetter fokus pa, hvordan vi bedst udnytter de
givne muligheder, og dermed opnar mest af
det vi skal og vil.
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Visionen for fremtidens
dagtilbud

44

En vision saetter retning. Den er det fixpunkt, som star og
blinker ude i horisonten, og som saetter kurs for vores faerd.
Den fortzeller os hvor vi skal hen.

I visionen for fremtidens dagtilbud omformes Bgrne- og un-
gepolitikkens generelle mal for bgrne- og ungeomradet til en
vision i “bgrnehgjde”.
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En vision udtrykker en gnsket
fremtidig tilstand.

Den mé godt vaere ambitigs,
men ikke uopnéelig.

Den er ikke direkte handlingsan-
visende, men er s generel, at
den rummer mulighed for flere
handlinger.




En vision saetter retning. Den er det fixpunkt,
som star og blinker ude i horisonten, og som
saetter kurs for vores faerd. Den fortzeller os
hvor vi skal hen.

I visionen for fremtidens dagtilbud omformes
Bgrne- og ungepolitikkens generelle mal for
bgrne- og ungeomradet til en vision i "bgrne-
hgjde”.

Visionen for fremtidens dagtilbud i Hol-
baek Kommune er, at...

e dagtilbuddet i et samarbejde med foreeldre
danner ramme om et godt, udviklende og
leererigt bgrneliv til gavn for alle bgrn og
deres familier.

e bgrn i dagtilbuddet bliver mgdt af voksne,
der viser dem anerkendelse og respekt, og
stgtter dem i at indga i sociale- og laerings-
fremmende faellesskaber.

e dagtilbuddet udfordrer alle bgrn, sa de lae-
rer sa meget, som de kan. Dagtilbuddet
styrker og understgtter barnets laeringsfor-
udsaetninger og potentialer, sa de trives og
udvikler sig til livsduelige mennesker.
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De strategiske indsatser

For at indfri visionen for fremtidens dagtilbud
er der udvalgt ti strategiske indsatser, som
beskrives i det efterfglgende. Indsatserne er
udvalgt i teet dialog med de paedagogiske le-
dere og distriktslederne.

De ti strategiske indsatser handler om:

1. Ledelse, organisering og udvikling af god
paedagogisk praksis
Sammenhang i barnets laeringsliv
Inklusion og deltagelse i udviklende lae-
ringsfaellesskaber
En tidlig, flerfaglig indsats
Foraeldre og nezermiljg som ressource i
dagtilbuddet
Barnets sproglige udvikling
Sundhed og trivsel
Bgrn, paedagogik og digitale medier
Fleksible leerings- og pasningstilbud

. Fysiske laeringsmiljger og baeredygtige
dagtilbud

wWN

vk

HOXRNO

De strategiske indsatser er ikke svaret pa alt,
og de udggr ikke en deekkende beskrivelse
for dagtilbuddenes mangeartede opgaver og
aktiviteter. Men de er et udtryk for, hvor der
fgrst og fremmest skal saettes ind.






Ledelse, organisering
god paedagogisk prak

Den made vi organiserer os pa, leder pd, og
den made, vi tilrettelaegger arbejdet pa, har
alt sammen afggrende betydning for kvalite-
ten af den paedagogiske praksis og dermed
0gsa for barnets udbytte af at ga i dagtilbud.

I Holbaek Kommune har vi valgt en organi-
sationsstruktur, hvor dagtilbuddene er or-
ganiseret i stgrre enheder (distrikter). Di-
striktsstrukturen understgtter en todelt
ledelsesstruktur, hvor distriktslederen har et
overordnet ansvar med fokus pa strategi og
gkonomi. Tilsvarende har den paedagogiske
leder i bgrnehus og dagpleje sit primaere fo-
kus pa ledelsen af den paedagogiske praksis.

Ledelse er mere og andet end formel ledelse.
Ledelse er ogsd noget den enkelte medarbej-
der udgver gennem tilretteleeggelse af den
daglige peedagogiske praksis med barnets
leering for gje.

I Bgrne- og ungepolitikken veegtes det, at de
anvendte metoder skal tage afsaet i viden om
effekter og skal give malbare resultater. Alle,
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der arbejder pa bgrne- og ungeomradet, for-
pligtes til at udgve en dokumenteret og re-
flekteret praksis. Det betyder helt konkret,
at frihed til forskellighed og valg af metoder
samtidig indebaerer en forpligtigelse til at
dokumentere, at de metoder, der anvendes,
har den gnskede effekt. Politisk veegtes det,
at medarbejderne har de ngdvendige kompe-
tencer og evnen til at skabe mulighed for, at
alle bgrn - uanset adfzerd eller fysisk og men-
tal formaen - trives og oplever sig som vaer-
difulde deltagere i feelleskabet. Der er derfor
opmeaerksomhed pa, hvordan medarbejderne
bedst understgttes via malrettet kompeten-
ceudvikling.

I anbefalingerne fra Task Force om Fremti-
dens Dagtilbud, fremhaeves veerdien af, at
der er et professionelt og tydeligt lederskab
pa alle niveauer, samt at den paedagogiske
praksis er reflekteret og veltilrettelagt med
fokus pa laering og inklusion.



og udvikling af

S1S

For bgrnene og deres forzldre betyder
det, at...

e barnet oplever at blive set og understgttet
i, at leere sa8 meget, som det kan.

e forzeldrene oplever, at barnet trives, udvik-
ler sig og leerer, samt at medarbejdere og
ledelse kan redeggre for, hvad den konkre-
te indsats/aktivitet betyder for det enkelte
barn, savel som for bgrnegruppen.

o foraeldrene oplever, at distriktet udggr en
helhed, som understgtter barnets udvik-
lings- og laeringsmuligheder i det enkelte
dagtilbud.

For udviklingen af den padagogiske
praksis betyder det:

e Den paedagogiske praksis skal bygge pa
paedagogisk faglighed og professionalisme
med fokus p&, at barnets motivation for lze-
ring fastholdes og styrkes.
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e P3 alle niveauer skal ledelsen i samarbejde

med medarbejderne sikre, at det paadago-
giske arbejde i alle bgrnehuse er kende-
tegnet ved en veltilrettelagt og reflekteret
praksis. En reflekteret paedagogisk praksis
er blandt andet kendetegnet ved, at med-
arbejderne er i stand til at omsaette videns-
baserede didaktiske refleksioner til bevid-

God paedagogisk ledelse er for
eksempel...

e at have gje for barnets perspek-
tiv og fokus pd, hvilken betyd-
ning aktiviteten har for barnets
trivsel, leering og udvikling, samt
barnets mulighed for deltagelse.

e at have fokus p8 relationer og in-
teraktioner, samt p8 individets
ressourcer, potentialer og styrker.

Uddrag fra lederseminar 2013




ste praksisvalg. Samtidig skal de bevidste
valg kunne begrundes overfor foraeldre og
andre. De paedagogiske lzereplaner spiller
en central rolle for tilretteleeggelsen af den
paedagogiske praksis. Arbejdet med de pae-
dagogiske lzereplaner skal videreudvikles,
med fokus pa at understgtte et systematisk
arbejde med mal, indsatser og dokumenta-
tion for leering. Bade for det enkelte barn
savel som for den samlede bgrnegruppe.

Med afsaet i dagtilbudsomradets Strategi for
kompetenceudvikling, arbejdes malrettet
med kompetenceudvikling for alle ansatte
pa dagtilbudsomradet. Som et led i kompe-
tenceudvikling og udvikling af paedagogisk
praksis, skal hele omradets mange faglige
kompetencer og ressourcer saettes i spil, og
der skal arbejdes med vidensdeling.

forskellige ledelsesniveauer spiller sammen
og hvem der Igser hvilke opgaver. Herunder
hvordan det psedagogiske personale bedst
understgttes i at lede, udfordre og ramme-
seette bgrns laering (laeringsledelse).

Distriktsorganiseringen skal understgtte
det flerfaglige samarbejde med skoler og
specialomrade. Der skal opbygges teaette
relationer til samarbejdspartnere. Derfor
skal samarbejdet s3 vidt muligt ske med
kendte ressourcepersoner. Mulighederne
for en hgjere grad af feelles opgavelgsning
mellem skole og dagtilbud skal afsgges og
udvikles. Ligeledes skal det distriktsvise
samarbejde med Bgrnekonsulentcenteret,
Familiecenteret og de specialiserede tilbud
udvikles og styrkes pa ledelses-, savel som
pa medarbejderniveau.

For organisering og ledelse af dagtil-
budsomradet betyder det:

e Organiseringen i distrikter er et centralt
omdrejningspunkt. I distrikterne seettes
der feelles retning og skabes sammenhan-
gende Igsninger pa alle omrader, hvor det
giver mening og vaerdi.

e Det skal Igbende vurderes, hvornar det gi-
ver mest udbytte, at en aktivitet ramme-
seettes og/eller lgses pa kommuneniveau,
pa distriktsniveau eller i det enkelte bgr-
nehus/dagplejen. Som udgangspunkt skal
der arbejdes med feelles Igsninger, ndr det
friggr ressourcer og sker under hensyn til
de lokale forhold.

e Der skal Igbende arbejdes med, hvordan de
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Leeringsledelse handler
om, at lede, udfordre og
rammeseette borns lae-
ring.

Leeringsledelse handler
med andre ord om, at
facilitere laereprocesser

Gert Lohmann
forfatter til bogen
klasseledelse og
samarbejde




. Sammenhang i barn

Bgrne- og ungepolitikken skal skabe sam-
menhaeng og fokusere pa barnets udvikling i
de enkelte faser af dets liv. I skiftet fra dag-
tilbud til skole, er der fokus pa, at barnet er
undervisningsparat i den forstaelse, at barnet
er parat til at mestre de muligheder og ud-
fordringer, som skolens laeringsmiljg tilbyder
barnet. Begrebet undervisningsparthed skal
understgtte, at alle bgrn, uanset livsvilkar,
laerer s meget som de kan.

I begrebet undervisningsparathed opsum-
meres kvaliteten af hjemmets, dagtilbuddets
og skolens lzeringsmiljg, herunder graden
af sammenhaeng mellem disse primaere lee-
ringsmiljger. Undervisningsparathed er ikke
en maerkat, vi klistrer pa barnet som et enten
- eller. Det er et begreb, der fgrst og frem-
mest karakteriserer den primaere laerings-
kontekst, som barnet indgar i. I dagtilbuddet
er leeringen primeert organiseret om barnets
leg, udforskning og egen aktivitet. Mens lae-
ring i skolen er organiseret om undervisning.
I praksis lapper de forskellige leeringsformer
ind over hinanden, men fordrer noget forskel-
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ligt af barnet. Ved at skabe sammenhaeng i
laeringsforlgbet understgttes barnets mulig-
hed for at lykkes i skiftet fra en laeringskon-
tekst til en anden.

Undervisningsparathed handler om, at
styrke barnets lzeringsforudseetninger
og laeringspotentialer, s§ barnet me-
strer og profiterer af skolens laerings-
former.

For bgrnene og deres foraeldre betyder
det, at...

e barnet oplever en genkendelighed i lae-
ringsindhold og metoder ved skiftet fra
dagtilbud til skole

o foraeldrene oplever, at der er helhed og
sammenhang i barnets laering fra dagtil-
buddet og videre i skolen, samt oplever sig
aktivt involveret som centrale bidragsydere.



ets laeringsliv

Sammenhaeng i barnets laeringsliv betyder:

e Begrebet “overgange” skal erstattes med

et helhedssyn pa barnets laering i et livs-
langt laeringsperspektiv. Barnet skal ople-
ve et sammenhangende leeringsforlgb, der
understgtter og udbygger dets lzeringsfor-
udsaetning uafhaengigt af alder, eller place-
ring i hjem, dagtilbud eller skole.

Dagtilbud og skole er gensidigt forpligtede
til at etablere sammenhangende laerings-
faellesskaber. Det betyder dels, at dagtil-
bud og skole bygger pa et faelles (sammen-
haengende) bgrnesyn, og at der er en rgd
trad mellem dagtilbuddenes laereplaner og
skolernes laeseplaner samt trinmal.

Barnets foreeldre spiller en afggrende rol-
le, som de gennemgdende og betydnings-
fulde voksne, der har det primare ansvar
for barnet. Foraeldre er den vaesentligste
kilde til leering i bgrns liv. Det skal derfor
sikres, at forzeldrene altid involveres i bar-
nets aktiviteter, for at de aktivt kan bidra-
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ge til sammenheaeng i leeringsforlgbet og for
at understgtte, at barnet mestrer nye lae-
ringskontekster. De skal ikke bare inviteres
indenfor eller informeres, men involveres.

De naturlige skift i barnets liv (f.eks. fra
dagpleje til bgrnehuse, fra bgrnehus til
skole) skal italesesettes og markeres ved
positive forbindelsesritualer. Hensigten er,
at barnet oplever sammenhaang og tryghed
ved skiftet mellem de forskellige laerings-
miljger.

Definition:

Leering er tilegnelse af faerdigheder,
viden og holdninger. Laering er en so-
cial proces og sker altid direkte eller
indirekte i samspil med andre, og for-
udseetter aktiv deltagelse.

Med inspiration fra Knud Illeris




Inklusion og deltagel
laeringsfaellesskaber

Bgrns mulighed for deltagelse i udviklende
feellesskaber er et centralt tema i Bgrne- og
ungepolitikken. I Holbeek Kommune tilstrae-
ber vi stgrst mulig grad af inklusion. Vi ser
inklusion som alle bgrns muligheder for til-
stedeveerelse, deltagelse, laering og udvikling
i de almene skoler og dagtilbud. 'Tilstedevae-
relse’ betyder, at s mange bgrn som muligt
skal have mulighed for fysisk tilstedevaerelse
i de almene dagtilbud og skoler. ‘Deltagelse’
betyder, at alle bgrn skal opleve sig som vaer-
difulde deltagere og bidragsydere i dagtilbud-
dets sociale og faglige feellesskab. Og med
‘laering og udvikling’ mener vi, at alle bgrn
skal lzere og udvikle sig mest muligt.

Inklusion handler grundlaeggende om alle
bgrns ret til udvikling og leering. Men med et
saerligt fokus pa de bgrn, som er i en udsat
position og har risiko for, at de kommer til at
sta udenfor fzellesskabet.
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For bgrnene og deres foraeldre betyder
det, at...

e alle bgrn oplever, at de bidrager til og har
veerdi for feellesskabet

e bgrn og foreeldre oplever, at barnet bliver
m@dt med anerkendelse og med fokus pa
deltagelse

o flest mulige bgrn er en del af det almene
dagtilbud

“Inklusion handler om, at sikre
barnets ret til og mulighed for
aktiv deltagelse i de etablerede
feellesskaber”

Holbaek Kommunes
inklusionsgrundlag




se 1 udviklende

Inklusion og deltagelse i udviklende lae-
ringsfaellesskaber betyder, at der er saer-
ligt fokus pa:

Videreudvikling af inkluderende kulturer,
der bygger pa en anerkendende, ressour-
cefokuseret og relationskompetent praksis.
Det vil sige en praksis, som er kendetegnet
ved, at medarbejderne er opmaerksomme
pa barnets potentialer, og mgder barnet der,
hvor det er i sin udvikling og skaber passen-
de udfordringer, sa der sker en lzering.

Medarbejderne i dagtilbuddene har en te-
oretisk og praktisk viden om kommunika-
tions- og laeringsprocesser, og er bevidste
om kommunikationens betydning for en in-
kluderende kultur. Medarbejderne er des-
uden i stand til at identificere eksklusions-
faktorer, s disse kan minimeres eller helt
undgas.

Inddragelse af relevant specialpaedagogisk
viden og metode i den almene paadagogi-
ske praksis
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o Der er opmaerksomhed p3, at ikke alle bgrn

vil kunne trives og udvikle sig tilstraekkeligt
uden en seerlig specialiseret indsats. Bgrn,
der har brug for et seerligt tilrettelagt lze-
ringsfeellesskab, skal imgdekommes. Ud-
gangspunktet er, at der skal tilbydes op-
timale rammer for alle bgrns lzering, og at
disse er sa teet forbundet med feellesska-
berne pa almenomradet, som hensynet til
det enkelte barn muliggar.




En tidlig,
flerfaglig indsats

En tidlig, flerfaglig indsats omfatter alle bgrn.
Indsatsen skal sikre, at alle bgrn far de bedste
muligheder for at trives, udvikle sig og laere.
Tidlig indsats betyder, at bgrn og familier, der
har brug for en saerlig indsats, skal opleve, at
stgtten kommer rettidigt og er sammenhaen-
gende. Den rettidige indsats indgar som ét ud
af bgrne- og ungepolitikkens fire udviklings-
omrader.

For bgrnene og deres forzeldre betyder
det, at...

e foreeldrene og barnet oplever, at der er
sammenhang og kontinuitet i alle indsat-
ser, som ivaerksaettes, og at der handles
rettidigt med afsaet i barnets og familiens
ressourcer og behov.

En tidlig og flerfaglig indsats betyder:

e Der skal handles sa tidligt, relevant og med
sa lidt indgriben som muligt. De flerfaglige
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indsatser skal styrkes via et udbygget og
gerne lokalt forankret samarbejde mellem
de forskellige aktgrer pa omradet, f.eks.
i form af specialpaedagogisk, social- og
sundhedsfaglig eller psykologisk viden og
kunnen.

Det skal sikres, at dagtilbuddet handler pa
sine faglige iagttagelser og observationer
gennem brug af udviklings- og handlepla-
ner for alle bgrn. Den flerfaglige indsats
skal understgtte, at det padagogiske per-
sonale, bliver i stand til at udfgre og skabe
det bedst mulige lzerings- og udviklingsmil-
jo for barnet/gruppen. Indsatserne vil ofte
veere tilrettelagt, som konkrete flerfaglige
praksisfaellesskaber med efterfglgende re-
fleksion over indsats, metode og effekt.

Det er barnet og ikke den made opgaven
organiseres pa, der er i centrum. Det skal
sikres, at foreeldrene og de relevante fag-
ligheder inddrages og bidrager, og der skal
teenkes i kortest mulig vej fra observatio-
ner til handlinger.






Foraeldre og naermil]
dagtilbuddet

Foraeldre er de voksne, som fgrst og frem-
mest har ansvar for barnet. Foreeldrene er
ogsa dem, der kender barnet bedst og de
mest betydningsfulde personer i barnets liv.
Foraeldre er samtidig bgrns vaesentligste kilde
til laering, og vi ved, at hjemmets laringsmil-
j@ har afggrende betydning for barnets lae-
ringsforudseetninger og videre forlgb i uddan-
nelsessystemet.

I Bgrne- og ungepolitikken fremhaeves det,
at foreeldrenes ansvar og rolle skal tages al-
vorligt. De bedste Igsninger findes i dialogen
med og i respekt for foraeldrenes veerdier og
gnsker for barnets opvaekst, udvikling og triv-
sel. Foreeldre og dagtilbud har i faellesskab
ansvaret for at udvikle og lgbende sikre et
sundt og udviklende miljg omkring barnet.

I Strategien for fremtidens dagtilbud tager vi
afseet i, at foraeldre udggr en betydningsfuld
ressource for det enkelte barn, savel som for
dagtilbuddet som helhed.
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For bgrnene og deres foraeldre betyder
det, at...

e barnet oplever, at foraeldrene tager aktivt
del i dagtilbudslivet.

o foraeldrene oplever, at de selv indgar i et li-
geveerdigt samarbejde med det faglige per-
sonale , der er en del af barnets lzeringsliv.

Ressourcesynet pa forzeldre betyder:

e Forezeldrene skal mgdes ud fra den grund-
laeggende forudseetning om, at de har det
primaere ansvar for barnet, at de er betyd-
ningsfulde for barnet og er en vaesentlig res-
source for dagtilbuddet som helhed. Foreael-
drene skal derfor aktivt involveres i barnets
aktiviteter i dagpleje og bgrnehus. Ligesom
foraeldrenes viden skal bruges i en samlet
viden omkring det enkelte barns udvikling.

¢ I de hjem, hvor det hjemlige laeringsmiljg
formodes at veere utilstreekkeligt, skal der



@ SOmM ressource i

tilbydes relevant stgtte til at forbedre lse-
ringsmiljget i hjemmet. Der hvor laerings-
miljget vurderes at give tilstreekkelig stgtte
til barnet, skal der arbejdes med at skabe
mest mulig sammenhang mellem lzeringen
i hjemmet og dagtilbuddet.

e Gennem ligevaerdig dialog og samarbejde
skal dagtilbuddet fremme og understgtte
initiativer, der giver mulighed for at danne
baerende relationer mellem forzeldre og dag-
tilbud. Der skal etableres grundlag for, at
barnets foraeldre tager aktivt og direkte del i
dagtilbuddets virksomhed.

e For at fremme trivsel blandt bgrn og foreel-
dre, skal dagtilbuddet tilbyde hjzelp til dan-
nelse af forzeldrenetvaerk eller lignende.
Foraeldre, der har brug for at blive under-
stgttet i deres foraeldrerolle, skal opleve at
hjeelpen er tilgeengelig gennem virknings-
fulde indsatser.

P& samme vis som foreldrene medtaenkes
som en ressource for dagtilbuddet, er ambi-
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“"Hjemmets laeringsmiljo deek-
ker over en reekke faktorer der
er afggrende for barnets vide-
re laering. Er barnet i sin tidlige
barndom preesenteret for fak-
torer s§som; kvalitative lege og
laeringsaktiviteter s§som dialo-
gisk laesning, leg med bogsta-
ver og tal, samt male og teg-
neaktiviteter, vil effekten vaere
mdalbar allerede i de tidlige sko-
ledr.”

E. Melhuish
Professor pd University
of London




tionen, at naermiljget og lokalomradet skal
medtankes, som en del af fremtidens dagtil-
bud. F.eks. som en del af kommunens frivil-
lighedsstrategi.

Alle i et lokalsamfund og i kommunalt regi har
interesse i, at borgerene patager sig et med-
ansvar for udviklingen og sammenhangs-
kraften i lokalomrddet. Et solidt fundament
0g gode traditioner skaber sammenhold og
feellesskabsfglelse, der vil have en afsmitten-
de effekt i lokalomradet.

For bgrnene og deres forzldre betyder
det, at...

e Bgrn og foraeldre oplever, at dagtilbuddet
og lokalomradet gensidigt bidrager til hin-
andens virke, samt at der abnes mulighed
for anderledes og nye leeringsmuligheder
for bgrn.

Naermiljget som ressource betyder:

e Der samarbejdes med lokalomradets frivil-
lige, foreninger, organisationer og forret-
ningsdrivende, og der etableres grundlag
for faelles initiativer pa tvaers. Lokalmiljoets
og dagtilbuddets virke og ressourcer skal
inddrages gensidigt i lokalsamfundet.







Sproget er afggrende for barnets udvikling.
Det er teet knyttet til barnets identitetsdan-
nelse og en forudsaetning for, at barnet kan
kommunikere med andre. Sproget har der-
med stor betydning for barnets sociale udvik-
ling og laering.

Bgrn leerer primaert sproget af de voksne.
Derfor har det padagogiske personale i dag-
tilbuddet stor betydning. De skal fx give re-
spons og anerkendelse og dermed stimulere,
fremme, stgtte, udfordre og udvide barnets
kommunikative evner.

Det er en kendsgerning, at bgrn, der starter i
skolen med et godt sprogligt fundament, kla-
rer sig bedre, leerer mere og far bedre uddan-
nelser end bgrn, hvis sproglige fundament er
usikkert.

Sprogmiljget i dagtilbuddet er en beteg-
nelse for de pavirkninger, som et barn far
fra sine omgivelser, fx sproglig mangfol-
dighed, maengde og kvalitet af talt sprog,
men ogsa indretning af lokaler, tilgaenge-

lige materialer og aktiviteter. Det skal sik-
res at det sproglige miljg i dagtilbuddet og
det paedagogiske personale, giver bgrnene
de bedst mulige sproglige forudsaetninger.

“I dagtilbuddet skal der vaere op-
meaerksomhed p§ ordforrd, gram-
matik, narrativer, og kommunikative
feerdigheder og det skal fremg§ af
de paedagogiske lereplaner, hvordan
dagtilbuddet arbejder med at udvikle
disse feerdigheder”

Holbaek Kommunes
strategi for sprog og
leeseudvikling

For bgrnene og deres foraeldre betyder
det, at...

¢ alle bgrn oplever, et speendende og udfor-
drende sprogmilj@ i dagtilbuddet.



e flest mulige bgrn har et aldersvarende, og
veludviklet sprog ved skolestarten.

e de bgrn, som har brug for en saerlig sprog-

lig opmeerksomhed mgdes af en bevidst,
systematisk, tidlig og flerfaglig indsats i
dagtilbuddet.

Arbejdet med barnets sproglige udvik-
ling betyder:

e For at gge barnets chancelighed skal der

ske en skaerpelse af den sproglige indsats.
Bade i den daglige paedagogiske praksis,
savel som i specialiserede indsatser. Effek-
ten skal veere, at alle bgrns sproglige for-
udsaetninger styrkes.

Det flerfaglige samarbejde om bgrns sprog-
lige udvikling skal styrkes og udbygges.
Der tages udgangspunkt i det barnet alle-
rede kan, og i en balance mellem behovet
for en almen indsats og en sezerlig indsats,
sa de sproglige indsatser ikke far en eks-
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kluderende effekt. I fremtidens dagtilbud
praktiseres de sproglige indsatser primaert
i faellesskaber og med inklusion for gje.

e Tale- og skriftsprog skal taenkes ind i dag-

lige situationer, aktiviteter og i de udvik-
lende samtaler barnet oplever i mindre
grupper. Der arbejdes kontinuerligt med
evaluering og opfglgning af de planlagte
forlsb med henblik pa at kvalificere dagtil-
buddets arbejde med sprog, sprogstimule-
ring og sproglige miljger

Begrebet chancelighed deekker over
den eller de indsatser, hvor der mél-
rettet arbejdes med at mindske social
ulighed. Chancelighed skal samtidig
forst§s s8ledes, at alle barn skal have
lige chancer for at udnytte de mulig-
heder livet byder pé&.




. Sundhed og trivsel

Gode vaner, der grundlaegges i barndom-
men, tages med i voksenlivet.

I Bgrne- og ungepolitikken og i Sundhedspoli-
tikken forstds sundhed bredt som et sundt liv,
hvor barnet trives, har selvtillid og selvveerd.
Samtidig skal fysisk og psykisk sundhed,
samt trivsel ikke ses uafhangigt af hinanden,
men ud fra en helhedsbetragtning.

Trivsel og livskvalitet er afggrende for barnets
mentale sundhed og mulighed for at handtere
dagligdagens udfordringer. Der er en entydig
positiv. sammenhang mellem fysisk aktivi-
tet og bgrns laering. Fysisk aktivitet har ogsd
forebyggende effekt i forhold til overvaegt og
de problemer, overvaegten kan skabe. Sund-
hedsfremmende indsatser er derfor en natur-
lig del af hverdagen i dagtilbuddet og de er
integrerede i det paedagogiske arbejde, der
understgtter inklusion og leering.
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For bgrnene og deres foraeldre betyder
det, at...

o foreeldre og bgrn oplever, at fremtidens
dagtilbud stgtter familien i en sund og ak-
tiv livsstil, og at dagtilbuddet er indgang til
viden om de mange sundhedsfremmende
indsatser og initiativer, som findes i kom-
munen.

e barnet via sundhedsfremmende indsatser
og aktiviteter i dagtilbuddet, far de bedst
mulige vilkar for at blive psykisk robuste
og fysisk sunde, samtaktive og deltagende
i faellesskaber.

¢ Andelen af overvaegtige bgrn, falder.

Arbejdet med sundhed og trivsel betyder:

e Dagtilbuddet skal veere med til at fremme
barns lyst til og glaede ved bevaegelse. Alle
Holbaek Kommunes dagtilbud er kendeteg-
net ved at veere "Leg og bevagelsesinsti-



tutioner”, og alle dagtilbud har kompeten-
cer og viden om, hvordan bgrns beveegelse
styrkes.

I de padagogiske aktiviteter anvendes leg
0g beveaegelsesaktiviteter som en integre-
ret del af den paedagogiske indsats med det
formal at styrke inklusion og laering. Fysisk
aktivitet taenkes ind i de daglige laeringsfor-
lgb bade i de fzelles tilrettelagte aktiviteter
og i barnets egne aktiviteter.

Institutionens fysiske rammer inde og ude
skal indrettes, sa de giver mange forskelli-
ge udfoldelsesmuligheder i Igbet af en dag.
Der skal bade veere mulighed for fysisk ak-
tivitet, men ogsa plads og rum til ro og for-
dybelse.

Der skal vaere fokus pd samarbejdet mel-
lem dagtilbud og foreninger i lokalomradet.
Det lokale nazeromrade, naturen eller andre
offentlige rum anvendes til udfoldelsesmu-
ligheder for bgrn i dagtilbuddet.

I alle dagtilbud skal der udarbejdes (jf. Bar-
ne- og ungepolitikken) en sundhedsstra-
tegi, som beskriver dagtilbuddets arbejde
med sundhed og trivsel. Holbaeek Kommu-
nes sundhedspolitik danner rammen for ar-
bejdet.
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e \oksnes engagement smitter af pa bgrne-

ne. Bgrn inspireres af, hvad de ser og hgrer.
Der skal derfor veere fokus pa, at medar-
bejderne er forbilleder. Det betyder, at de
voksne skal vaere bevidste om maden vi
agerer og kommunikerer pa. Det er f.eks.
vigtigt, at det pasdagogiske personale er
fysisk aktivt sammen med bgrnene.

“Bgrn i dagtilbud skal have et fysisk,
psykisk og aestetisk bgrnemiljo, som
fremmer deres trivsel, sundhed, ud-
vikling og leering.”

Dagtilbudsloven § 7

I Holbaek Kommune defineres bor-
nemiljoet som det samspil, der opstar
mellem bgrn og deres omagivelser,
f.eks. i sociale, psykiske, kulturel-

le, aestetiske, fysiske rammer. Bor-
nemiljoet er dynamisk og noget, der
p8virkes af b4de bgrn, voksne og de
fysiske rammer. Bgrnenes egne vur-
deringer og oplevelser af det fysiske
og psykiske barnemiljo indg8r f.eks. i
arbejdet med de paedagogiske laere-
planer og i dagtilbuddets sundheds-
strategi.




“En god mental sundhed er
helt afgorende for at mestre sit
liv, kunne tage vare p8 egen
sundhed og holde fast i sun-
de vaner. God trivsel i skolen,
gennemfgrelse af uddannelse
og fastholdelse pd arbejdsmar-
kedet haenger taet sammen
med god sundhed og evnen til
at holde sig rask.”

Holbaek Kommunes
sundhedspolitik







E Barn,

paedagogik og

Digitale medier vinder indpas i dagtilbuddene.
Digitale medier er i sig selv ikke afggrende,
men brugen af digitale medier kan understgt-
te en bedre opgavelgsning bade paedagogisk,
kommunikativt og administrativt.

Ved at anvende digitale medier i dagtilbuddet,
skabes der nye muligheder for, at det enkelte
barn kan udvikle sine potentialer. Anvendelsen
af digitale medier har betydning for inklusion
og for barnets undervisningsparathed. Ved
at dagtilbuddet arbejder bevidst med brug af
digitale medier, som del af den daglige pae-
dagogiske praksis, stilles bgrn mere lige over
for de digitale muligheder. Fremtiden byder
pa en verden, hvor det digitale spiller en sta-
dig stgrre rolle, og hvor det at veere en aktiv
del af den digitale kultur, bliver en mere og
mere central del af hverdagen.

For bgrnene og deres foraeldre betyder
det, at...

e bgrnene og deres foreeldre oplever, at de
digitale medier i vidt omfang anvendes til
at understgtte bgrns laering og mulighed
for at udforske nye emner. De skal digitalt
kunne sgge information, stille spgrgsmal,
dele viden og hjzelpe hinanden, s3 reflek-
sioner, fglelser, sociale kompetencer og
sprog udvikles.

e bgrnene og deres foreeldre oplever, at de
digitale medier understgtter og fremmer
kommunikationen mellem hjem og dagtil-
bud.

Arbejdet med det digitaliserede dagtil-
bud betyder:

e Bgrn og foraeldre skal mgdes, der hvor de
er. Digitale Igsninger skal derfor bade un-
derstgtte barnets behov for at kommunike-
re ved at give barnet mulighed for at sesette
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digitale medier

skrift, lyde og billeder sammen for at kom-
munikere deres ord og tanker.

e Digitale Igsninger skal vaere et supplement
til den kommunikation, der sker mellem
foreeldre og dagtilbud. Udforskning og ud-
vikling af de padagogiske muligheder skal
ske pa et reflekteret grundlag, sdledes at
der treeffes bevidste valg om, hvilken pae-
dagogisk opgave de digitale medier kan
understgtte og kvalificere.

e Brugen af digitale medier skal veere fun-
deret i viden om bgrns tidlige udvikling
og leering. Medarbejderne skal besidde de
ngdvendige kompetencer til at anvende et
digitalt medie i paedagogiske sammenhan-
ge pa en kreativ og kritisk made. Der skal
desuden prioriteres, at de gode erfaringer
deles pa tveers af dagpleje, bgrnehuse, di-
strikter og skoleomradet.
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ﬂ Fleksible laerings- og

Holbeek Kommune vedtog i 2012 en udvik-
lingsstrategi, der har fokus pd, at Holbaek
Kommune skal vaere et godt sted at bo og
leve for bgrnefamilier. Her spiller dagtilbud-
det en central rolle, som et udviklende og at-
traktivt leeringsrum for bgrn, og som et trygt
sted at veere, mens foraeldrene varetager de-
res ggremal uden for hjemmet. Foreeldrenes
mulighed for at varetage job og uddannelse,
er teet forbundet med de muligheder, som fa-
milien har for pasning af barnet.

Hensynet til behovet for pasning skal g& hand
i hdnd med hensynet til barnets laering og ud-
bytte af at ga i dagtilbud.

I fremtidens dagtilbud er der derfor fokus
pd, hvordan dagtilbuddet - inden for de giv-
ne rammer - matcher familiens behov i en
samlet afvejning af familiemaessige, peeda-
gogiske, samfundsmaessige og gkonomiske
hensyn.
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For bgrnene og deres foraeldre betyder
det, at...

e Holbaek Kommunes bgrnefamilier oplever,
at det kommunale dagtilbud er et attraktivt
sted for bgrn, og at det samtidig giver for-
zldrene gode muligheder for at varetage
job eller uddannelse.

Det fleksible dagtilbud betyder:

e Der skal udvikles modeller for, hvordan ab-
ningstiden inden for den samlede gkonomi-
ske ramme kan tilpasses og udvides. Det kan
f.eks. vaere gennem mere differentierede ab-
ningstider og/eller ved at udnytte potentia-
lerne ved fzelles skole- og dagtilbudsstruktur.
Tilsvarende modeller skal udarbejdes med
henblik p&, at mindske ulemperne ved lukke-
dage.

e Behovet for aften-, nat- og weekendabent skal
afdaekkes, og pa laengere sigt skal der udvikles
modeller for en mere fleksibel pasning.



pasningstilbud

e Ved placering af nye bgrnehuse, skal der
medtaenkes et hensyn til pendlingsmgnstre
og infrastruktur. Nye bgrnehuse kan med
fordel placeres i taet fysisk naerhed til sko-
lerne, saledes at familier med flere yngre
bagrn begraenser transporttid ved aflevering
og afhentning.

N&r en familie med mindre
barn skal flytte, er bornenes
behov og muligheder naturligt
i fokus. Dagsinstitutioner og
skoler skal veere attraktive, og
boligomr8derne skal udformes,
s§ der er rart at bo og sjovt at
lege.

Holbaek Kommunes
udviklingsstrategi
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Fysiske laeringsmiljo
dagtilbud

Det fysiske laeringsmiljg handler fgrst og
fremmest om, hvordan de fysiske rammer
bedst understgtter bgrns trivsel, udvikling og
lering. Baeredygtighed handler om at finde
det punkt, hvor hensynene til barnets lzering
og trivsel ballancerer med hensynet til effek-
tivitet, gkonomi og produktivitet.

Historisk er dagtilbudsomradet karakteriseret
ved at bestd af mange mindre enheder. De
sma enheder er i dag udfordret pa deres bae-
redygtighed og fremtidens dagtilbud er derfor
kendetegnet ved, at de sma enheder samles
til stgrre fysiske enheder, der er indrettet med
fremtidens leeringsformer for gje, og som til-
byder gode og varierende udviklingsmulighe-
der for bgrn.
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For bgrnene og deres foraeldre betyder
det, at...

e dagtilbuddets indretning og fysiske ram-
mer, giver bgrn stimulerende og varierende
muligheder for leering sammen med andre
jeevnaldrende.

Et baeredygtigt fysisk laeringsmiljo betyder:

e Der skal med afsaet i de seneste erfaringer
med nybyggeri udarbejdes et inspirations-
materiale, som samtidig saetter standarden
for de fysiske rammer ude og inde. Materi-
alet skal kunne anvendes ved sdvel ny- og
ombygninger, samt til inspiration for indret-
ning og opkvalificering af de eksisterende
rammer.

e Hvor det er muligt og hensigtsmeessigt,
skal antallet af matrikler (fysiske enheder)
reduceres i retning mod faerre, men stgrre
og mere baeredygtige enheder. Blandt an-
det med henblik pa udfasning af slidte og
utidssvarende bygninger.



er og baeredygtige

e Der skal arbejdes med kvalitet og sikkerhed
pa udearealerne (legepladser), sa udearea-
lerne alle steder indbyder til leg og lzering.
Tilsvarende skal der arbejdes med vedlige-
holdelsen af bygningerne (ude og inde) og
et aestetisk leeringsmiljg.

Den fysiske indretning og de energimaes-
sige Igsninger skal vaere eksemplariske og
stimulere bgrns nysgerrighed om miljg og
energimeaessige forhold. Indretning og lgs-
ninger skal bidrage til lzering af gode miljg-
maessige vaner.

Det fysiske laeringsmiljo har en
taet sammenhaeng med flere
andre politikker og strategier i
Holbeek Kommune, som blandt
andet handler om bosaetning og
erhvervsuavikling, effektiv drift
og miljomeaessig baeredygtighed.







Fra strategi til handling
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Strategien fglges arligt op af en handleplan. I handleplanen
prioriteres de indsatser, som der isser skal fokuseres pa i den
pagaeldende periode.
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Strategien fglges arligt op af en handleplan.
I handleplanen prioriteres de indsatser, som
der iszer skal fokuseres pa i den pageseldende
periode.

I 2014 er der fokus pa:

e Revision af de paedagogiske laereplaner.
Revisionen skal understgtte, at der er en
tydelig sammenhaeng mellem Bgrne- og
ungepolitikken, Strategi for fremtidens
dagtilbud og de paadagogiske laereplaner.
De pzedagogiske lzereplaner, og de over-
ordnede lzereplansmal skal udarbejdes pa
distriktsniveau, og der udarbejdes handle-
planer i de enkelte bgrnehuse. Endvidere
skal der i denne sammenhaeng arbejdes
med, hvordan dokumentations- og evalue-
ringsarbejdet understgtter lzering, arbejdet
med leeringsmal og udvikling af en god pae-
dagogisk praksis.

e Sammenheaeng i leeringsforlgbet dagtilbud
og skole.

e Kompetenceudvikling, der understgtter ar-
bejdet med de paedagogiske lzereplaner.
Opgaven med at revidere de paedagogiske
laereplaner og laereplansarbejdet i alminde-
lighed bliver understgttet af malrettet kom-
petenceudvikling.

e Pzdagogiske ledelse og leeringsledelse.
Med afseet i dagtilbudsomradets ledersemi-
nar 2013 om peaedagogisk ledelse, skal der
arbejdes videre med at styrke og udvik-
le ledelsesopgaven teet pa kerneopgaven.
Indsatsen tager blandt andet afsaet i det
materiale, som blev udviklet pa ledersemi-
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nariet i form af teser om god paadagogisk
ledelse.

Udvikling af en samlet plan for opfglgning
og evaluering af strategien. Opfglgning og
evaluering af strategien skal koordineres
med evalueringerne af de padagogiske lae-
replaner, dagtilbudsomrddets kvalitetsrap-
porter samt opfglgningerne pa Bgrne- og
ungepolitikkens udviklingsplan.
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