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Klik her

Denne tilsynsrapport skal leeses i sammenhang med tilsynsrapporten fra sensommer 2021.
Rapporten fra 2021 tog afseet i skolens fremsendte dokumentation bl.a. i forhold til
minimumstimetal, fritagelse fra undervisning. Denne tilsynsrapport tager afsaet i

tilsynets observationer fra dagens begyndelse pa skolen, lektionens begyndelse, samtale med
leerere og samtale med ledelsen og i mindre omfang fremsendt dokumentation til tilsynet fx om
elevfraveer.

Efter tilsynet udarbejder tilsynet en tilsynsrapport. Rapporten sendes til hgring pa skolen og den
endelige rapport bliver lagt pa Holbaek Kommunes hjemmeside *.

Formal med tilsyn
Formalet er at vurdere, om skolen lever op til folkeskoleloven. Se evt. “manual om tilsyn med
specialundervisning”?

Funktion
Funktionen som tilsynsfgrende har b.la til hensigt at give kommunalbestyrelsen mulighed for at
felge med i, om undervisningen lever op til kravene i folkeskoleloven.

Tilsynskonsulent, Carsten Trannerup
Fagcenter for lzering og trivsel
72 36 90 37

cartr@holb.dk

1 Holbaek Kommunes hjemmeside, tilsynsrapporter
2 Manual om tilsyn



https://kasernevej73.dk/?msclkid=cc86cf33b0d411ecbbd6b5c5a46543b8
mailto:cartr@holb.dk
https://holbaek.dk/borger/born-unge-og-uddannelse/specialtilbud/institutioner/private-tilbud/tilsyn-med-dagbehandlingstilbud-tilsynsrapporter/
https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/publikationer/folkeskolen/2010-manual-om-tilsyn-med-specialundervisning.pdf

Siv Kjaer Wagner
sivkk@holb.dk

Dagsorden for tilsyn
o Tilsynets deltagelse ved dagens begyndelse
Tilsynets deltagelse i begyndelsen af en undervisningslektion
Tilsynet mgdes med 2-4 medarbejdere
e Fortzel om positive tendenser pa skolen
e Fortzel om skolens muligheder for at skabe positive forandringer for eleverne

e Fortzel om skolens stgrste udfordringer

=

. Tilsynet mgdes med ledelsen
o Drgftelse af evt. opfglgningspunkter fra seneste tilsyn
o Drgftelse af om | modtager elever, hvor sagsbehandler har nedskrevet elevens
timetal.
e Drgftelse af om temamgder/en arlig konference for interne skoler og
dagbehandlingsskoler er relevant
o Drgftelse af fremsendte dokumenter til tilsynet
e Magtanvendelse — send en nyere beskrivelse af magtanvendelse
e Send liste over elever fordelt i tre kategorier (se bilag)
e Send anonymiseret liste over elever med 10% eller mere ulovligt fravaer (se
bilag)


mailto:sivkk@holb.dk

Tilsynets deltagelse i begyndelsen af en lektion

Klokker er 08.00. To elever mgder ind i klassen. Klassen bestar af fire elever. En elev er fraveerende
og en elev mgder ind senere. Der er to undervisere til stede i lokalet.
Inden lektionen begynder, aflevere eleverne deres mobiltelefoner til underviserne.

Underviser og elever er samlet om et bord midt i lokalet. | lokalet er der smart tv og whiteboard.
Lokalet er stort og lyst. | tilknytning til lokalet er der et kgkken.

Klokken er 08.10. Eleverne begynder dagen med at tjekke ind. En elev udtrykker, at det har vaeret
en darlig morgen grundet for lidt sgvn. Underviser og elev taler om elevens morgen, og eleven
virker efterfglgende lettet. En anden elev fortzeller, at eleven fgrst faldt i sgvn kl. 02.00.
Underviseren tjekker ogsa ind med underviserens egen fortaelling om dagens begyndelse.

Underviseren har inden eleverne mgdte ind, skrevet dagens program pa tavlen. Underviser
gennemgar dagens program med eleverne hvor der bl.a. er gaestelzerer i fysik.

Klokken er 08.15. Den fgrste del af dagens program er laeseband. Eleverne finder deres bgger
frem. Eleverne sidder alene pa egne pladser. En elev ruller whiteboardet foran sin plads, sa eleven

sidder afskeermet. En elev begynder at laese og en elev laeser hgjt for en af underviserne.

Alle elever arbejder og der er arbejdsro i klassen. Mens eleverne laeser taler underviserne sammen
om dagens program.

En af eleverne bliver feerdig med laesning og skifter til lydbog.

Alle elever far serveret te mens de laeser.

Tilsynets mgde med ansatte pa skolen

Tilsynet mgdes med to undervisere. Underviserne er forberedt pa de spgrgsmal som tilsynet har
sendt inden mgdet.

Underviserne fortaeller

Personaleudskiftning har fyldt en del. En af underviserne fortzeller, at hun har haft 17 ny kollegaer
inden for de seneste par ar. Det har veeret en turbulent periode, siden lederskift: Vi er i dag en
personalegruppe, som er nye sammen. Vi er inddelt i team med teette samarbejdspartnere, og vi
ser ikke sa ofte kollegaer uden for vores eget team. De nye kollegaer tilfgrer ny energi, og vi er
mere fortrgstningsfulde nu, end vi var for bare seks mdneder siden.

Det som skolen mangler, er en stabil kultur og et genkendeligt normsaet. Alt er nyt og vi savner
feelles forstdelsesramme og faelles normsaet. Det er gnskeligt med tydeligere struktur oppefra fx




tydelighed omkring forventninger til ansatte eller et drshjul med alle skolens mgder og aktiviteter.
Vi savner mere mgdetid til ansatte i form af team- og personalemgder. Vi savner flere drdftelser,
mere fealles refleksion og mindre mundtlig information. Vi gnsker at dagsordner til mgder kommer
ud i bedre tid og at skolens kort- og langtidsplanlaegning styrkes.

Pad skolen er der generelt et eskalerende darligt sprogbrug blandt eleverne, noget vi ikke sd, i
samme grad, for et par ar siden.

Ansatte modtager supervision hver 2. uge og det er meget givende.

Om 10 dr, nar eleverne ser tilbage pa deres skolegang pa Kasernevej vil de sikkert kunne fortzelle,
at underviserne var gode og vedholdende, at det var rart at vaere pa skolen, at underviserne hjalp
eleverne med deres udfordringer fx at underviserne sad sammen med eleven, ndr de skulle lzese —
selv om eleven ikke ville lzese.

Underviserne tror, at eleverne vil fortzelle, at de laerte at tage ansvar og tage imod hjzlp og, at de
kunne have laert mere.

Vi er aergerlige over, at elever som ikke har mad med hjemmefra, enten ikke fad mad eller maske fdr
et stykke frugt. Det er for lang tid for elever at veere uden mad. Vi er glade for pdskefrokost med
eleverne, feerdselsdagene, morgensang og alt hvad der giver faellesskabsfalelse.

Modtagelse af elever med nedskrevet timetal

Skolen modtager ikke elever, som af sagsbehandler, har faet nedskrevet timetallet uden
leegeerklaering.

Magtanvendelse

Drgftelse af skolens fremsendte anonymiserede beskrivelse.
Skolen skriver:
“UT italesaetter overfor eleven, at UT ikke gnsker at sidde sammen med ham, ndr

han opfarer sig sddan overfor UT”.

”[...] UT til sidst haever stemmen overfor eleven og banker i bordet og siger “nu er
det nok””.

“UT gdr igen hen til dgren og slipper eleven og beder ham ga udenfor og kale af”.




Om skolens overvejelser efter indgrebet skriver skolen fglgende:

”[...] og leder har haft en snak om, at traekke sig fra situationen tidligere — ndr de
farste tegn pa udadreagerende adfaerd viser sig. Der er ogsa talt om at veere
opmeaerksom pa de momenter i situationen, hvor det er muligt at fjerne sig selv og
tilkalde hjelp eller lave et voksenskift.”

Tilsynets vurdering
Skolens reflektioners efter haendelsesforlgbet er vigtige. De viser at der kan veere andre
handlemuligheder, end de handlinger som anvendes i situationen.

Beskrivelsen af haendelsesforlgbet viser laeseren, hvad der rent faktisk er sket.

Nar underviser (UT) siger til eleven, at UT ikke gnsker at side ved siden af eleven, nar UT haever
stemmen og banker i bordet og nar UT anvender szaetninger som “at kgle af” vidner det om, at UT
er deltagende i at optrappe konflikten.

Tilsynet er, ved tilsyn, ikke gjort bekendt med, at skolens ledelse har handlet pa ovenstaende
haendelsesforlgb fx med kursus i forebyggelse og anvendelse af magt. Tilsynet er ikke gjort
bekendt med procedure hvor konflikterne fx tales igennem, hvor ansatte evt. tilbydes hjaelp til
bearbejdning af deres oplevelse, hvor reflektionsniveauet hos ansatte gges med henblik pa at
forebygge lignende haendelser. Tilsynet er bekymret for, at ovenstaende danner norm for
efterfglgende haendelser.

Skolens elever (anbragt og hjemmeboende)

Antal elever som pt. gar pa skolen - fordelt pa 3 kategorier

Antal elever som er anbragt Antal elever som er Antal elever som ikke er
pa institution anbragt i plejefamilie anbragt (som er hjemmeboende)
9 | 0 | 3 |

Elevfraveer — ulovligt fraveer

Ulovligt fravaer - 10% eller mere

Skriv antal elever som pt. her 10%, eller mere, ulovligt fraveer og beskriv hvordan skolen handler
pa ulovligt fraveer. Spgrgsmalet henviser til servicelovens §153. Skolerne foretager underretning,
hvis barnet eller den unge har mere end 15% ulovligt fraveer i Igbet af et kvartal. Foraeldrene skal




inddrages ved 10% ulovligt fravaer og samtidig orienteres om, at familien kan blive trukket i bgrne-
og ungeydelse 3.

Antal elever som pt. har 10%, eller mere, ulovligt fraveer
1

Skolen oplyser, at der er en elev med 10 % eller mere fraveer. Der er taet kontakt med bade
foraeldre og sagsbehandler. Foraeldrene er oplyst om mulige konsekvenser af det hgje fraveer,
ligesom der har veeret og er en taet dialog med bade foraeldre og sagsbehandler.

Evt. opfelgning fra tidligere tilsyn

1. Elevfraveer

2. Medarbejderfravaer

3. Arsplaner

4. Elevplaner
Elevfraveer

Tilsynet har faet tilsendt anonymiseret oversigt over elevfravaer pa skolens elever for indevaerende
skolear inddelt kategorierne sygdom, lovligt fraveer, ulovligt fraveer og fravaer i alt. Skolen har pt.
en elev med mere end 10% ulovligt fraveer.

Medarbejderfraveer

Tilsynet har faet tilsendt anonymiseret oversigt over medarbejderfraveer, for indevaerende skolear,
opgjort i kategorierne sygdom, andet fraveer og fravaer i alt. Skemaet repraesentereri alt 13
ansatte hvoraf 7 ansatte er er stoppet. Blandt de medarbejdere som er stoppet ses et fraveer fra
11-26 dage i ansattelsesperioden. Blande de @gvrige ansatte ses ogsa et fraveer fra ca. 2 sygedage
til ca. 4 sygedage om maneden pr. medarbejder. Tilsynet er opmaerksom p3, at hgjt fravaer har
indflydelse pa undervisningens kvalitet. Fraveer og kvaliteten af undervisningen vil veere et
fokusomrade ved tilsynet i efteraret 2022.

Arsplaner

Tilsynet har faet tilsendt alle skolens arsplaner som daekker over fagene dansk, matematik,
engelsk, tysk, historie, naturfag og musik.

Arsplanerne er velbeskrevet, og der ses en styring efter faelles mal. Arsplanerne er fx opbygget
med overskrifterne uge, forleb/emne, indhold og mal.

Elevplaner

Tilsynet har faet tilsendt elevplaner for samtlige elever pa skolen. Elevplanerne viser god
systematik og er inddelt i overskrifterne fag, status, mal og evaluering. Ved nedslag i elevplanerne
sammenholdt med faelles mal, ses sammenhaeng mellem elevplanerne og faelles mal.

3 Fravaersregler i folkeskolen



https://www.uvm.dk/folkeskolen/organisering-og-ledelse/foraeldrenes-rolle/fravaersregler-i-folkeskolen

Generelt

Skolen har elever fra flere argange i samme klasse fx elever fra bade indskoling og mellemtrin. Det
betyder, at klassernes arsplanerne daekker over flere kategorier af feelle mal. Der er forskel pa det
en elev skal kunne (faerdigheds- og vidensomrader og -mal) efter endt 2. klasse og efter endt 4.
klasse. Som beskrevet er der, ved nedslag, god sammenhang mellem elevplaner og felles mal.

Trivselsundersggelse
Skolen har i forbindelse med tilsyn sendt trivselsundersggelsen og oplyser fglgende:

Skolen har udvalgt fglgende fokusomradet

1) - Fgler du dig ensom?

2) - Hvor ofte fgler du dig tryg i skolen?

3) - Lykkes det for dig, at laere det, du gerne vil i skolen?

4) - Jeg ggr gode faglige fremskridt i skolen

5) - Undervisningen giver mig lyst til at laere mere

6) - Hvis der er larm i klassen, kan laereren hurtigt fa skabt ro

Skolen skriver: Vi har pd nuvarende tidspunkt haft punkterne oppe bade i de enkelte
grupper og i nogen grad individuelt med nogle af eleverne. Her har vi haft nogle snakke, hvor
der er givet plads til, at eleverne kan forteelle om, hvorfor de oplever det sddan - og hvordan
vi sammen kan ggre det bedre. Disse snakke har afstedkommet, at vi starter det nye skoledr
ud med nogle emnedage med emnet "vores skole", hvor vi arbejder med ovenstdende.

Andet

| forbindelse med tilsyn har skolens leder, Mette, rejst felgende spgrgsmal:

Udover det fremsendte og den gvrige dagsorden for tilsynet vil jeg gerne drdfte skolens kommende
elevtal, da vi ved skoledrets afslutning kommer under de 10 elever. Ledelsen (paedagogisk souschef
Signe Hylleberg Thy og undertegnede) vil gerne drgfte vores plan for, hvordan vi far elevtallet op.

Skolens plan er, at ggre kommuner opmaerksom pa skolens eksistens fx via mail, folder, film, abent
hus mm.

Elevtalsudvikling i perioden 1.8.21 til 1.3.22 (udtreek fra TEA)

Antal elever 5.9.19 17
Antal elever 5.9.20 20
Antal elever 5.9.21 15
Antal elever 1.12.21 14
Antal elever 1.3.22 12
Antal elever 25.4.22 12




| forbindelse med tilsyn har tilsynet og skolen afholdt mgde vedr. nedenstaende punkter.
Ved tilsynet i efteraret 2022 gnsker tilsynet at se fglgende:

1. Procedure for hvordan skolen handler i forbindelse med magtanvendelse
a. Kompetenceudvikling
b. Hvordan handles der fgr, under og efter magtanvendelsen

2. Arshjul for skolens aktiviteter fx ture med elever, foraeldredage, hgjtidesarrangementer,
teammegder, personalemgder, ledermgder, kompetenceudviklingsforlgb med mere.

3. Ledelsen overvejelser over hvordan:
a. Medarbejdergennemstrgmningen minimeres
b. Medarbejderfravaer nedbringes

Ledelsens bemaerkninger til tilsynsrapporten

Ledelsen oplyser, at skolen fra arets begyndelse har arbejdet med arshjul som Igbende justeres og
at medarbejderudsagn er taget til efterretning.

Ledelsen gor opmaerksom pa, at eleverne har madpakke med fra opholdsstedet og, at skolen i
indevaerende skoledr har frugtordning for eleverne.

&7%71,0\ 7:,w«<,uy 2,

Carsten Trannerup
Tilsynskonsulent




