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"UDVIKLING AF
LOKALE F/ELLESSKABER







| Holbaek Kommune er der mange staerke lokale faellesskaber, som er med til at skabe
udvikling, og ggre Holbaek Kommune til en attraktiv og velfungerende kommune at vaere
borger i. De bidrager bade til at skabe vaerdi, identitet og engagement i lokalomradet og

mening for den enkelte borger.

Demokratieksperimentariet anbefaler at:

e Byradet saetter fokus p&, at udvikle,
understgtte og bruge de lokale fzelles-
skaber, som vigtig ressource i udvikling
af kommunen.

Byradet saetter fokus p&, at vi bidrager til
at, forskellige feellesskaber og lokalomra-
der lzerer af hinanden og bliver staerkere
sammen

Byradet saetter fokus pa, at vi styrker og
supplerer Feelles-skabernes arbejde, og
at dialogmodellen og feelles-skaberord-
ninger evalueres inden naeste byrddspe-
riode

Defor er vi gaet i gang

Steerke lokale faellesskaber er en vigtig forudsaet-
ning for udviklingen af bdde de enkelte lokalom-
rader og af Holbaek Kommune som helhed. Demo-
kratieksperimentariet har taget udgangspunkt i, at

Holbaek Kommune bestar af en samling af lokale
fellesskaber, der tilsammen skaber det store fezel-
lesskab.

Mange lokale fzellesskaber har brug for et godt og
teet samspil med kommunen. Derfor har Demokra-
tieksperimentariet haft fokus pa, hvordan vi styrker
lokalomradernes mulighed for at gd i dialog med
og f& hjzelp af bdde lokale politikere og relevante
embedsfolk.

Demokratieksperimentariet har holdt fast i, at de
18 lokalfora skal fungere som lokalomradernes pri-
meere kontaktpunkt med kommunen, og at lokal-
fora fortsat skal veere det omdrejningspunkt der
koordinerer og binder de forskellige lokale feelles-
skaber og interesser sammen lokalt.

Lokaldemokratimodellen fra 2007, der bestar af lo-
kalfora, lokale og kommunale kontaktpersoner og
faste tilskud mv., er stadig kernen i samarbejdet
med og udviklingen af bade lokalomrddernes og lo-
kale faelleskaber. Den ramme skal viderefgres, sup-
pleret med den nye dialogmodel.



Det har vi laert

Der findes mange og steerke lokale faellesskaber i
Holbaek Kommune og lokalomrdderne skaber selv
meget af den udvikling og fremdrift, der er be-
hov for lokalt. Der er mange eksempler pa, at for-
eninger, lokalfora og lokale grupper, bedst selv fin-
der de Igsninger der er brug for.

Lokale fzellesskaber har brug for anerkendelse af
deres indsats, og har af og til ogsd brug for en
h&ndsraekning. For eksempel er der ofte brug for
nem og god adgang til politikere og administration,
nar der skal planlaegges og gennemfgres lokale pro-
jekter og ideer.

Den nye dialogmodel og Feelles-skaberne er blevet
vel modtaget af bl.a. lokalomrdderne, som en vej
til dialog, hjeelp og samarbejdet med kommunen.
Det kraever dog tid og opmaerksomhed ndr 70.000
borgere og 5.000 medarbejdere skal lsere nye me-
toder at kende.

De 18 lokalomrdder og lokalfora bliver staerkere,
o . . . . o
nar de bliver inspireret, lzerer af hinanden, og slar
sig sammen om faelles mal og projekter. Det skal
Holbaek Kommune understgtte og bidrage til. Ud-
vikling af lokale feaellesskaber handler ikke kun om
hvert enkelt lokalomrade, men om at ggre fzelles-

skaber og lokalomrader staerke sammen.

Lokale fzellesskaber er ogsa andet og mere end lo-

kalomrader og lokalfora. Der er mange staerke og
vigtige lokale feellesskaber, i fx boligomrader, blandt
foraeldre i en skole, brugere pa aktivitetscentre, i
foreninger mv. Dem skal Holbaek Kommune ogsa
have fokus pa at kunne inddrage og understgtte.

Naeste skridt

e Etablering af nyt Projektudvalg for lokal ud-
vikling, der skal arbejde med hvordan vi bliver
gode til at understgtte forskellige lokale feelles-
skaber til selv at skabe udvikling.

e At bidrage til, at aktive borgere far gode mulig-
heder for at skaffe sig ngdvendige kompetencer

e At stgtte det nye lokalforum for Holbaek by, og
sammen udforske, hvordan der bliver skabt et
staerkt lokalt feellesskab om Holbaek by.






AKTIVITET:
NYE DIALOGFORMER MED LOKALOMRADER

BESKRIVELSE AF AKTIVITETEN

I efterdr 2013 stoppede de faste dialogmgder med lokalomrdderne. Mange lokal-
fora pegede p3, at der var staerkt brug for hurtigt at finde en anden made, hvorpa
lokalomrader kunne have dialog med politikere og administration om lokale sager
og problemer.

Demokratieksperimentariet holdt derfor en reekke m@der med lokalfora i fordret
2014, hvor behov, udfordringer og muligheder for ny dialog blev afdaekket.

FORMAL

At samarbejde med lokalomraderne om at finde nye mader til god og tzet dialog
mellem politikere og lokalomrader - og lokalomraderne imellem.

At sikre, at dialogen med byrad og politikere er relevant for begge parter, og at ad-
ministrative sager bliver besvaret og Igst administrativt

At finde konkrete anbefalinger til Byradet, om hvordan dialogen med lokalomrader
fremover bgr tilrettelaegges

UDFORDRINGER

e Faste mgder kommer hurtigt at have fokus pa administrative og tekniske
spgrgsmal

¢ Vanskeligt at afklare for lokalfora, hvem de reelt har behov for at have dialog med

e Uden faste rammer, er det vanskeligt for borgere at arrangere og planleegge
mgder med politikere

SUCCESER

Dialogen og mgderne med lokalfora i Igbet af foraret 2014 blev til flere konkrete
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resultater:

e Dialogmodellen med Fzellesskaberne som "krumtap”

e Fusion af Lokalforumkonsulenter og Frivilligkoordinatorer til Faelles-skabere

e 5 tips til borgerinddragelse

e Nye mgder med lokalomrader med mere klar politisk og lokal vinkel - og
fokus pa udvikling og Igsninger

DET HAR VI LART

e Lokalomraderne har brug for en samlet og direkte indgang til administratio-
nen og politikere (blev udmgntet via Faelles-skaberne)

e Nye mgdeformer kraever tid og administrativ understgttelse for at ggre bru-
gerne fortrolige med formen

e For at sikre god og relevant dialog, der kan hjzelpe borgere og lokalomrader
videre, er det vigtigt inden et mgde at afklare, hvad der er politik og hvad der
er administration

DEMOKRATIEKSPERIMENTARIET ANBEFALER

e Szt fokus p&, hvad der er politik og hvad der er administration, for at sikre
god og relevant dialog, der kan hjzelpe borgere og lokalomrader videre
e Opfordr borgere og lokalomrader til at invitere politikere til mgder, nar de har
noget pa hjertet
e Veer selv aktiv som politiker, for at komme ud til mgder i lokalomradet, fx ved
at udvalgene lzegger mgder lokalt
 Inviter til tidlig dialog om nye tiltag, inden der er taget beslutninger .. ccceiiiiiiieenn..
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KONTAKT OG MERE VIDEN



AKTIVITET:
NY DIALOGMODEL - IMPLEMENTERING AF MODEL FOR DIALC

BESKRIVELSE AF AKTIVITETEN

I januar 2015 godkendte byradet en ny dialogmodel, som bl.a. skulle fungere som
aflgser for de faste dialogmgder i lokalomrdderne, og dermed sikre en god, teet og
relevant dialog mellem aktive borgerne i lokalomraderne og politikere og administra-
tion. Feelles-skaberne har haft en saerlig opgave med at udbrede kendskabet til og
brugen af dialogmodellen

FORMAL

e At det bliver nemt for borgere, foreninger, virksomheder mv. at komme i dia-
log med kommunen om en idé eller et projekt - og at finde den eller de rette
parter at have dialogen med, og blive hjulpet godt videre.

e Og omvendt, at det bliver nemt for kommunale medarbejdere og politikere,
at komme i dialog med de relevante borgere, om sager eller planer som har
betydning for lokalomrader eller faellesskabet.

UDFORDRINGER

e Det har meget vaeret de samme borgere og lokalfora som bruger modellen og
feellesskaberne, mens der ikke har vaeret sa meget tid til at komme ud til fx
frivillige foreninger og andre parter med modellen og mulighederne

e At fa modellen implementeret internt i kommunen, s& den og Feelles-skaberne
0gsa bliver brugt, nar kommunen vil noget med borgerne.

e Fzerre mgder med lokalomrader og politikere end tidligere - lokalfora er tilba-
geholdende med selv at invitere politikere ud.
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)G MED LOKALOMRADER OG AKTIVE BORGERE

SUCCESER

» De foreninger, borgere, lokalomrader mv. som bruger dialogmodellen og tager
kontakt til deres Fzelles-skaber bliver hjulpet godt og hurtigt videre.

e Kontakten til lokalomraderne er stigende, bl.a. ved stor efterspgrgsel efter
Fzelles-skabere hos klubber og foreninger.

e Der har veeret god og relevant dialog pa de afholdte mgder mellem politikere,
administration og lokalomrader.

DET HAR VI LART

e Det tager tid at ndre vaner, og udbrede kendskabet til en ny dialogform og
en ny made at afholde mgder pa.

o Det geelder bade for lokalomrader, foreninger og kommunens afdelinger og
medarbejdere

e Det er vigtigt at have et hold af bredt funderede medarbejdere , som kan
arbejde malrettet med at sikre god dialog og godt samarbejde med borgere,
foreninger og andre parter.

DEMOKRATIEKSPERIMENTARIET ANBEFALER

e At der fortsat arbejdes med at understgtte og implementere dialogmodellen
som rammen for dialog og samarbejde mellem borgere der vil noget med
kommunen, og omvendt.

e At vi udvikler Igsninger som fx Book-en-Politiker, sa flere lokalomrader, for-
eninger og borgere inviterer politikere ud lokalt, ndr de har noget pa hjerte

KONTAKT OG MERE VIDEN ---------------------------------------------------------
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HOLBZAK KOMMUN

FALLES-SKABERNE BORGERNE VIL NOGET MED KOMMUNE}
- HVAD HAR VI LZ£ERT?

AKTIVITET:

e Fezelles-skaberne er centrum for den nye
dialogmodel og for dens implementering

e Arbejdet med at fa udbredt kendska-
bet til Feelles-skaberne er godt i gang.
Borgerpanelundersggelsen om demo-
krati fortaeller, at 54 % af de adspurgte
kender til Faelles-skaberne

o Effektiv information og kommunika-
tion mellem kommunes afdelinger og
Faelles-skaberne er afggrende for Fzel-
les-skabernes arbejde med at fa dialog-
modellen ud og leve

e Der er stor efterspgrgsel pa Fzelles-ska-
berne og det er et Isbende fokusomrade
at udvikle rollen som Fzelles-skaber

DIALOG MED
BORGERE




ES NYE DIALOGMODEL

DIALOG MED

| HVAD HANDLER DET OM? POLITIKERE
- HVEM SKAL | HAVE DIALOG MED?

i w-‘ HJ/ELP TIL AT KOMME VIDERE

DIALOG MED
ADMINISTRATION

F/ELLES-
MED-
SKABERE ARBEJDERE

HYAD HAMDLER DET OM?
HYEM SKAL | HAVE DIALOG MED?
HJELP TIL AT KOMME VIDERE

KOMMUNEN VIL NOGET MED BORGERNE

“mere pa www.holbaek.dk/deltag |@' Egr"t!l)ﬁ?kn
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AKTIVITET:
LOKALFORUM FOR HOLBZAK BY

BESKRIVELSE AF AKTIVITETEN

P& baggrund af en henvendelse fra en gruppe borgere startede Demokratieksperi-
mentariet i samarbejde med Faelles-skaberne og borgerne et lokalforum for Holbask
By.

FORMAL

e At Holbaek by far et lokalforum, der kan fungere som samlingspunkt for ak-
tive borgere og foreninger, der vil skabe aktiviteter, lokaldemokrati og udvik-
ling af byen, pa samme mgde som de gvrige lokalomraders lokalfora.

UDFORDRINGER

o Det tager tid at etablere et lokalforum for et stort og mangfoldigt lokalomra-
de som Holbaek By

e Det kreever stor kommunikationsindsats at udbrede kendskabet til det bade
internt i kommunen og eksternt hos relevante samarbejdspartnere

e Opstartsgruppen fungerer som en koordinationsgruppe for flere andre grup-
per, der er dannet pa baggrund af interessefeellesskaber og fzelles udfordrin-
ger. Den bygger saledes ikke pa de nzere, lokale fzellesskaber

SUCCESER

Holbaek by Lokalforum har identificeret fglgende succeser:

e Der er fundet en god organisering

e Lokalforum deltager aktivt i feelles arrangementer med de gvrige lokalfora

e Lokalforum har skabt arbejdsgrupper, der bl.a. beskaeftiger sig med trafiksik-
kerhed, udviklingen af Holbaek Havn og kunstmuseum ved Nyvang.



e Lokalforum er ved at opna anerkendelse som en vigtig samarbejdspartner i
forhold til spgrgsmal om byudvikling og politikdannelse.

DET HAR VI LART

Det er komplekst og tidskraevende at danne et lokalt forum, der deekker s3 stor en
smeltedigel, som Holbaek By er. Der er et hav af forskellige interesser og aktgrer,
som bgr involveres, hvis malet med en bred borgerinddragelse pa sigt skal opfyldes.

DEMOKRATIEKSPERIMENTARIET ANBEFALER

e Bevar den politiske opbakning til udviklingen af Holbaek By Lokalforum
¢ Forlaeng og udbyg eventuelt den administrative stgtte til Holbaek By Lokalforum

KONTAKT OG MERE VIDEN

Feelles-skaber for Holbaek By Christina Hvalsg Hansen:

Mail: chrhh@holb.dk eller telefon: 72 36 46 92
Kontaktperson for Holbaek By Lokalforum Solvejg Jakobsen:
Mail: eriksolvejg@hotmail.com eller telefon: 59 43 75 39



NYT PROJEKTUDVALG - LOKAL e Kommunen som steerk med-

UDVIKLING spiller for lokal udvikling
Projektudvalget ‘Lokal Udvikling’ e Samarbejde og sy!\ergi pa
skal udvikle forslag og anbefa- tveers af lokalomrader

linger til, hvordan Holbaek Kom-
mune bedst understgtter og
motivere lokalomrader og lokale
feellesskaber til at udnytte egne
ressourcer og til at realisere egne
udviklingsinitiativer.

e Ressourcer og kapacitetsop-
bygning i lokalomrader

e Lokal udvikling i udsatte bo-
ligomrader

Udvalget arbejder i 2016 og 2017
og kommer med anbefalinger

og forslag til, hvordan Holbaek
Kommune understgtter lokal-
omraderne i at udvikle et steerkt
lokalt feellesskab, uden at det
stdr i modsaetningsforhold til at
udvikle det store feellesskab i hele
kommunen.

Projektudvalget skal give ny
indsigt og anbefalinger inden for
fokusomraderne:
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