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Del I: Borgmesterens forord

Langsigtede lgsninger

Der er meget at vaere glad for i Budget 2022-25: Vi har afsat penge til at bekeempe ensomhed blandt de
unge. Vi styrker dialogen med og udviklingen i lokalomraderne. Vi forbedrer arbejdsmiljoet pa
aldreomradet. Og vi har afsat en stor portion penge til anlaeg, sd der er rad til bade at vedligeholde og
bygge nyt. Det er bare nogle af de mange indsatser i dette &rs budget.

De muligheder skyldes, at skonomien har udviklet sig positivt i Holbaek Kommune de seneste ar. Det
betyder, at vi ikke leengere blot skal have pengene til at stemme. Vi kan tillade os at taenke langsigtet og
veelge de Igsninger, der skaber den bedste udvikling i mange ar frem.

Tag fx aeldreomradet. Ligesom andre kommuner har vi svaert ved at rekruttere personale nok. Samtidig
bliver der flere plejekreevende zeldre, og derfor skal der Igbes rigtig staerkt pd omradet.

Lasningen er ikke kun at afsaette penge til flere medarbejdere. Vi skal ogsd arbejde pa at blive en mere
attraktiv arbejdsplads, sa vi kan tiltraekke flere medarbejdere og sikre dem et godt arbejdsmiljg til gavn
for de zeldre.

Derfor har vi i Budget 2022 afsat ekstra midler til omradet. Vi igangsaetter en forsggsordning i to
hjemmeplejedistrikter, hvor der skal vaere faste teams omkring de zldre. Det handler om at skabe mere
tryghed for de aeldre men ogsd om at imgdekomme personalets klare gnske om at kunne levere en mere
neervaerende og personlig pleje.

Der er ogsa afsat midler til henholdsvis bedre rehabilitering og til forbedringer i arbejdsmiljget. Og sa vil
vi nedseette et lokalt partnerskab, hvor fagforeninger, jobcenter og andre fra sldresektoren kan hjzelpe
os med gode ideer til rekruttering - ikke kun til ledige stillinger men o0gsa til sosu-uddannelsen. Alt
sammen handler det om at laegge spor ud for en positiv udvikling i de kommende 3ar.

Samme langsigtede fokus ggr sig gaeldende pa mange af de andre omrader, og tilsammen szetter det en
retning for de kommende ars arbejde. Men nok s vigtigt er det, at vores gode udgangspunkt skyldes en
stor faelles indsats.

P& det politiske plan har vi gennem mange ar arbejdet med budgetoverholdelse og gkonomisk styring.
Samtidig har vi indgaet brede politiske forlig om budgettet. Det har skabt stabilitet og mulighed for
udvikling. Medarbejdere og ledere har kvitteret for det politiske fokus, og i det daglige har de gjort en
kaempe indsats for at vi kan overholde budgetterne.

Det skal vi holde fast i, for det lover rigtig godt for fremtiden.
Rigtig god laeselyst.

Christina Krzyrosiak Hansen
Borgmester Holbeek Kommune
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Generelle bemarkninger

Holbzek Kommunes samlede indtzegter forventes i 2022 at vaere godt 5,1 mia. kr. Stgrstedelen af
indteegterne kommer fra borgerne i form af indkomstskat. En anden stor kilde til indtaegter er tilskud og
udligning fra staten (jf. nedenstdende figur)

Fordeling af indtesegter i 2022 (mio. kr.)

Selskabsskat;
-36,9 mio.kr.

Grundskyld;
-276,5 mio.kr.

Daekningsafgift;
0,0 mio.kr.

Anden skat
palignet visse
indkomster; -

0,3 mio.kr.

Holbaek Kommune har budgetlagt med driftsudgifter for godt 4,7 mia. kr., svarende til 92,0 pct. af de
samlede indteegter. De resterende 8,0 pct. af indtaegterne dakker udgifter til renter, afdrag,
finansforskydninger og anlaeg. Figuren nedenfor viser hvordan driftsudgifterne fordeler sig p& kommunens
politiske udvalg.

Driftsudgifter, netto, fordelt pa udvalg i 2022 (mio. kr.)

Udvalget for Klima Udvalget for Kultur

5 BATRELI NFrit]d; 117,9
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Del II: Generelle bemarkninger

Totaloversigt
Totaloversigten viser udgifter og indtaegter for budgettet i 2022 og for overslagsdrene 2023, 2024 og 2025.
Derudover vises 0gsa regnskabet for 2020 og budgettet for 2021 i totaloversigten.

I det fglgende beskrives Holbaek Kommunes samlede udgifter og indtaegter i samme raekkefglge, som de
fremgar i totaloversigten. Laes evt. “Laesevejledningen Totaloversigten og budgettet” sidst i publikationen,
for en naermere forklaring.

------------------------- [ i@, (47, ===ememmmmmemmecamemamss
Ib priser |b priser 2022 pl 2022 pl 2022 pl 2022 pl
1 INDTAGTER I ALT -4.727,9 -4.922,6 -5.068,4 -5.118,7 -5.240,6 -5.357,5
Skatter -3.443,3 -3.429,7 -3.591,9 -3.639,7 -3.747,1 -3.847,9
Tilskud og udligning -1.284,6 -1.492,9 -1.476,5 -1.479,0 -1.493,5 -1.509,6
2 DRIFTSUDGIFTER I ALT 4.360,3 4.572,2 4.687,1 4.714,2 4.721,1 4.736,2
Service 2.998,5 3.133,0 3.230,7 3.240,9 3.239,6 3.246,5
-@konomiudvalget 557,2 611,7 622,6 625,9 624,7 628,0
-Udvalget for Bgrn og Skole 962,1 964,4 984,5 984,0 983,8 982,6
-Udvalget Aldre og Sundhed 584,6 623,8 665,5 671,9 680,1 687,1
-Udvalget for Beskaeftigelse og
Uddannelse 48,0 61,5 62,4 62,4 62,4 62,4
-Socialudvalget 624,5 637,3 660,9 660,0 655,0 652,8
-Udvalget for Klima og Miljg 110,0 114,6 117,1 117,1 117,2 117,2
-Udvalget for Kultur og Fritid 112,0 119,8 117,9 119,6 116,5 116,5
Forsgrgelsesudgifter 1.092,6 1.171,9 1.186,5 1.203,5 1.211,6 1.219,8
-@konomiudvalget 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
-Udvalget for Bgrn og Skole 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Udvalget Aldre og Sundhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
“Udvalget for Beskezftigelse og 1.009,9 1.087,9 1.100,2 1.117,1 1.1252 1.133,4
Uddannelse
-Socialudvalget 82,7 83,6 86,0 86,0 86,0 86,0
Andet ikke service 269,2 267,3 269,9 269,9 269,9 269,9
-@konomiudvalget -10,2 -7,6 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
-Udvalget for Aldre og Sundhed 296,9 301,7 306,3 306,3 306,3 306,3
-Socialudvalget -17,6 -26,8 -28,4 -28,4 -28,4 -28,4
3 RENTER M.V. 15,6 11,9 11,7 11,9 11,1 10,6
3337 Resultat af primzere drift -352,0 -338,6 -369,6 -392,6 -508,5 -610,7
5 ANLAGSUDGIFTER I ALT 258,0 230,0 216,0 240,0 240,0 240,0
@konomiudvalget 97,3 62,0 40,5 65,5 55,5 75,0
Udvalget for Bgrn og Skole 5,1 74,1 75,1 85,7 95,3 53,4
Udvalget Aldre og Sundhed 1,0 0,0 6,4 20,0 19,0 0,0
Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse 14,1 3,9 3,0 0,0 0,0 0,0
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Socialudvalget 4,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udvalget for Klima og Miljg 115,8 80,6 76,0 54,8 59,7 107,6
Udvalget for Kultur og Fritid 19,6 7,4 15,0 14,0 10,5 4,0
Byggemodning 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kgb og salg af grunde og bygninger 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 FORSYNING I ALT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drift og anlzeg for affaldsomradet 30,9 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Mellemvaerende for affaldsomradet -30,9 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0
7 Pris- og Ignregulering (PL) 0,0 0,0 0,0 92,7 202,8 316,3
831° Resultat -94,0 -108,6 -153,6 -59,9 -65,6 -54,4
FINANSIERING I ALT -9,1 66,9 82,8 74,5 63,6 65,0
9 Optagelse af 1&n -47,0 -56,5 -28,5 -46,0 -25,0 -25,0
10 Afdrag pa 1an 84,4 89,5 88,9 93,3 193,4 83,8
11 Finansforskydninger -46,5 33,8 22,4 27,2 -104,8 6,2
12=9+ - ”_r ”wan
10+11 Resultat i alt (“-"over/”+"underskud) -103,1 -41,7 -70,8 14,6 -2,1 10,6
:3=+ FAEndring af kassebeholdning 103,1 41,7 70,8 -14,6 2,1 -10,6

Note: Eventuelle differencer kan skyldes afrundning
Ib priser er lgbende priser, pl 2022 er faste priser pa 2022 niveau

Indtaegter

Indtaegter bestar af skatter (kommunal indkomstskat, grundskyld, deekningsafgift, selskabsskat mv.) samt
tilskud (statstilskud, beskezeftigelsestilskud og andre seertilskud) og udligning (kommunal udligning,
udligning vedr. udleendinge og udligning vedr. selskabsskat).

Skatter

I nedenstdende figur bliver skatterne pr. indbygger i seneste regnskab sammenlignet. Kommunen
sammenlignes med K4-kommunerne (Holbaek, Naestved, Slagelse og Kgge) og landsgennemsnittet.

Holbaek Kommune havde i 2020 skatteindtaegter pa 48.130 kr. pr. indbygger, hvilket var hgjere end
gennemsnittet af K4-kommunerne, men lavere end landsgennemsnittet, der var pd@ 51.920 kr. pr.
indbygger.



Del II: Generelle bemarkninger

Sammenligning af skatter pr. indbygger, 2020
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Kilde: www.statistikbanken.dk/REGK31 & FOLK1

Indkomstskat

Indkomstskat er skat af den personlige indkomst. Indkomstskatterne er beregnet pa baggrund af
udskrivningsgrundlaget, som viser den indkomst kommunen forventer, at borgerne far i budgetaret.

Holbaek Kommune har selvbudgetteret udskrivhingsgrundlaget for 2022 og budgetterer med et
udskrivningsgrundlag p& 12.971,65 mio.kr., hvilket giver en skatteindteegt pd 3.281,8 mio. kr. ved en
skatteprocent pa 25,3.

Udskrivningsgrundlaget for overslagsarene 2023, 2024 og 2025 er beregnet pa baggrund af de faktiske
skatteindteegter i 2019. Skatteindteegterne er fremskrevet med KL’s skgn over den forventede veaekst i
udskrivningsgrundlaget.

Indtaegterne fra indkomstskatten bliver reduceret af det skra skatteloft. I 2022 reduceres indkomstskatten
med 3,6 mio. kr. I 2023 reduceres den med 3,7 mio. kr., i 2024 med 3,8 mio. kr. og i 2025 reduceres den
med 3,8 mio. kr.

Selskabsskat

Selskabsskat er den skat, som de selskaber, der hgrer hjemme i Holbaek Kommune, betaler. Det er ikke
kommunen selv, der beregner skatten, men staten. I 2022 modtager Holbaek Kommune 36,9 mio. kr. i
selskabsskat.

Grundskyld

Grundskyld er det, vi kender som “ejendomsskat”. Der betales grundskyld af grundens veerdi afhaengig af
om den bruges til bolig eller erhverv, eller om det er landbrugsjord eller skov.

Den afgiftspligtige grundvaerdi tager udgangspunkt i Indenrigs- og boligministeriets grundvaerdier, som
blev udmeldt i forbindelse med udmeldingen af det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.
Grundveerdierne udggr 10.514,8 mio. kr. pd bolig og erhverv, og 2.034,0 mio. kr. pd produktionsjord.
Indenrigs- og boligministeriets grundveerdier er skgnnet med afszet i de nye ejendomsveerdier - der
foreligger ikke andre skgn pa omrddet pa nuvaerende tidspunkt.

Grundskyldspromillen i Holbaek kommune er henholdsvis 25,092 pa grunde til boliger og erhverv, og 7,2
pa produktionsjord. Det giver sammenlagt et provenu pa 278,5 mio. kr.
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Budgettet lyder dog kun pa 276,5 mio. kr., idet der er indarbejdet en forventet udgift pd 2 mio. kr. til
eventuelle tabte klagesager.

Skatter
| B2022| B0 2023| BO 2024] BO 2025]
--------------- i mio. kr. ============---
IALT -3.591,9 -3.639,7 -3.747,1 -3.847,9
Indkomstskat -3.278,2 -3.330,5 -3.430,9 -3.526,2
Selskabsskat -36,9 -27,7 -27,7 -27,7
Anden skat palignet visse indkomster -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Grundskyld -276,5 -281,3 -288,3 -293,8

Skatte- og afgiftssatser
Holbaek Kommunes skatte- og afgiftssatser for 2022 fremgar af nedenstdende tabel.

Skattesatser
[ 2022
Kommuneskat (i %) 25,300
Grundskyld, ejendomme (i %o) 25,092
Grundskyld, land og skov (i %o) 7,200
Kirkeskat (i %) 0,960

Konsekvenser afledt af selvbudgettering af skatten

Indkomstskatten i budget 2022 er en acontoudbetaling, som efterfglgende vil blive efterreguleret i forhold
til det faktiske udskrivningsgrundlag i 2022. Det skyldes, at kommunen har valgt at selv at budgettere
udskrivningsgrundlaget i stedet for at anvende det udskrivningsgrundlag, som staten garanterer.

Det faktiske udskrivningsgrundlag for 2022 bliver endeligt opgjort i 2024 og differencen mellem det faktiske
og det beregnede udskrivningsgrundlag vil herefter blive efterreguleret i 2025.

Der skal desuden naevnes, at der forsat er usikkerhed omkring de nye ejendomsvurderinger og de faktiske
konsekvenser forventes fgrst endelig opgjort i 2024.

Tilskud og udligning

Tilskud og udligning udggr et sammenhangende system, hvor der dels omfordeles penge imellem
kommunerne, og dels overfgres penge fra staten til kommunerne.

Tilskud

Tilskud er den finansiering, som kommunerne ikke selv star for. Det er penge, som kommer fra staten.
Udligning

Udligning er en omfordeling af midler mellem alle landets kommuner. Udligningen sker for at udjsevne de
forskelle i kommunernes gkonomiske muligheder, som skyldes forskelle i kommunernes skattegrundlag,
alderssammensaetning og sociale struktur. Kommunerne udlignes derfor blandt andet pd baggrund af
borgernes beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, samt selskabsskat, daekningsafgift af offentlige
ejendomme mv.



Del II: Generelle bemarkninger

Tilskud og udligning

——————————————— Emios K ==============<
IALT -1.476,5 -1.479,0 -1.493,5 -1.509,6
Udligning og generelle tilskud -1.355,1 -1.394,8 -1.408,5 -1.425,8
Udligning og tilskud vedr. udlzendinge 5,4 5,3 5,4 5,5
Kommunale bidrag til regionerne 8,3 8,4 8,6 8,8
Seerlige tilskud -135,9 -98,8 -99,8 -98,8
Refusion af kgbsmoms 0,8 0,8 0,8 0,8

Konsekvenser afledt af selvbudgettering for tilskud og udligning

Indtaegterne fra tilskud og udligning er forelgbig, fordi kommunen har valgt selvbudgettering af
udskrivningsgrundlaget. Tilskud og udligning bliver endeligt opgjort i 2024 og efterreguleres i 2025 i forhold
til de faktiske vaerdier for:

e udskrivningsgrundlag,

e grundveerdier,

o folketal,

e nettodrifts- og anlaegsudagifter (landsplan) nar disse er gjort op.

Budget 2022 er baseret pd KL's tilskudsmodel, der tager udgangspunkt i skattedata for 2020 og
Finansministeriets gkonomiske redeggrelse pr. september. Modellen indregner alle landets kommuner
individuelt i skgnnet for skatter, tilskud og udligning. Dette skyldes, at den forventede efterregulering
opggres pa baggrund af udviklingen i alle landets kommuner, men det er kun de kommuner som har valgt
at selvbudgettere, som vil blive efterreguleret.

Det forventes, at selvbudgetteringen vil medfgre ekstra skatteindtaegter pd 47,7 mio. kr., mens der
forventes et samlet tab pa tilskud og udligning pd 25,6 mio. kr., svarende til den forventede nettogevinst
ved selvbudgettering p& 22,1 mio. kr. i 2022. Det er besluttet, at gevinsten ved selvbudgettering
bandlaegges frem til 2025, hvor kommunen eventuelt efterreguleres. P& nuvaerende tidspunkt forventes
ingen efterregulering i 2025, da der er taget udgangspunkt i et forventet folketal pr. 1. januar 2022 pa
72.257.

Sammenligning af indtaegter

Nedenfor ses en sammenligning af Holbaek Kommunes samlede indtaegter pr. indbygger fra skatter, tilskud
og udligning med landsgennemsnittet og K4-kommuerne for 2020.



Budget 2022-2025

Sammenligning af indtaegter pr. indbygger, 2020
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Kilde: www.statistikbanken.dk/REGK31 & FOLK1A

Holbaek Kommune har samlet set indtaegter for 66.007 kr. pr. indbygger, mens gennemsnittet pa landsplan
er omtrent 67.752 kr. pr. indbygger. Dermed er de totale indtaegter pr. indbygger i Holbaek Kommune
1.745 kr. lavere end landsgennemsnittet. Kommunens indtaegter pr. borger er ogsd lavere end K4-
kommunernes, ndr alle indtaegter medtages.

Fremtidens fundament for indtaegterne
Nedenstdende figur viser udviklingen i udskrivningsgrundlag og driftsudgifter fra 2011 til 2025.

I perioden 2011-2012 steg driftsudgifterne mere end udskrivningsgrundlaget. I 2013-2014 reducerede
kommunen vaeksten i driftsudgifterne, s de matchede vaeksten i udskrivningsgrundlaget. I 2015 og 2016
blev vaeksten i driftsudgifterne igen hgjere end veaeksten i udskrivningsgrundlaget. P38 figuren kan det
aflaeses ved at kurverne naermer sig hinanden.

Udviklingen i udskrivningsgrundlag og driftsudgifter, lobende
priser (indeks 2011=100)
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Kilde: Holbaek Kommune



Del II: Generelle bemarkninger

Ved budget 2017 vendte udviklingen, hvor driftsudgifterne faldt og udskrivningsgrundlaget steg. Denne
udvikling skyldtes dels, at Holbeek Kommune havde en befolkningstilvaekst, der bidrog til at gge
udskrivningsgrundlaget, og dels arbejdede kommunen p3 at reducere driftsudgifterne gennem omstillinger,
besparelser og budgetreduktioner. Fra 2018 og frem til 2021 er forholdet mellem driftsudgifterne og
udskrivningsgrundlaget indsnaevret, hvilket skyldes en stigning i serviceudgifterne. I 2022 ses en stgrre
stigning i udskrivningsgrundlaget, hvilket skyldes en stgrre tilflytning af borgere til kommunen i 3. kvartal
af 2021. For perioden 2023-2025 er afstanden mellem udskrivningsgrundlaget og driftsudgifterne parallel.

Figuren nedenfor viser forholdet mellem skatteindtaegter og indtaegter fra tilskud og udligning i perioden
2011-2025. Fra 2011 og frem til 2020 har skatteindtzegterne vaeret stigende. Fra 2020 til 2021 ses et lille
fald, mens der ses en stigning i 2022 som fglge af det ggede udskrivningsgrundlag. De forventede
skatteindtaegter i overslagsarene fglger den generelle trend i skatteindtaegterne.

Indtaegterne fra tilskud og udligning er faldet fra 2011 til 2020. Fra 2020 til 2021 stiger tilskud og udligning
meget kraftigt, hvilket skyldes den nye udligningsreform. Fra 2022 og frem forventes ikke yderligere
stigning i tilskud og udligning. Kommunes skatteindteegter er dermed fortsat den primaere
finansieringskilde til kommunens udgifter.

Udviklingen i skatter, tilskud og udligning, lobende priser (indeks
2011=100)

160,0
150,0

140,0 /
130,0 e

120,0 __

—
110,0
100,0 —’/

90,0 —
80,0
70,0

<0, 190 7 990 7 3?0 7 q?o 7 530 7 690 75%07 8?0 199090909 ; <0> 9?03 3909 420?5

e Skatter Tilskud og udligning

Kilde: Holbeek Kommune

Figuren nedenfor viser, at kommunens samlede indtaegter og driftsudgifter svinger relativt meget i perioden
fra 2011 til 2025.

11



Budget 2022-2025

Udviklingen i skatter, tilskud og udligning og driftsudgifter,
lobende priser (indeks 2011=100)
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= Skatter, tilskud og udligning Driftsudgifter

Kilde: Holbaek Kommune

Perioder, hvor kommunens driftsudgifter er vokset mere end indtaegterne efterfglges af perioder, hvor
vaeksten i driftsudgifterne bremses. For budget 2021-2025 stiger driftsudgifter og indteegter med omtrent
samme profil. Dog ses en indsnaevring i de sidste overslagsar, hvilket ogsa giver sig udslag i et resultat i
omkring nul til et kassetraek i perioden 2023-2025.

Driftsudgifter

Driftsudgifter er udgifter til drift af kommunens institutioner, som servicerer borgere og virksomheder. Det
er ogsad udgifter til forsgrgelse af kommunens borgere og til medfinansiering af sygehuse. Tabellen nedenfor
viser, hvordan driftsudgifterne er fordelt pd disse tre typer af udgifter i regnskab 2020, budget 2021 og
budget 2022-2025.

C  T'Ro00 | B2021 | B2022 | BO2023| B0 2024 | B0 2025

------------------------------ i —
Ib priser Ib priser 2022 pl 2022 pl 2022 pl 2022 pl

Serviceudgifter 2,998,5 3.133,0 3.230,7 3.240,9 3.239,6 3.246,5
@konomiudvalget 557,2 611,7 622,6 625,9 624,7 628,0
Udvalget for Bgrn og Skole 962,1 964,4 984,5 984,0 983,8 982,6
Udvalget for Aldre og Sundhed 584,6 623,8 665,5 671,9 680,1 687,1
Udvalget for Klima og Miljg 110,0 114,6 117,1 117,1 117,2 117,2
gg‘éz'r?f;zzr SRR EETEEEE 6F 48,0 61,5 62,4 62,4 62,4 62,4
Udvalget for Kultur og Fritid 112,0 119,8 117,9 119,6 116,5 116,5
Socialudvalget 624,5 637,3 660,9 660,0 655,0 652,8
Forsgrgelsesudgifter 1.092,6 1.171,9 1.186,5 1.203,5 1.211,6 1.219,8
@konomiudvalget 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Udvalget for Bgrn og Skole 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Udvalget for Aldre og Sundhed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Udvalget for Beskeeftigelse og 1.009,9 1.087,9 1.100,2 1.117,1 1.125,2 1.133,4

Uddannelse

Socialudvalget 82,7 83,6 86,0 86,0 86,0 86,0
Andet ikke service 269,2 267,3 269,9 269,9 269,9 269,9
@konomiudvalget -10,2 =7/ 3 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Udvalget for Aldre og Sundhed 296,9 301,7 306,3 306,3 306,3 306,3
Socialudvalget -17,6 -26,8 -28,4 -28,4 -28,4 -28,4
Driftsudgifter i alt 4.360,3 4.572,2 4.687,1 4.714,2 4.721,1 4.736,2

Note: eventuelle differencer kan skyldes afrundning
Ib priser er Igbende priser, pl 2022 er faste priser pd 2022 niveau

Forudsaetninger

N&r arbejdet med budgettet for det nye &r begynder, er der fokus pa en raekke faktorer, som sikrer, at
naeste ars budget bliver dannet pd baggrund af de bedst mulige skgn. Faktorerne er:

e /Endringer i priser og maengder

e Udvikling i borgernes aldersmaessige sammensaetning

¢ Ny lovgivning

e Politiske beslutninger

e Pris- og lgnfremskrivning (jf. naeste kapitel)
/ndringer i priser og maengder

Med et gnske om stram styring af gkonomi og aktiviteter er budgettet de fleste steder bygget op omkring
pris x mangde. Det indebaerer, at der mange steder beregnes en pris pr. enhed, for eksempel prisen pr.
elev i folkeskolen.

N&r pris x maengde skal beregnes, foregdr der et omfattende arbejde med at kortlaegge antallet af ydelser
og beregne gennemsnitspriser. P& nogle omrdder - skoler, daginstitutioner og aeldreomradet - bruges
kommunens befolkningsprognose til at fastsaette maengden.

Udvikling i borgernes aldersmaessige sammensatning - befolkningsprognose

Befolkningsprognosen viser hvordan kommunen forventer, at befolkningen udvikler sig fordelt pa alder og
antal.

Antallet af personer i kommunen har vaeret stigende siden 2019 og forventes ligeledes at stige i
budgetperioden. Der ses en relativ stor stigning i +69-3rige — andelen af personer over 69 ar stiger fra
15,78 pct. i 2019 til 18,16 pct. i 2025 - og gruppen af 26-40-3rige forventes ligeledes at stige, mens alle
andre grupper forventes at falde.

Befolkningsudviklingen

I alt personer 71.288 71.547 71.924 72.252 72.633 73.044 73.500
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Fordelt pa aldersklasser:

0-17 20,77% 20,56% 20,25% 20,08% 19,81% 19,63%
18-25 8,59% 8,57% 8,46% 8,33% 8,31% 8,24%
26-40 15,57% 15,63% 15,90% 16,13% 16,34% 16,49%
41-64 34,17% 34,04% 33,78% 33,48% 33,23% 32,92%
65-68 5,11% 4,87% 4,95% 4,87% 4,78% 4,91%
69+ 15,78% 16,33% 16,66% 17,11% 17,53% 17,80%

Kilde: Kommunens egen befolkningsprognose.

Ny lovgivning

19,45%
8,23%
16,67%
32,52%
4,97%
18,16%

Lovgivningen er det fundament kommunen arbejder ud fra og som angiver retningslinjerne for, hvad
kommunen mad og hvad kommunen skal. Implikationer af ny lovgivning er indarbejdet i budgettet pa de

omrader, hvor ny lovgivning pavirker udgifterne.

Politiske beslutninger

Kommunalbestyrelsen beslutter, hvordan ressourcerne prioriteres indenfor lovgivningens rammer.

Kommunalbestyrelsen fastsaetter sdledes serviceniveauer og aktiviteter. For eksempel, om der skal vaere

flere dansktimer i folkeskolen, eller hvor mange timers hjemmehjzelp de aldre skal have.

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet har kommunalbestyrelsens partier mulighed for at fremsaette

andringsforslag og pavirke budgettet pd den made.

Renter

Holbaek Kommune har udgifter til renter, fordi anlaegsudgifter igennem tiden er finansieret via lanoptagelse.
Derudover har kommunen renteindtaegter, som hovedsageligt stammer fra indestdende i pengeinstitut.

Renter
———————————————— ifmiQL KR = =======c=——————-
Renteudgifter 16,6 16,7 15,9 15,4
Renteindtaegter -4,9 -4,9 -4,9 -4,9
Renter i alt 11,7 11,9 11,1 10,6

Anlaegsudgifter

Udgifter til anlaeg er investering i nybyggeri og renoveringsarbejde. Det kan f.eks. vaere opfgrelse af en ny

institution, renovering af en eksisterende bygning, kgb af en faerge eller renovering af en bro.

Det fremgar af nedenstdende tabel, at der disponeret 216 mio. kr. til anlaag i 2022, stigende til 240 mio.

kr. i arene 2023-2025.

Holbaek Kommunens gkonomiske politik, som forudsaetter 200 mio. kr. arligt til skattefinansieret anlaeg, er

dermed opfyldt.
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Anlaegsudgifter fordelt pa udvalgsomrade

Investeringsoversigt - budget 2022-2025

I mio. kr.
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Total
Energirenovering 7,5 7,5 7,5 7,5 30,0
Renovering af bygninger m.m. 40,0 50,0 40,0 60,0 190,0
Projektomkostninger til opstart af anlaeg 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Ny folkeskole i Holbaek by (behovsanalyse) 1,0 1,0
Lade-infrastruktur til elbiler 2,0 4,0 4,0 2,0 12,0
Pulje til beeredygtighed 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Strategiske anlaegsinvesteringer 1,5 1,5
Teknisk nedregulering -14,0
Gkonomiudvalget i alt " 40,5| 655| 555| 750| 2365 |
Vedligeholdelse af legepladser 1,1 1,1 1,1 1,1 4,4
Nye bgrnehuse og skoler 60,0 30,0 42,8 19,3 152,1
Skoler - tilpasning af indretning 2,0 8,0 8,0 8,0 26,0
Bgrnehus i Holbaek by 1,0 30,0 25,0 56,0
Tandklinikker i Holbaek by 11,0 16,6 17,4 45,0
Bjergmarkskolen, energirenovering og modernisering 1,0 25,0 26,0
Udvalget for Bgrn og Skole i alt 75,1 85,7 95,3 53,4 | 309,5
Plejecenter i Holbaek by 5,4 20,0 19,0 0,0 44,4
Yderligere plejecenter 1,0 1,0
x| 200] 50| ua | s
Holbzek Uddannelses- og Studiecenter 3,0 3,0
dvalget for Be gelse og Uddannelse 3,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Asfalt 2020 22,7 22,7 22,7 22,7 90,8
Dommersti-bro 1,9 1,9
Cykelsti Undlgse - Nr. Jernlgse (medfinansiering) 3,0 3,0 6,0 12,0
Cykelsti Smidstrup - Stestrup 15,0 15,0
Holbaek Havn - rent vand etape 2 (behov afdaekkes i
2022) 0,0 0,0
P-tavler i Holbaek by 2,0 2,0
Museumsmole 4,0 4,0 8,0
Feerdigggrelse af Ringvejen i Regstrup 1,0 2,0 28,0 31,0
Kortlaegning af draen 4,0 4,0 8,0
Broer og bygningsveaerker 13,0 1,1 1,0 27,9 43,0
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Udvalget for Kultur og Fritid i alt

Pris- og lenfremskrivning (PL)

Veje, fortove og stier 12,8 10,0 10,0 10,0 42,8
Trafiksikkerhedsforanstaltninger (trafiksikkerhedsplan) 5,1 5,0 10,1
Trafiksikkerhedsforanstaltninger (nye tiltag) 10,0 10,0
E;a/zr;gei;al (bl.a. mobilitet ved Stenhusvej og Harms- 4,0 2,0 2,0 2,0 10,0
@get affaldssortering p& kommunale ejendomme 2,5 2,5
Entreprengrmaskiner og specialkgretgjer 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Intelligente skraldespande i Holbak by 1,0 1,0
Udviklingsplan for Holbaek bymidte, udmgntning af 1.0 1.0
tiltag g .

Handicaptoiletter i Holbaek bymidte 1,0 1,0
Medfinansiering af kultur og idreetsaktiviteter 6,5 12,5 9,0 2,5 30,5
Skaterbane ved Filmtorvet 1,0 1,0
Hal i Regstrup (projektering og planlzegning) 1,0 1,0
Kunstgraesbane i Undlgse (medfinansiering) 4,0 4,0
Holbaek Museumsbygning 0,5 0,5 0,5 0,5 2,0
Brorfelde 2,0 1,0 1,0 1,0 5,0

240,0 | 240,0 | 240,0

Pris- og lgnfremskrivning er et sk@n over udviklingen i priser og Ignninger. Stigning i priser og lgnninger
adskilles fra resten af budgettet, som fglge af et gnske om at kunne identificere, om en given stigning i
udgifterne skyldes a&ndringer i maengde og kvalitet, eller om stigningen blot er et udtryk for generelle pris-
og Ignaendringer. KL (Kommunernes Landsforening) skenner over vaekst i priser og lgnninger pa forskellige

omrader.

Pris- og lonfremskrivning

Lgn
Braendstof

@vrige varer og anskaffelser

Entreprengr og handvaerkerydelser

@vrige tjenesteydelser
Pris- og Ignskgn samlet
Kilde: KL

Finansiering

1,65
5,19
0,53
2,00
1,30
1,60

2,00
0,33
1,22
0,89
2,20

2,00

Finansiering opdeles i: optagelse af 1&n, afdrag pa 18n og finansforskydninger. Nedenstdende figur
sammenligner Holbaek Kommunes langfristede gaeld pr. borger med K4-kommunerne og gennemsnittet pa
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landsplan. I Holbeek Kommune er den gennemsnitlige gaeld 18.173 kr. pr. indbygger, hvilket er 16 pct.

hgjere end gaelden i K4-kommunerne og 43 pct. hgjere end gennemsnittet pa landsplan.

Geeld pr. borger eks. aeldreboliger

Sammenligning af langfristet gaeld pr. indbygger. ultimo 2020

20.000 -+
18.000 -

16.000 -

14.000 -
12.000 -
10.000 -
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -

Holbaek K4

Hele landet

Kilde: www.statistikbanken.dk/REGK4 & FOLK1A

Note: Geelden er ekslusiv “Langfristet gaeld vedr. eeldreboliger”, men inkl.
Geeld "vedrgrende finansielt leasede aktiver” & “Lonmodtagernes

Feriemidler”

Optagelse af 13n og afdrag pa 1an

Som hovedregel kan kommunerne kun optage I&n med tilladelse fra Social- og Indenrigsministeriet. Der er
dog visse undtagelser, for eksempel hvis kommunen laner til energibesparende foranstaltninger.

N&r kommunen har optaget 18n, nedbringes gaelden igen ved Igbende afdrag. Nedenstdende tabel viser
hvilke 18n kommunen forventer at optage i budgetperioden. I 2022 er det forudsat at optage 1&n pa 21 mio.
kr. til fastfrysningen af ejendomsskatterne og 7,5 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger.

Optagelse af Idn

[ 82022 ]|B02023 B0 2024 ] B0 2025

————————————— i mio. kr.

Lan til storre strukturelle

. . o

investeringer p& borgernaere
o

omrader

Lan pa baggrund af
fastfrysning af borgernes
ejendomsskat
Energibesparende
foranstaltninger 7,5 7,5

Lanoptagelse i alt 28,5 46,0

17,5

21,0 21,0

17

17,5 17,5
7S 7,5
25,0 25,0
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Tabellen herunder viser de afdrag kommunen betaler i budgetperioden, eksklusive afdrag pa |&n, der
vedrgrer zeldreboliger, finansielle leasingudgifter og Isnmodtagernes feriemidler.

Afdrag pa 13n ekskl. afdrag pa I13n vedr. aldreboliger, finansielle
leasingudgifter og Lonmodtagernes Feriemidler

B 2022 BO 2023 BO 2024  [BO 2025

Afdrag 78,1 82,3 182,1 72,5

Pr. 1. januar 2021 var gaelden i Holbaek Kommune 828,0 mio. kr. (ekskl. Aldreboliger, geeld vedrgrende
finansielt leasede aktiver og Leanmodtagernes Feriemidler). Den forventede Ianeramme i 2021 er pd 121,1
mio. kr. og de forventede afdrag i 2021 er pa 82,5 mio. kr. Dermed er den forventede gaeld pr. 31.12.2021
pé 866,7 mio. kr. I 2022 forventes lanerammen at udggre 28,5 mio. kr., og afdragene 78,1 mio. kr. Dermed
forventes den samlede langfristede gaeld pr. 31.12.2022 at veere 817,0 mio. kr.

I 2021 er den forventede ldneramme ganske stor i forhold til, hvor meget kommunen normalt optager af
I&n. Det skyldes, at Kommunalbestyrelsen har planlagt og faet I8nedispensation til ekstra anleegsarbejder
som fglge af Covid-19.

Med de nuveerende forventninger til 13n og afdrag, vil geelden blive nedbragt med samlet set 295 mio. kr.
for budgetperioden 2022-2025, hvilket opfylder kommunens gkonomiske politik med at nedbringe gaelden
med 50 mio. kr. &rligt.

Langfristet gaeld ekskl. Gaeld til seldreboliger, Finsielle
leasingsudgifter og Lonmodtagernes feriemidler

Geaeld primo 828,0 866,7 817,0 665,5 619,4
Afdrag -82,5 -78,1 -197,5 -71,1 -72,5
L&noptag 121,1 28,5 46,0 25,0 25,0
Geaeld ultimo 866,7 817,0 665,5 619,4 572,0
Finansforskydninger
Finansforskydninger er andringer i vores midlertidige mellemvaerende - tilgodehavender,

udestdende/kortfristet gaeld - med private og offentlige institutioner; b&de det mellemvaerende kommunen
har med andre, men ogsa det mellemvaerende andre har med kommunen. Derudover indgar ogsa
forventning om indskud i Landsbyggefonden i finansforskydningerne.

Indskud i Landsbyggefonden

| B2022 | BO2023 BO 2024 BO 2025

I ALT 3,0 3,0 3,0 3,0
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Kassebeholdning

Kassebeholdningen er de penge, Holbaek Kommune har liggende i kassen. A£ndring af kassebeholdningen
er udtryk for de samlede udgifter og indteegters pavirkning af kassen - dog under hensyntagen til evt.
periodeforskydninger, som vil fremg& under finansforskydninger.

—————————————— | M, 47, sossmsscmmsmmmse
Planlagt eendring af kassebeholdning 70,8 -14,6 2,1 -10,6

Note: + er styrkelse af kassebeholdning, - er forbrug af kassebeholdning

Hen over aret falder udgifter og indteegter pa forskellige tidspunkter. Den generelle bevaegelse er dog, at
kommunens skatter og tilskud falder den fgrste i maneden og lgnudbetalingerne falder den sidste hverdag
i maneden. Der er altsd ganske store udsving i kommunens kassebeholdning i savel positiv som i negativ
retning hver maned. Der ma gerne vaere udsving i kommunens kassebeholdning pad de enkelte dage, men
kommunens gennemsnitlige likviditet skal vaere positiv over de seneste 365 dage. Sker det ikke, seettes
kommunen populaert sagt under administration af staten.

Det fremgar af nedenstdende figur, at likviditeten falder fra ca. 420 mio. kr. til ca. 220 mio. kr., samtidig
med at den planlagte kassesendring viser en opbygning pa 47,6 mio. kr. Denne difference skyldes primaert,
at der politisk er disponeret anlaegsprojekter for 225 mio. kr., udover det vedtagne budget 2022.

For at sikre at Holbaek Kommune har en sund gkonomi, har Kommunalbestyrelsen besluttet, at
kassebeholdningen i gennemsnit over de seneste 365 dage, skal vaere pd 2.000-3.000 kr. pr. borger,
svarende til 150-200 mio. kr. Det fremgar af nedenstdende figur, at Holbaek Kommunes gkonomiske politik
for 365 dags-likviditeten er opfyldt, da den gennemsnitlige likviditet ligger over 150-200 mio. kr. for hele
budgetperioden.

Gennemshnitlig likviditet iht. kassekreditregel
Kr. Periode: 2017-2025

450.000.000 31-07-2021

Faktisk: 404,6 mio. kr.
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000

|
Beslutning om ny gkonomisk politik \l\‘
150.000.000 /
100.000.000 X

|
\/ I

50.000.000
24,

0
32, 220 19.0)?0 041,3?0 20, 22, 111,3?0 26 %2, 14.0120 3. o, 19‘05?0 %, 220 2, %,, 0901?0 ?ao)% J%?eo 32 2, s, o, 5, o,
s 2> g2 29 29 29 20 20 27 27 2> 23 23 2y 2q 25 25
e Nedre malsaetning e Pvre malsatning
Vedtaget budget 2022 Vedtaget budget 2022 (Provenu fra Selvbudgetteringen er bandlagt)
e Faktisk itlig likviditet ift. Kassekreditreg|

Noter: 1) Prognosen er baseret pd regnskab 2020 og vedtaget budget 2021, 2) Opkraevning af ejendomsskat forventes at overga til staten i 2024 og er forudsat til at give et zendret betalingsmgnster
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@konomiudvalget

@konomiudvalget omfatter blandt andet kommunalbestyrelsen, kommunens administration og bygninger,
samt erhvervsservice og turismefremme.

Politisk organisation
Omfatter udgifter til aflgnning af og mgdeudagifter til kommunalbestyrelsens medlemmer, tilskud til politiske
partier, udgifter til kommissioner, radd og naevn samt udgifter til afholdelse af valg.

Administration

Omfatter udgifter til administrationsbygninger, administrativt personale savel i forhold til borgerrettede
aktiviteter som den administrative drift af kommunen, samt feellesudgifter til for eksempel IT. Hertil
kommer forskellige puljer til specifikke formal; barsel, tjenestemandspensioner og trepartsmidler.

Ejendomme

Ejendomme varetager opgaver indenfor drift (herunder renggring, teknisk service, betaling af varme, vand,
renovation mv.) og vedligeholdelse (indvendig savel som udvendig) af kommunale bygninger og arealer,
huslejeopkraavninger mv.

Erhverv og Turisme
Omfatter aktiviteter i relation til erhvervsservice, Erhvervshus Sjeelland, turistfremme og
landdistriktsprogrammet.

Tabel 1 Budget fordelt pg politikomrider

Aktivitet R 2020 B 2021 B 2022 | BO 2023 | BO 2024 | BO 2025

----------- i 2022-priser, mio. Kr. -----------

Politisk organisation 10,2 13,6 13,9 13,5 13,5 13,5
Administration 419,8 482,2 480,6 484,3 483,0 486,3
Ejendomme 128,7 110,6 109,9 109,9 109,9 109,9
Erhverv og Turisme 7,9 8,2 10,6 10,6 10,6 10,6
Ialt 566,6 614,7 615,0 618,4 617,1 620,4

Puljer til fordeling pd andre
politikomrader placeret pa 0,0 40,0 32,7 36,4 36,4 39,7
politikomradet "Administration"

I alt Gkonomiudvalget -

e T 566,6 574,6 582,3 582,0 580,7 580,7

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udviklingen i budgettet pa politikomraderne p& @konomiudvalget fremgar af tabel 1.

Der foretages en raekke andringer og tilpasninger pa politikomradet Administration, hvoraf nogle gger
mens andre reducerer budgettet hen over arene.

Det spring, som ses mellem regnskab 2020 og budget 2021, skyldes primaert at puljer, som er en del af
det oprindelige budget, i Igbet af aret bliver omplaceret til andre udvalg. Det er blandt andet Barselspuljen,
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Bufferpuljen til imgdegdelse af merudgifter samt Puljen til udvikling af lokalomrdderne. Puljen til udvikling
af lokalomraderne bortfalder ved udgangen af den nuvaerende valgperiode. Det store fald i udgifterne pa
ejendomme skyldes primeert, at der i 2020 har vaeret afholdt en lang raekke udgifter vedrgrende Covid-19.

Udsving p& politikomrade Politisk Organisation skyldes primaert antal valg afholdt i det padgaeldende ar.

Figur 1a og 1b viser udviklingen i budgettet pa8 @konomiudvalget. Figur 1a viser budgettet inklusive puljer
samt Ign- og barselsmidler, som typisk fordeles fra politikomradde Administration og til alle gvrige omrader
i Iobet af aret. Der vil derfor altid vaere en stigning fra et ars regnskab til det fglgende ars budget. Figur 1b
er renset for puljerne.

Figur 1a Budget (2022-priser, mio. kr.)

@konomiudvalget

700,0
600,0 e
£ 500,0
fe!
= 400,0
300,0
200,0
? & & & ) )
N N ~ O O O
0 v © > % =

Kilde: Holbaek Kommune

N&r ovenstdende firgur renses for disse puljer ser udviklingen anderledes ud, jf. figur 1b.

__Figur 1b Budget, netto (2022-priser, mio. kr.)
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Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser hvordan budget 2022-2025 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i januar over de tekniske andringer, som nye priser, mangder og lovgivning og til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:

e Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi
e Lovaendringer

e Udvikling i antallet af zldre, skolebgrn og smabgrn

e Pris- og lgnfremskrivning

e Politiske beslutninger,

o tilvalg fra direktionens anbefaling

e politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

e andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2022.

Tabel 2 Dannelse af budget

| BF2022 | 802023 | B02024 | BO2025

------- i 2022-priser, mio. Kr. --------

Rammeudmelding 2022 612,2 612,4 611,1 611,1
Budgetramme inklusive udfordringer og

Igsninger 612,2 612,4 611,1 611,1
Beslutninger i kommunalbestyrelsen 7,7 7,7 7,7 7,7
Administration

Ressourcer og prioritering pé’\ plan og

byggesagsomradet (BR2) 5 29 29 29
Ejendomme

Ekstra renggring pa skoler 2,1 2,1 2,1 2,1
Effektiviseringsstrategien -5,4 -6,3 -6,5 -7,3
Politisk organisation

LEKO 2-E - Valg og folkeafstemninger -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
LEKO 3-E - Huslejenavn og beboerklagenzevn -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
LEKO 5-E - Juridiske opslagsveerker -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
LEKO 6-E - Flere politiske digitale mgder* 0,0 0,0 0,0 0,0
Administration

AHLI 3-E3 - Udbredelse af virtuelle borgerbesgg,

borgermgder og understgttende indsatser* L te te te
AHLI 4-E1 - @get brug af kendte hjzelpemidler* 0,0 -0,6 -0,7 -1,4
AHLI 4-E2 - @get brug af kendte hjselpemidler* 0,0 0,0 0,0 -0,1
AKBI 1-E - Digitalisering af administrative ) _ _ _
arbejdsgange 0,1 0,1 0,1 0,1
AKBI 2-E - Yderligere gevinst af eksisterende -0,1 0,1 0,1 0,1

flekslgnsrobot
AKBI 3-E - Etablering af en videoplatform -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
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AKBI 4-E - Dokumentation i forbindelse med
jobsamtaler

AKBI 5-E - Brug af tandlaegekonsulent

AKBI 6-E - Borgere kan selv booke tid til mgde med

sagsbehandlere

AKBI 7-E - Yderligere effektivisering via
Virksomhedsapp Viktor

KUBO 9-E - Medicinudgifter

LAER 11-E - Afholdelse af fremmedsprogstolkning via

video- eller telefonmgde

LAER 12-E - Digitale samarbejds - og borgermgder i

Bgrneindsatsen

LEKO 1-E - Udfasning af grafikprogrammet Kailow*

ORGS 1-E - Udfasning af IT-system (Navision)

ORGS 2-E - Automatisering af arbejdsgang med
medarbejdererkleeringer/attester

ORGS 4-E - Lavere udgifter til porto ved omlagning

af udgdende post til digital post

ORGS 5-E - Delvis udfasning af IT-system (KMD Sag)

UAUN 1-E - Eksterne mentorer
VBAF 02-E - Opgradering af Signalanlaeg til LED*
VBAF 10-E - Udbud af naervarme*

VBAF 12-E - Optimering af bygge- og
anlaegshandteringen

TVAR 1-E - Mindske tidsforbrug grundet omlaegning

af fysiske mgder til virtuelle mgder*
TVAR 2-E - Sygefravaer*

Ejendomme
VBAF 10-E - Udbud af naervarme

VBAF 11-E - Frasalg af driftstunge bygninger
(Holbaek Hus)

VBAF 13-E - Effektivisering af materiel-indkgb

Effektiviseringer med stigende profil, alle
udvalig

Omplacering til/fra andre udvalg
Politisk organisation
FEldreradets pulje, £ldrepolitik (sept. 2020) BR2

Administration

Administrationsudgifter i forbindelse med
takstberegning

Ekstra sagsbehandlere "Nye veje" + BR3 2020
Flytning af midler til foretagelse af gangtest
Tilretning af NEXUS budget*

Omplacering pba. Organisationsaendring fra udvalget

for /Eldre og Sundhed
Opggrelse af interne mentor/beskaeftigelsestilbud
Investering UAUN-2 Timeseddel fra Socialudvalget

Omplacering af udviklingspulje, som anvendes til
interne konsulentydelser
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Omplacering fra Udvalget for Bgrn og Skole som
fglge af tilretning af budget til personale

Omplacering fra Udvalget for Aldre og Sundhed til
finansiering af Feelles indgang (BR 1)

Styrkelse af jobcenteret

Omplacering af ikke godkendt effektivisering i budget
2021-24 omkring borgermgder (BR2)

Puljer udlignes mellem Ejendomme og Administration
(BR2)

Sagsbehandlere nye veje L&T

Org21-Medarbejdere fra taksten flyttes til ikke takst
A

Org21-Tjenstemandspension flyttes til SIOU
IT budget flyttes

Ejendomme
Styrkelse af jobcenteret

Puljer udlignes mellem Ejendomme og Administration
(BR2)

Ret i omplacering pa takstomradet vedr.
kontaktperson- og ledsagerordning (BR2)

IT budget flyttes

Administrative andringer efter 1. juni
Forsikring

Grgnne indkgb

IT sikkerhed mv.

KKR Klyngesamarbejde

Direktionens anbefaling
Administration

Intensivere brug af digitale mgder
Sagsbehandlere - Socialudvalget

Politisk budgetaftale
Administration

Omlaegning af myndighedsbehandling til
jobformidling

Udmgntning af handicappolitik
Gab imellem politisk r&derum og indarbejdede forslag

Uforbrugt stigning i profiler fra effektiviseringer fra
budget 2021

Erhverv og Turisme
Midler til lokale handelsbyer med en bymidte
Midler til mere lokal indflydelse

Pris- og Ignfremskrivning

Ialt
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Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding, *Belgb under 50.000 kr. fremstar som 0,0 mio. kr.

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at man via Effektiviseringsstrategien hvert ar skal skabe et politisk
raderum pa omkring 28 mio. kr., svarende til 1 pct. af serviceudgifterne. I 2022 er der samlet set
indarbejdet effektiviseringer for 18,6 mio kr.

Der er fundet effektiviseringer p& @konomiudvalgets omrade for 5,3 mio. kr. i 2022.

Politikomrade: Politisk Organisation

Budgettet pa politikomradet Politisk Organisation har kun f& udsving. Udsving pa omradet stammer oftest
fra antallet af valg i det enkelte ar.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktiviteter pa poltikomrddet Politisk Organisation

Aktivitet R 2020 B 2021 BF 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

------- i 2022-priser, mio. kr. --------

Feelles formal 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 9,1 10,4 10,6 10,3 10,3 10,3
Kommissioner, rad 0g haevn 0,8 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Valg m.v. 0,0 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8
Ialt 10,2 13,6 13,9 13,5 13,5 13,5

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Der skal afholdes kommunalvalg i 2021, derfor er der afsat penge hertil. Der er i 2022 afsat ekstra midler
til uddannelse af en ny Kommunalbestyrelse.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune
Figur 2 viser budgettet pd Politisk Organisation pr. indbygger i Holbaek Kommune. Her ses ogsa de udsving,
der er mellem &rene, og som primaert stammer fra antallet af valg afholdt i ret.
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Figur 2 Budget pr. indbygger (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Specifikke forudsaetninger for budgettet
Tabel 3b viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter

Tabel 3b Pris x maangde

Andre kulturelle opgaver

Partistgtte
communaivalg 2017 | stemmer 40915 7,0 0,3
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 10,6
Lgnninger, Kgrsel, Godtggrelse for tabt
arbejdsfortjeneste £
Uddannelse 0,5
Mgder og repraesentation 0,9
Kontorartikler, IT 0,3
Annoncer og kontigenter 0,3
Kommissioner, rad 0g na&vn 1,1
Valg 1,8
Ialt 13,9

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Opgaver og organisering
Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomradet og de primaere funktioner.
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Tabel 3c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Ledelsessekretariat
Udbetaling af tilskud til politisk arbejde efter partistgtteloven

Lgn, diseter, uddannelse samt mgde- og repraesentationsudgifter i relation til
kommunalbestyrelsens medlemmer
Mgdeudgifter med videre vedrgrende huslejenaevn og beboerklagenaevn

Udgifter i forbindelse med afholdelse af valg
@vrige

Udgifter vedrgrende kommissioner, rad og naevn, herunder: lokalfora, skolebestyrelser, hegnssyn,
zldrerdd, klagerad og handicaprad

Politikomrade: Administration

For at fa et bedre billede af de reelle udgifter pd administrationen, skal man se pa budgettet uden de
centralt placerede puljer. Det er fx digitaliseringspuljen, puljen til lokal udvikling, bufferpuljen samt barsels-
og lgnpuljerne. Disse puljer skal ifglge Indenrigs- og boligministeriet budgetteres under administration,
men anvendes ikke pad politikomrdde Administration. I Igbet af budgetdret fordeles puljerne til andre
politikomrader og reducerer dermed det oprindelige budget. Puljerne udggr mellem 40 mio. og 53 mio. kr.
hvert ar.

Tabel 4a Budget fordelt pa aktivitet pa politikomrdadet Administration
Aktivitet R 2020 B 2021 BF 2022 BO 2023 BO 2024 BO 2025

Folkeskoler 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andre Kulturelle opgaver -6,3 3,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Administrationsbygninger 1,3 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Sekretariat og forvaltninger 218,9 222,6 235,8 235,3 235,3 235,3
Feelles IT og telefoni 19,0 20,0 19,0 19,0 17,7 17,7
Jobcentre 58,6 66,9 62,3 62,3 62,3 62,3
Naturbeskyttelse 1,9 1,7 2,2 2,2 2,2 2,2
Miljgbeskyttelse 7,4 11,3 9,1 9,1 9,1 9,1
Byggesagsbehandling 3,6 2,9 7,8 7,8 7,8 7,8
Voksen-, aldre- og 24,0 13,1 11,3 11,6 11,6 11,6

handicapomradet
Det specialiserede bgrneomrade 28,4 26,1 22,8 22,6 22,6 22,6

Administrationsbidrag til 18,1 18,5 19,1 19,4 19,4 19,4
Udbetaling Danmark
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Lgn- og barselspuljer -5,3 13,8 13,8 13,8 13,8 13,8
Indbetaling til Lanmodtagernes 0,0 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Feriemidler

Tjenestemandspension 40,9 41,9 41,5 41,5 41,5 41,5
Arbejdsskader 8,1 9,5 9,5 9,5 9,5 9,5
Generelle reserver 0,0 23,1 18,9 22,7 22,7 26,0
Skyldige feriepenge 0,0 0,0 5,4 5,4 5,4 5,4
I alt 419,8 482,2 480,6 484,3 483,0 486,3
Korrektion for puljer til fordeling 0,0 40,0 38,0 41,8 41,8 45,1

pa andre politikomrader

I alt budget reduceret for 419,8 442,2 442,6 442,5 441,2 441,2
puljer

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Flere puljer er placeret centralt ved budgetdrets start og omplaceres i Igbet af dret til andre udvalg. En af
disse er bufferpuljen til imgdeg8else af merudgifter. Denne pulje er placeret pd generelle reserver og giver
udsving pd omradet, fordi den i forbindelse med Budgetrevision 4 fordeles ud pa andre politikomrader.
Andre puljer er Ign- og barselspuljerne samt puljen til udvikling af lokalomraderne. Puljen til udvikling af
lokalomraderne bortfalder, ndr den nuvaerende valgperiode udigber.

Omradet har et stigende budget (ekskl. politisk rAderum) som primaert kan henfgres til et gget budget til
byggesagsbehandlere. Herudover er der foretaget en raekke omplaceringer til og fra udvalget, som samlet
set er budgetneutralt. Administrationsudgifter i forbindelse med takstberegninger er flyttet til politikomrade
FAldre. I den modsatte retning er der i forbindelse med projekt “Nye veje” givet ekstra budgetter til
sagsbehandlere pa det specialiserede socialomrade. Herudover er der afsat penge til en styrkelse af
Jobcenteret.

Samlet set giver sendringerne pa omradet en stigning af budgettet hen over perioden.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune

Figur 3a viser budgettet pd8 Administration pr. indbygger. Stigningen fra 2020 til 2021 stammer fra
udmgntning af puljerne under generelle reserver samt Lgn- og barselspuljer. Der er tilfgrt midler til
byggesagsbehandlere og det er den primaere grund til at budgettet gges.



Del III: Specielle bemarkninger - @konomiudvalget

Figur 3a Budget pr. indbygger (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

P& grund af at puljerne fra generelle reserver samt lgn- og barselsmidler fordeles i Igbet af aret, vil der
altid veere en stigning fra regnskabet i et &r til det efterfglgende &rs budget. Hvis den ovenstdende figur 3a
renses for puljerne fra 2021 til 2025, ser udviklingen anderledes ud, jf. figur 3b.

Figur 3b Budget pr. indbygger (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Nyt i budget 2022
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Der er i budget 2022 og frem afsat ekstra budget til blandt andet byggesagsbehandlere med henblik p& at
nedbringe sagsbehandlingstiden. Herudover har Kommunalbestyrelsen besluttet, at renggringsstandarden
pa folkeskoleomradet skal gges. Udgifterne til forsikringer er stigende og det er der afsat budget til. P& det
specialiserede socialomrdde er der et gnske om at styrke sagsbehandlingstiden og der er derfor afsat 4,5
mio. kr. hertil. Herudover er der afsat budget til at opfylde de grgnne indkgbskrav i 2022 og frem.

Opgaver og organisering

Politikomrdde Administration omfatter en bred vifte af forskelligartede opgaver, der er fordelt pa et stort
antal af kommunens organisatoriske enheder. Det er karakteristisk, at aktiviteterne i ganske stort omfang
gdr pa tveers af kommunens organisatoriske opdeling. Der gives her en oversigt over de veaesentligste
opgaver, enheder og aktiviteter.

Nedenstdende viser organiseringen af politikomrddet og de primaere funktioner.

Organisering og tilbud

Hoved- og underomrdder og tilbud

Administrationsbygninger

Administrationsbygningerne huser sdvel borgerrettede funktioner sdsom Borgerservice, Borgervejleder
0g Beskaeftigelse som kommunens administrative funktioner, herunder R&dhuset.

Sekretariater og Forvaltninger

Heri indgar sdvel kommunens direktion som de administrative funktioner for kommunens organisation.
Der indgdr myndighedsopgaver vedrgrende blandt andet borgerrddgivning og bgrneomradet, samt den
egentlige administration for resten af organisationen.

Stabe
Organisationsservice
Organisationsservice bestar af administrative omrader, som daekker hele kommunen, herunder
understgttelse af den politiske og administrative ledelse.
Organisationsservice arbejder pa tvaers af aktiviteterne pa Administration og medvirker til, at der
sikres en faelles retning, og bidrager til at organisationen lykkes med kerneopgaverne. Afdelingen
medvirker til at skabe helhed og sammenhaeng i ledelse og udvikling, samtidig med en sikker
daglig drift pd henholdsvis Len og Regnskab, Indkgb, IT og Digitalisering.
@konomi
@konomi star for kommunens gkonomistyring. @konomi tilrettelaegger og udarbejder kommunens
budget og budgetopfalgninger i samarbejde med kerneomraderne. Herudover stdr afdelingen for
kommunens ledelsesinformation — Holbaek i Tal.

Kerneomraderne

Arbejdsmarked, Uddannelse, Borgerservice (se beskrivelse under udvalgets bemaerkninger)
Vaekst og Baeredygtighed (se beskrivelse under udvalgets bemeerkninger)

Social Indsats og Udvikling (se beskrivelse under udvalgets bemaerkninger)

Laering og Trivsel (se beskrivelse under udvalgets bemaerkninger)

Aktiv hele livet - Sundhed og Omsorg (se beskrivelse under udvalgets bemarkninger)
Kultur, Fritid og Ungeliv (se beskrivelse under udvalgets bemaerkninger)
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Politikomrade: Ejendomme

Tabel 5a viser budgettet pa politikomrade Ejendomme fordelt pa aktiviteter.

Tabel 5a Budget fordelt p§ aktivitet pd politikomrddet Ejendomme

Altivitet __________________|R 2020 [B 2021 [B 2022 [BO 2023 |BO 2024 |BO 2025

Ubestemte formal -0,4
Fzelles formal 8,7
Beboelse 2,9
Andre faste ejendomme 0,6
Driftssikring af boligbyggeri 0,7
Fldreboliger -10,6
Grgnne omrader og naturpladser 0,0
Stadion og idraetsanlaeg 0,2
Andre fritidsfaciliteter 0,1
Fzelles formal 0,0
Folkeskoler 48,6
Kommunale specialskoler og interne skoler 0,6

i dagbehandlingstilbud og pa
anbringelsessteder

Specialpaedagogisk bistand til voksne 0,0
Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 7,2
Folkebiblioteker 2,3
Musikarrangementer 0,7
Andre kulturelle opgaver 1,2
Fritidsaktiviteter uden for 0,6
folkeoplysningsloven

Ungdomsskolevirksomhed 1,2
Genoptraening og vedligeholdelsestraening 0,0
Kommunal tandpleje 1,0
Fzelles formal 0,0
Dagpleje 0,0
Integrerede instirutioner 0,0
Daginstitutioner 23,0
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og 0,0
unge

Dggninstitutioner for bgrn og unge 0,1
Seerlige dagtilbud og saerlige klubber 0,0
Personlig og praktisk hjselp og madservice 0,2

(hjemmehjaelp) til zeldre omfattet af frit
valg af leverandgr samt
rehabiliteringsforlgb

Pleje og omsorg mv. af primeert zeldre 8,6
undtaget frit valg af leverandgr
Forebyggende indsats samt 6,1

aflastningstilbud malrettet mod primaert
ldre

31

-0,5
8,6
2,9
0,4
1,3

-12,9

0,1
0,1
0,0

42,7
0,5

0,0
6,2
2,2
0,6
1,2
0,7

1,1
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0

17,8
0,1

0,4

0,1
0,3

8,3

6,1

-0,2
7,8
2,1
0,6
1,0

-13,4
0,0
0,1
0,1
0,0

44,4
0,5

0,0
6,9
2,2
0,6
1,2
0,6

1,1
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0

17,5
0,1

0,4

0,1
0,3

8,3

5,8

i 2022-priser, mio. Kr.

-0,2
7,8
2,1
0,6
1,0

-13,4
0,0
0,1
0,1
0,0

44,4
0,5

0,0
6,9
2,2
0,6
1,2
0,6

1,1
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0

17,5
0,1

0,4

0,1
0,3

8,3

5,8

-0,2
7,8
2,1
0,6
1,0

-13,4
0,0
0,1
0,1
0,0

44,4
0,5

0,0
6,9
2,2
0,6
1,2
0,6

1,1
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0

17,5
0,1

0,4

0,1
0,3

8,3

5,8

-0,2
7,8
2,1
0,6
1,0

-13,4
0,0
0,1
0,1
0,0

44,4
0,5

0,0
6,9
2,2
0,6
1,2
0,6

1,1
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0

17,5
0,1

0,4

0,1
0,3

8,3

5,8



Budget 2022-2025

Personlig stgtte og pasning af personer -0,2 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
med handicap
Hjeelpemidler, forbrugsgoder, 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

boligindretning og befordring til personer
med handicap

Botilbud for personer med szerlige sociale 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
problemer

Botilbud til leengerevarende ophold 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Botilbudslignende tilbud 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Botilbud til midlertidigt ophold 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Kontaktperson- og ledsageordninger 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Beskyttet beskaeftigelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitets- og samveerstilbud 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Beskeeftigelsesordninger 0,1 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Administrationsbygninger 23,3 20,6 20,1 20,1 20,1 20,1
Sekretariat og forvaltninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhvervsservice og ivaerkszetteri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Ialt 128,7 110,6 109,9 109,9 109,9 109,9

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Fra regnskab 2020 til budget 2021 falder budgettet. Den primaere arsag hertil er Covid-udgifterne i 2020,
som ikke er indeholdt i budget 2021 og fremefter.

Den stgrste aendring i budget 2022 i forhold til 2021 er, at der tilfores yderligere budget til renggring pa
skoler. Nar budgettet alligevel samlet set falder lidt fra 2021 til 2022 skyldes det, at budgetter vedrgrende
Jobcenteret flyttes fra politikomrdde Ejendomme til politikomrdde Administration. Herudover er der, som
beskrevet i tabel 2, tre effektiviseringer der ogsa reducerer budgettet. Samlet set betyder omplaceringer,
effektiviseringer og tilfgjelser, at budgettet p& politikomrdde Ejendomme naermest er uzendret.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune

Figur 4 viser budgettet pd Ejendomme pr. indbygger i Holbeek Kommune. Et svagt fald i sgjlerne fra budget
2022 til 2025 er udtryk for, at befolkningstallet forventes at stige med ca. 1.600 borgere i Holbaek
Kommune.
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Figur 4 Budget pr. indbygger (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Opgaver og organisering
Politikomrddet Ejendomme omfatter:

e Drift og vedligehold af kommunale bygninger og arealer, herunder energioptimering

e Administration — herunder huslejeopkraevning - af de kommunale beboelsesejendomme og andre
faste ejendomme

Nedenstdende viser organiseringen af politikomrddet og de primaere funktioner.
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Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Afdelingen for Drift og Vedligehold

Drift af kommunens ejendomme, tekniske installationer og udearealer, samt servicering af brugerne med
undtagelse af det specialiserede bgrne- og voksenomrade.

Afdelingen for Ejendomsadministration og Risikostyring

Administration af ejendomme og arealer, herunder forpagtning og udlejning.

Arealoptimering samt kgb, salg og leje af ejendomme og arealer.

Handtering af relevante forsikringer og risikovurderinger.

Afdelingen for Drift og Data

Handtering af kommunens interne og eksterne leverandgrer i forhold til styring og administration af drift-
og vedligeholdelsesopgaver pd kommunens ejendomme og arealer. Afdelingen placerer en stor del af
sine bestillinger internt hos Drift og Vedligehold.

Afdelingen for Kommunalt Anlzeg

Styring af anlaegs- og energirenoveringsprojekter.

Politikomrade: Erhverv og Turisme

Politikomradet omfatter og understgtter indsatsen for Erhverv og Turisme, samt yder stgtte til udvikling af
yder- og landdistriktsomrader. Budgettet udmgntes som tilskud primaert til Holbaek Erhvervsforum,
Erhvervshus Sjeelland og Turismeorganisationen: Destination Sjzelland.

Som en konsekvens af Lov om erhvervsfremme - og en aftale mellem KL og regeringen - er Holbaek
Kommune indtrédt i det tveerkommunale turismesamarbejde sammen med Sorg, Kalundborg og Slagelse.
Det betyder, at de midler, som tidligere har veeret anvendt til Turismeforum under Holbaek Erhvervsforum,
nu tildeles den nye feelles organisation: Destination Sjaelland.

Tabel 6a viser budgettet pa politikomradet fordelt pd aktiviteter.

Tabel 6a Budget fordelt p§ aktiviteter pd politikomrdde Erhverv og Turisme

Aktivitet | R2020 | B 2021 |BF 2022 BO 2023| BO 2024 BO 2025]

--------------- i 2022-priser, mio. Kr. -==-========-----

Diverse udgifter og indteegter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Turisme 1,6 1,5 1,8 1,8 1,8 1,8
-Heraf indskud til Destination 1,6 1,5 1,8 1,8 1,8 1,8
Sjeelland
Vejledning og Erhvervsudvikling 6,1 6,4 6,3 6,3 6,3 6,3
-Heraf Holbaek Erhvervsforum 4,0 4,2 4,0 4,0 4,0 4,0
-Heraf Erhvervshus Sjzlland 2,1 2,3 2] 2 A 2,4 2,4
Udvikling af yder- og 0,2 0,2 2,4 2,4 2,4 2,4
landdistriktsomrader
I alt 7,9 8,2 10,6 10,6 10,6 10,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Omradet har gennem arene haft et ret konstant aktivitetsniveau. Ny lov pr. 1. januar 2019 forudsaetter et
gget budget til Erhvervshus Sjeelland.

Budget pr. indbygger i Holbaek Kommune
Figur 5 viser budgettet pa Erhverv og Turisme pr. indbygger i Holbaek Kommune. Som en konsekvens af
lovaendring i 2019 tilfgrtes 0,6 mio. kr. i forbindelse med ggede udgifter til den statslige erhvervsfremme.
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Figur 5 Budget pr. indbygger (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Nyt i budget 2022

Feelles tvaerkommunal understgttelse af klyngeindsatser: Regeringen har besluttet en firedrig (2021-2024)
satsning p& udvikling af klynger i hele landet. Klyngerne skal fungere som bindeled mellem virksomheder
og vidensinstitutioner indenfor saerligt udvalgte danske styrkepositioner, s& virksomhederne lettere far
adgang til den nyeste viden og forskning. Til at understgtte og drive de udpegede klynger i regionen,
bidrager kommunerne med medfinansiering til etablering og drift af de fire klynger.

Holbaek Kommune medfinansierer klyngeindsatsen med 0,2 mio. kr. &rligt. Medfinansieringen er beregnet
pd antal borgere, og belgbet gar til etablering af 4 filialer af klynger rundt om i regionen.

Der er pa Sjzelland udpeget 4 klynger:
1. Bygge & anlaeg
2. Fgdevarer
3. Life-Science
4. Miljgteknologi

Der er fra 2022 og frem besluttet at afsaette midler til mere indflydelse i lokalomraderne og herudover er
der afsat budget til de lokale erhvervsforeninger i Svinninge, Tgllgse og Jyderup, s& de ogsa kan vaere
med til at sikre udvikling og stgtte borgeraktiviteter i byerne i lighed med Byforum i Holbaek.

Opgaver og organisering
Politikomrddet Erhverv og Turisme omfatter aktiviteter i relation til erhvervsservice og ivaerksaetteri,
Erhvervshus Sjeelland, turistfremme og landdistriktsprogrammer.

"Erhvervsudviklingen” daekker primeert det kommunale tilskud til Holbaek Erhvervsforum, som varetager
den lokale erhvervsservice og indsatsen pa at udvikle detailhandlen i Holbaek Kommune (By-forum). Med
lov om Erhvervsfremme (geaeldende fra 1. januar 2019) overfgres der midler til Erhvervshus Sjaelland med
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henblik pd at yde specialiseret erhvervsservice til alle virksomheder. Desuden overfgres der midler til den
feelles tvaerkommunale turismeorganisation: Destination Sjaelland.

"Udvikling af landdistrikter” indeholder to mindre tilskud, som Holbaek Kommune yder til to Lokale Aktions
Grupper (LAG): "LAG Midt-Nord-Vestsjeelland” er en forening, der fremmer den lokale udvikling i
kommunerne Odsherred, Kalundborg, Sorg, Lejre og Holbaek. "LAG Midt-Nord-Vestsjeelland” administrerer
EU’s program til udvikling af landdistrikterne som Lokal Aktionsgruppe. "LAG-sma&-gerne” er en forening,
der fremmer bosaetning og udvikling pa de mindre ger i Danmark.

Nedenstdende viser organiseringen af politikomradet og de primaere funktioner, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet geelder.

Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Vaekst og baeredygtighed - Ansvar for fremtiden

Koordinerer, udfaerdiger og folger op pa de politiske og administrative aftaler, der indgds med bl.a.
Holbaek Erhvervsforum og Erhvervshus Sjalland, samt udbetaler tilskud i henhold til aftalerne.

Kultur, Fritid og Ungeservice

Holbaek Kommune er indtradt i det tvaerkommunale turismesamarbejde sammen med Sorg, Kalundborg
og Slagelse kommuner. Der ydes tilskud til den nye falles organisation: Destination Sjzelland.
Ydelsesenhed til Borger og ydelsesservice

Kgb og salg af trafikbgger til taxavognmaend.
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Udvalget for Barn og Skole

Udvalget for Bgrn og Skole varetager den samlede indsats pa dagtilbuds- og skoleomrddet. Fokus er, at
det enkelte barn trives, udvikler sig og tilegner sig kundskaber og faerdigheder, som kan forberede barnet
til videre uddannelse og give det lyst til at lsere mere. Udvalgets opgaver omfatter falgende omrader:

Skole 0.-9. klasse
Folkeskolens 0.-9. klasse, Friskoler og efterskoler, SFO, Fritidshjem og klubtilbud samt Specialskoler

Almene dagtilbud
Kommunal dagpleje, kommunale daginstitutioner, privat pasning, private institutioner, Sprogvurdering og
Ressourcepaadagoger

Sundhed for Bgrn og Unge
Sundhedspleje (0-16-arige) og Kommunal tandpleje i relation til 0-16-3rige.

Tabel 1 Budget fordelt pd politikomrdder

Politikomrader | R2020| B2021| B2022| B0 2023| BO 2024| BO 2025

------------------ i 2022-priser, mio. Kr. -==-========------

Skole 0.-9. klasse 642,9 641,1 652,6 651,5 650,1 649,3
Almene dagtilbud 316,2 302,9 295,8 296,4 297,5 297,1
Sundhed for Bgrn og Unge 35,8 36,2 36,2 36,2 36,2 36,2
Ialt 995,0 980,2 984,5 984,0 983,8 982,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Udviklingen i budgettet pa politikomraderne i Udvalget for Bgrn og Skole fremgar af tabel 1.

P& politikomrade Skoler 0.-9. klasse ses et fald i budgettet fra 2022 og frem, hvilket primeert kan henfgres
til det faldene bgrnetal for de 6 - 16 arige. Omradet bliver reduceret med 3 mio. kr. frem mod 2025,
primaert som fglge af et faldende elevtal.

P& politikomrade Almene dagtilbud ses et markant fald fra regnskab 2020 til budget 2022, hvilket primaert
skyldes udgifter relateret til Covid-19, samt mistet foraeldrebetaling som fglge af muligheden for
orlovsordning i 2020.

P& politikomrade Sundhed for Bgrn og Unge er budgettet konstant fra budget 2021 og frem.
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Figur 1 viser udviklingen i budgettet pd Udvalget for Bgrn og Skole. Budgettet er svagt faldende fra 2023
og frem, hvilket primaert skyldes faerre elever pa skoleomradet.

Figur 1 Budget (2022-priser, mio. kr.)
Udvalget for Bgrn og Skoler
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Kilde: Holbeek Kommune

Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser hvordan budget 2022-2025 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i januar over de tekniske aendringer, s& som nye priser, mangder og lovgivning til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:

Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pdvirker kommunens samlede gkonomi
Lovaendringer

Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn

Pris- og Ignfremskrivning

Politiske beslutninger,

tilvalg fra direktionens anbefaling

politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

andre politiske beslutninger

De ovenfor nzevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget.
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Tabel 2 Dannelse af budget

| B2022 | BO2023 | B02024 | BO2025

------- i 2022-priser, mio. kr. --------
Rammeudmelding 2022 983,5 980,5 981,2 981,2

Budgetdannelse -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Skoler 0.-9. klasse
- Pris x maengde pa& myndighedsomradet

(socialpaedagogiske fripladser - SFO) e e e e
Almene dagtilbud

- Pris x maengde pa& myndighedsomradet

(socialpaedagogiske fripladser - -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Dagtilbud)

Budgetramme inklusiv udfordringer

og Igsninger 983,3 980,3 981,0 981,0
Demografi -5,8 -6,2 -7,1 -8,3
Skoler 0.-9. klasse

Folkeskoler 2,5 3,5 4,3 2,9
Folkeskoler - SFO -2,4 -2,8 -3,3 -3,8
Private skoler -2,0 -1,9 -2,0 -0,9
Efterskoler 0,8 0,8 0,8 0,8
Almene dagtilbud

Dagpleje -0,8 -0,8 -0,5 -0,1
Daginstitutioner -2,5 -4,1 -6,0 -6,6
Privat pasning 0,5 0,5 0,5 0,5
Private institutioner =il & -1,3 -1,0 -1,1
Beslutninger i kommunalbestyrelsen 2,8 2,8 2,8 2,8
Skoler 0.-9. klasse

@konomisk beeredygtige SFO-afdelinger 2,8 2,8 2,8 2,8
Effektiviseringsstrategien -2,8 -3,1 -3,1 -3,1
Almene dagtilbud

Skemalaegning - dagtilbudsomradet -0,3 -0,6 -0,6 -0,6
Tomgangsplads -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
5-bgrnskontrakt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Den paedagogisk ledelse i bgrnehusene -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tilpasning af dbningstider i syv _ ) ) )
bgrnehuse Uy 22 22 22
@get fleksibilitet pd dagplejen -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Eksterne digitale netvaerksmader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Mindske tidsforbrug grundet omlaegning _ ) ) )

af fysiske mgder til virtuelle mgder b2 o2 o2 o2
Sygefravaer -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Sundhed for Bgrn og Unge

Flere skaermbesgg i Sundhedsplejen -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
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Mindske tidsforbrug grundet omlaegning

af fysiske mgder til virtuelle mgder U5 CL CL CL

Sygefravaer 0,0 0,0 0,0 0,0

Lov - og cirkulzere program 6,6 9,6 9,6 9,6

Sundhed for bgrn og unge

DUT - Udestar af cirkulzere: Generel lgft 6,6 9.6 9.6 9.6

af folkeskole

Omplacering til/fra andre udvalg -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Almene dagtilbud

- Omplacering til @konomiudvalget som } ) ) )
fglge af tilretning af personalebudget U g g g

- Om_pla_cer_‘ing ti.I l.!dvalget for Kultur og -0,1 -0,1 -0,1 0,1
Fritid til finansiering af personale

Politisk budgetaftale 2,2 2,2 2,2 2,2

Forzeldrebetaling til SFO1 og SFO2 2,2 2,2 2,2 2,2

nedseettes

Pris - og lgn fremskrivning -1,3 -1,2 -1,2 -1,2

Udvalgets budget 984,5 984,0 983,8 982,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at man via Effektiviseringsstrategien hvert ar skal skabe politisk
raderum p& omkring 28 mio. kr., svarende til 1 pct. af serviceudgifterne. I ar er der samlet set indarbejdet
effektiviseringer for 18,6 mio kr.

Der er fundet effektiviseringer pd Udvalget for Bgrn og Skoles omrade for 2,8 mio. kr. i 2022.

Politikomrade: Skoler 0-9. klasse

Pa skoleomradet er budgettet faldende fra 2023 og frem. Det skyldes primaert et forventet fald i antallet
af bgrn i alderen 6-16-3r jf. Holbeek Kommunes befolkningsprognose.

Tabel 3a viser budget pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 3a Budget fordelt p§ aktiviteter pd politikomrddet Skoler 0.-9. klasse

------------------ i 2022-priser, mio. Kr. ==============----
Folkeskoler 372,4 365,7 306,3 304,6 302,7 301,3
Skolefritidsordninger 32,9 32,3 34,4 33,8 33,3 32,7
Befordring af elever i grundskolen 22,6 19,8 20,3 20,3 20,3 20,3

Specialundervisning i regionale tilbud, jf.

folkeskolens § 2 t2 U U8 0,2 t,8 t,8
il(g;’(‘l;rggr?:rl]edl?r?gualskoler og interne skoler 79,8 83,2 164,9 164,9 164,9 164,9
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen -1,5 1,6 - - - -
Bidrag til staten for elever p§ private skoler 108,1 109,0 111,4 112,6 113,8 114,9
Efterskoler og ungdomskostskoler 10,0 10,1 11,3 11,3 11,3 11,3
Ungdomsskolevirksomhed 5,6 5,1 0,8 0,8 0,8 0,8

Dggninstitutioner for bgrn og unge 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Sczerlige dagtilbud og szerlige klubber (§ 32
stk. 3 0g § 36) 12,5 13,8 2,6 2,6 2,6 2,6
Ialt 642,9 641,1 652,6 651,5 650,1 649,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Det faldende antal 6-16-3rige forventes at give fzaerre elever i folkeskolerne. Dette fald vil kunne afleeses
pa aktiviteten “Folkeskoler”. Faldet i antallet af elever svarer til cirka 6,0 mio. kr. fra budget 2021 til budget
2025. Det svarer til cirka 300 feerre elever i folkeskolen.

Fra budget 2021 og frem, er tildelingsmodellen pa skoleomradet sendret fra primaert at give et budget pr.
elev, til primaert at give et budget pr. klasse. Denne andring er foretaget for at sikre bzeredygtige
skoleafdelinger. Hvis tildelingen primaert var baseret pa antal elever, ville den demografiske udvikling have
betydet, at folkeskolernes budget var blevet reduceret med cirka 12 mio. kr. P privatskolerne forventes
ingen aendring i antallet af elever.

Budgettet til Skolefritidsordninger er nogenlunde ens i budget 2022 og frem, i forhold til 2021. Tildelingen
til SFO’erne er andret, s SFO-afdelingerne er sikret et stgrre grundbelgb, uagtet hvor mange indskrevne
bgrn den enkelte SFO-afdeling har. Som det var tilfseldet pa skoleomrddet, er sendringerne sket for at sikre
bzeredygtige SFO-afdelinger i forbindelse med en ny skolestruktur.

Specialundervisning budgetteres pa fem forskellige funktioner: “Folkeskoler”, "Befordring”, "Kommunale
specialskoler”, "Specialundervisning i regionale tilbud” og “Saerlige dagtilbud og klubber” samt
"Ungdomsskolevirksomhed”. Budgettet pa "Kommunale specialskoler” stiger fra regnskab 2020 til budget
2021 og 2022, hvilket skyldes en stigende udgift til specialundervisning. Dette er baseret pa de fire
folkeskolers forventning til regnskab 2021. Denne forventning viser et stigende antal elever, som visiteres
til kommunale specialskoler, sdsom Hjortholmskolen og Ladegdrdsskolen. Derudover er der ogsa en
stigning i antal elever, som bliver visiteret til dagbehandlingstilbud.

Budget pr. person mellem 6 0g16 ar

Figur 2 viser budgettet pd skoleomradet pr. 6-16-arig. Fra budget 2022 til 2025 er der en stigning fra ar
til &r i budgettet pr. 6-16-3rige. Det samlede budget fra 2022 og frem er modsat faldende fra ar til ar.
Grunden til dette er, at skolerne far tildelt budget efter antal klasser og ikke antal elever. Derfor er
budgettet pr. 6-16 arige ikke faldende.

Figur 2 Budget pr. 6-16 arig (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
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Befolkningsprognose

Holbaek Kommune forventer et fald pa 580 bgrn i alderen 6-16 ar fra 2020 til 2025. Det svarer til et samlet
fald pd cirka 6,1 pct. P& folkeskoleomrddet svarer det til et forventet fald pa cirka 400 elever. Den
gkonomiske konsekvens af det forventede fald i bgrnetallet er indarbejdet i budgettet, svarende til ca. 5,5
mio. kr. akkumuleret set i 2025. Et opmaerksomhedspunkt er, at det faldende antal 6-16-arige fortsaetter
frem mod 2029, hvor der vil vaere 809 bgrn feerre end i 2020 - svarende til et fald pa 8,5 pct. Ca. 59 pct.
af alle 6-16-3rige i Holbaek Kommune gar i en kommunal folkeskole. Det svarer til et fald pd 477 elever
frem mod 2029.

Folkeskoleomradet er udfordret i forhold til den demografiske udvikling. I skoledret 2025/2026, forventes
det - grundet den demografiske udvikling - at der pa cirka halvdelen af de 18 skoleafdelinger, vil veere
under 105 elever.

I figur 3 ses udviklingen i antallet af 6-16-3rige. Der forventes et markant fald i hele perioden, hvor faldet
primaert sker pa skolerne i Tgllgse, Vippersd og Agerup, Kildebjergskolen og Nr. Jernlgse, Knabstrup og
Undlgse Skole.

Figur 3 Udviklingen i antal 6-16 drige
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose

Nyt i budget 2022

Budget 2022 baerer preeg af beslutning vedrgrende ny skolestruktur, som blev truffet i forbindelse med
budget 2021. Herudover er budgettet til Skolefritidsordninger (SFO) Igftet i budget 2022, som fglge af
beslutning i Kommunalbestyrelsen i 2021.

Kommunalbestyrelsen har i forbindelse med Budgetaftalen for Budget 2022 besluttet at tilfgre 2,2 mio. kr.
til SFO 1 og SFO 2 med henblik pd nedsaettelse at taksterne pa henholdsvis SFO 1 og SFO 2.

I forbindelse med Finansloven for 2020 blev der afsat midler til et generelt Igft af folkeskolen. Midlerne blev
givet til kommunerne ved direkte statslig tildeling. I 2022 er belgbet 6,6 mio. kr. Maden hvorpa
kommunerne fik tildelt midlerne, gjorde at de 11 folkeskolers budgetter blev Igftet med 6,6 mio. kr. og der
blev lagt en forventet indtaegt ind pd 6,6 mio. kr. I forbindelse med Lov og Cirkulzere programmet fremgar
det imidlertid, at tilskuddet bliver givet til kommunerne via bloktilskuddet og ikke via statslig tildeling. Det
vil sige at kommunerne ikke far en indtaegt, men at budgetrammen bliver lgftet via bloktilskuddet. Det
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betyder, at den forventede indtaegt skal nulstilles, og at Udvalget for Bgrn og Skoles budgetramme bliver
gget med 6,6 mio. kr. (se tabel 2).

Specifikke forudsaetninger for budgettet

I det omfang det er muligt, viser tabel 3b hvor mange bgrn der forventes pa de forskellige aktiviteter og
gennemsnitsprisen pr. barn. Hvor det ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 3b Pris x maengde

. Gns. Pris .

Folkeskoler 372,8
Almen undervisning inkl. seerlig tilrettelagt

undervisning UNDER 9 klokketimer pr. uge vy 10 el g2
Seerlig Fllrettelagt undervisning OVER 9 Arspersoner 405 179,0 72,6
klokketimer pr. uge

Skolefritidsordninger 34,4
Skolefritidsordninger Elever 2.601 20,4 53,0
Forzeldrebetaling - 38,9
Sgskendetilskud 8,8
Almindelig - og Socialpaadagogisk friplads 11,5
Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) - -
Indteegter 7,2
Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) - Udgifter 6,9
Veaekst og Baeredygtighed (Takstfinansieret) 0,3
Befordring af elever i grundskolen 20,3
Befordring af elever i almindelige folkeskoler 9,8
Befordring af elever i regionale 0.0
specialundervisningstilbud !
Befordring af elever i kommunale specialskoler 10,5
Specialundervisning i regionale tilbud 0,3
Objektiv finansiering 0,3
Kommunale specialskoler (§20.2 og §20.5) 83,0
Uledsagede flygtningebgrn 0,0
Tilsyn - 05
Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) -

Indtaegter = G2
Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) - Udgifter 68,3
Vaekst og Baeredygtighed 0,5
Undervisning i egne specialskoler ,&rspersoner 142 407,5 57,7
Eg:qi:\l/;;z:‘ng ved kgb af pladser i andre ,&rspersoner 17 235,1 3,9
Undervisning i interne skoler pa opholdssteder Arspersoner 97 190,1 18,4
Fritidstilbud til elever med behov for szerlig stgtte ,&rspersoner 14 221,3 3,1
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen =
Bidrag til statslige og private skoler Elever 2.663 39,7 105,7
Bidrag til statslige og private skoler (SFO) Elever 746 7,7 5,7
Efterskoler og ungdomskostskoler Elever 273 41,3 11,3
Ungdomsskolevirksomhed 51
Kulturformidler 0,8
Ungdomsklassen og 10Plus heltidsundervisning Arspersoner 28 153,9 4,3
Dggninstitutioner for bgrn og unge 0,1
Bgrnespecialcenter 2 - Sekretariatet 0,1
Saerlige dagtilbud og szerlige klubber 13,77
Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) -

Indtaegter - L
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Bgrnespecialcenter 2 (Takstfinansieret) - Udgifter 18,1
Vaekst og Beeredygtighed (Takstfinansieret) 1,0
Sczerlige dagtilbud og szerlige klubber - §32 og ,&rspersoner 27 177 1 137
8§36 ’ /

Ialt 652,6

Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Opgaver og organisering
Politikomrddet Skoler 0-9. klasse omfatter:

e Kommunens skolevaesen (0.-9. klasse) der indeholder aktiviteter i relation til Folkeskoleloven og
Serviceloven.

e Skolefritidsordning, som tilbydes til elever i indskoling (0.-3. klasse) og elever pd mellemtrinnet
(4.-6. klasse).

e Privatskoler, efterskoler og ungdomskostskoler.

Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomrddet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet gzelder.

Tabel 3c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud (elever i almene klasser, i skoledret 21/22)

Absalon og Org Skole
Afdelinger:

Absalonskolen (0.-9. klasse, 554 elever)
Org Skole (0.-6. klasse, 44 elever)
Bjergmarkskolen
Afdelinger:
Bjergmarkskolen (0.-9. klasse, 897 elever)
Svinninge Skole
Afdelinger:
Svinninge Skole (0.-9. klasse, 246 elever)

Gislinge Skole
Afdelinger:

Gislinge Skole (0.-9. klasse, 196 elever)

Tuse og Udby Skole
Afdelinger:

Tuse Skole (0.-9. klasse, 589 elever)
Udby Skole (0.-6. klasse, 97 elever)

Nr. Jernilgse, Knabstrup og Undigse Skole
Afdelinger:

Nr. Jernlgse Skole (0.-9. klasse, 490 elever)
Knabstrup Skole (0.-6. klasse, 77 elever)

Undlgse Skole (0.-6. klasse, 88 elever)

Kildebjergskolen
Afdelinger:
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Kildebjergskolen (0.-9. klasse, 348 elever)

Jyderup Skole
Afdelinger:

Jyderup Skole (0.-9. klasse, 451 elever)

Tollgse Skole
Afdelinger:

Tgllgse Skole (0.-9. klasse, 411 elever)
St. Merlgse, Stestrup og Ugerlgse Skole

St. Merlgse Skole (0.-6. klasse, 90 elever)

Stestrup Skole (0.-6. klasse, 52 elever)

Ugerlgse Skole (0.-6. klasse, 81 elever)

Vippergd og Agerup Skole

Afdelinger:
Vippergd Skole (0.-9. klasse, 323 elever)
Agerup Skole (0.-6. klasse, 96 elever)

Politikomrade: Almene dagtilbud

Regnskab 2020 var et specielt &r med et hgijt forbrug, som primaert skyldtes udgifter relateret til Covid-19
samt mistet foraeldrebetaling som fglge af mulighed for orlovsordning.

Fra regnskab 2020 til budget 2021 ses et samlet fald pa 13,3 mio. kr., hvorefter der ses en stigning fra
budget 2022 og frem. Det skyldes primaert en stigning i antal 0-5-arige.

Tabel 4a viser budget pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 4a Budget fordelt pd aktiviteter pa politikomrdde Almene dagtilbud

------------------ i 2022-priser, mio. Kr. -=--=-=====-==----
Feelles formal 28,8 31,3 32,3 32,4 32,4 32,5
Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 30,1 29,0 27,7 27,7 28,0 28,3

Tvaergdende institutioner (institutioner
som omfatter mindst

Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19,
stk. 2-4)

TI|Skud.tI| prllvat|nst|tut|oner, privat 64,1 65,3 63,8 64,5 64,6 64,5
dagpleje, private fr

Ialt 316,2 302,9 295,8 296,4 297,5 297,1
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

-0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

193,6 177,4 172,0 171,9 172,5 171,8

Budget pr. 0-5-3rige
Figur 4 viser budget pr. 0-5-arige. Regnskab 2020 var praeget af udgifter relateret til Covid-19.

Fra budget 2021 til budget 2025 falder budgettet pr. 0-5-arig. P& dagtilbudsomradet er der en variabel
udgift pr. barn og nogle faste udgifter, som fordeles ud pa antallet af 0-5-arige. Nar der kommer flere 0-
5-3rige, er der flere bgrn at fordele de faste udgifter pd. Derfor falder budgettet pr. 0-5-8rig.
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Figur 4 Budget pr. 0-5 drige (2022-priser, kr.)
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Befolkningsprognose

Der er en stigning i antallet af 0-2-3rige fra 2020 og frem mod 2025, hvilket svarer til 5,6 pct. Hos de 3-
5-3rige er der ligeledes en stigning fra 2020 til 2025 svarende til 4,5 pct. Samlet set stiger antallet af 0-5-
arige med 203 bgrn svarende til 5 pct.

Figur 5 Udviklingen i antal 0-2 drige og 3-5 drige
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Nyt i budget 2022

Med finansloven for 2021 afsaettes der pd landsplan 200 mio. kr. i 2021, 200 mio. kr. 2022, 200 mio. kr. i
2023, 400 mio. kr. i 2024 og 200 mio. kr. varigt fra 2025 og frem til hurtigere indfasning af
minimumsnormeringer i 2024. De afsatte midler p& finansloven for 2021 supplerer midlerne afsat pa
finansloven for 2020. Holbeek Kommunes andel af midlerne i 2022 udggr 12,5 mio. kr. Midlerne bliver givet
til kommunerne ved direkte statsligt tilskud. Det betyder, at der pd budgettet ligger bade et indtaegtsbudget
og et udgiftsbudget pd 12,5 mio. kr., altsd netto nul.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

I det omfang det er muligt, viser tabel 4b hvor mange bgrn, der forventes pa de forskellige aktiviteter og
gennemsnitsprisen pr. barn. Hvor det ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 4b Pris x mangde

. pris

it [eched|mangde| (TR0, | Mok
Fzelles formal 32,3
Paedagogisk assistent (PA) elever 2,0
Bgrneindsatsen - sprogvurdering og 4.4
ressourcepaedagoger !
Bgrneindsatsen - Ergo/Fysioterapi 1,7
De fire dagtilbudsomrader -

Ressourcepadagoger il
De fire dagtilbudsomrader - Midler til >
etablering af lokale indsatser !
Sgskendetilskud 6,9
Privat pasning 11,5
Betaling offentlige myndigheder -2,6
Tilsyn 0,5
Kompetenceudvikling 1,5
IT-dagtilbud - AULA 0,4
Dagpleje 27,7
Dagpleje, drift (inkl. bygninger) Enhed 530 65,4 34,7
Friplads 1,5
Forzeldrebetaling -9,1
IT-dagpleje 0,6
Tvaergdende institutioner 0,0
Specialbgrnehaven Spiretarnet (Indtaegter) -5,8
Specialbgrnehaven Spiretarnet (Udgifter) 5,8
Ejendomsudgifter 0,1
Daginstitutioner 172,0
Daginstitutioner, drift (inkl. bygninger) Enhed 3.016 73,3 221,1
Friplads 17,7
Forzeldrebetaling - 72,3
IT-dagtilbud 5,4
Private Institutioner 63,8
Driftstilskud til privatinstitutioner Enhed 987 60,2 59,5
Fripladstilskud til privatinstitutioner 4,3
Ialt 295,8

Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Note: 0-2 8rige born tzeller dobbelt, dvs. 1 barn = 2 enheder. Og 3-5 8rge born teeller for én enhed.
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Opgaver og organisering
Politikomrddet Almene dagtilbud omfatter drift af kommunens dagtilbud til 0-5-arige bgrn, tilskud til private
pasningsordninger og private daginstitutioner samt de fzelles udgifter, der knytter sig hertil.

Omradet drives i overensstemmelse med bestemmelserne i dagtilbudsloven. Driften skal fremme folgende
formal:

e Bgrns trivsel, udvikling og laering

e Give familien fleksibilitet og valgmuligheder gennem forskellige typer tilbud og tilskudsmuligheder

e Forebygge negativ social arv og eksklusion

e Skabe sammenhang og kontinuitet mellem tilbuddene, samt ggre overgange mellem tilbud
spaendende og alderssvarende for barnet

Der gives tilskud til bgrn i 13 private daginstitutioner og bgrn i private institutioner i andre kommuner. I
aldersgruppen 0-2 &r gar ca. 210 bgrn i en privat institution, og i aldersgruppen 3-5 ar er det ca. 529 bgrn.
Der er ca. 133 bgrn i ca. 35 private dagplejeordninger.

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af, hvilken malgruppe tilbuddet gaelder.

Tabel 4c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrdader og tilbud

Dagtilbud Holbaek By

Dagpleje: 30 dagplejere med i alt 119 bgrn (0-2 ar)

Daginstitutioner: 12 bgrnehuse fordelt i Holbaek by (0-2 &r: 303 bgrn og 3-5 &r: 626 bgrn)
Dagtilbud Kildedam

Dagpleje: I 2019 overgik den daveaerende dagpleje til Dagplejen Skovvejen

Daginstitutioner: 7 bgrnehuse fordelt pa Vippergd, Agerup, Tollose, Ugerlgse, St. Merlgse og
Stestrup (0-2 ar: 138 bgrn og 3-5 ar: 322 bgrn)

Dagtilbud Skovvejen
Dagpleje: 26 dagplejere med i alt 94 bgrn (0-2 ar)

Daginstitutioner: 7 bgrnehuse fordelt pd Jyderup, Mgrkgv, Jernlgse, Undlgse og Knabstrup (0-2
ar: 130 bgrn og 3-5 ar: 375 bgrn)

Dagtilbud Katrinedal
Dagpleje 19 dagplejere med i alt 73 bgrn (0-2 ar)

Daginstitutioner: 6 bgrnehuse fordelt pd Svinninge, Gislinge, Tuse, Tuse Naes og Hagested (0-2
ar: 123 bgrn og 3-5 ar: 311 bgrn)

Org - del af Holbaek By Skole (Folkeskoleloven §24a)
Daginstitution (0-2 r: 10 bgrn og 3-5 ar: 24 bgrn)
1 bgrnehus pd Org

Forudsaetninger for budgettet i 2022
Nedenstdende tabel viser budgetforudsaetningerne for dagplejen og daginstitutioner.
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Tabel 4d Forudseetninger for budgettet i 2022

Budgetforudsaetninger _
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Dagpleje
Ugentlig &bningstid i timer 48
Antal lukkedage 19
Antal kommunalt ansatte dagplejere 75
Antal private dagplejere 35
Gennemsnitslgn pr. dagplejer 381.513 kr.
Belgb pr. dagplejer til bgrnerelaterede udgifter 2.186 kr.
Tilsyn pr. dagplejer (sdvel kommunalt som privat ansat) 9.808 kr.
Ledelse pr. omrade 400.000 kr.
Sociale kriterier til fordeling pa hele omradet 763.000 kr.
Daginstitutioner
Antal matrikler i 2022 33
Ugentlig 8bningstid i timer 52
Antal lukkedage 20
Belgb pr. omrdde 1.344.000 kr.
Belgb pr. hus 300.000 kr.
Belgb pr. enhed 47.855 kr.
Belgb pr. barn til bgrnerelaterede udgifter 1.666 kr.
Bzeredygtighedstillaeg pr. enhed op til 80 enheder 10.052 kr.
Sociale kriterier til fordeling pa hele omradet 4.100.000 kr.
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Politikomrade: Sundhed for bern og unge

I forbindelse med budgetprocessen for 2020 blev budgettet forgget med 3,2 mio. kr. pa
tandreguleringsomradet. I budget 2021 og frem er dette fastholdt, og der er ikke yderligere budgetmaessige
&ndringer.

Nedenstdende tabel 5a viser budgettet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 5a Budget fordelt pa aktivitet pd politikomrade Sundhed for born og unge

------------------ i 2022-priser, mio. Kr. ================--
Kommunal tandpleje 25,2 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
Kommunal sundhedspleje 10,6 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Ialt 35,8 36,2 36,2 36,2 36,2 36,2

Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Budgettet pa “Kommunal tandpleje” og "Kommunal sundhedspleje” er konstant fra budget 2021 til budget
2025.

Budget pr. 0-17-3rig

Figur 6 viser budget pr. 0-17-8rige pa politikomrade Sundhed for bgrn og unge. Stigningen pr. barn fra
regnskab 2020 til budget 2025 skyldes, at antallet af 0-17-3rige falder. Dermed er der feerre antal 0-17-
drige at fordele de faste udgifter p3.

Figur 6 Budget pr. 0-17 arig (2022-priser, kr.)
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Befolkningsprognose

I figur 7 ses udviklingen i antallet af de 0-17-3rige. Der forventes et fald fra 2020 til 2025, svarende til 2,6
pct. over en seksarig periode.

Figur 7 Udviklingen i antal 0-17 drige
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose

Specifikke forudsaetninger for budgettet

I det omfang det er muligt, viser tabel 5b hvor mange bgrn og unge, der forventes pd de forskellige
aktiviteter samt gennemsnitsprisen pr. borger. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 5b Pris x maangde

. Gns. pris .

Kommunal tandpleje 25,7
Tandpleje 0-18 ar (egne klinikker) Personer 14.471 1,1 15,8
Tandpleje 0-18 ar (@vrige) Personer 202 0,5 0,1
Specialtandpleje Personer 142 6,5 0,9
Omsorgstandpleje (egne klinikker) Personer 110 8,5 0,9
Tandregulering 0-18 ar (egne klinikker)  Personer 1.556 4,0 6,2
Tandregulering 0-18 ar (@vrige) Personer 225 7,8 1,7
Sundhedsplejen 10,5
Ialt 36,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Opgaver og organisering

Tandplejen og Sundhedsplejen har ansvaret for sammenhang og prioritering af indsatsen for og med
barnet og dets familie for de allermindste bgrn, indtil de starter i dagtilbud. Sundhedsplejen er taet pa bgrns
og familiers hverdag, da stgrstedelen af sundhedsplejens arbejde foregdr i familien. Tandplejen er som et
alment tilbud ligeledes i dialog og kontakt med bgrn og familier, og arbejder ogsd opsggende i forhold til
bgrn og familier i udsatte positioner.
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Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet omfatter.

Tabel 5c Organisering og tilbud

Hoved - og underomrader og tilbud

Saerlige tilbud til bgrn, unge og familier
Bgrneindsatsen
Tandpleje for 0-18-8rige
Indeholder ogsa smabgrnstandpleje.
Omsorgstandpleje

Omsorgstandpleje tilbydes borgere over 18 &r, som pa grund af kronisk nedsat farlighed
eller vidtgdende fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan benytte det almindelige
tandplejetilbud for voksne.

Specialtandpleje

Specialtandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje for bgrn og voksne,
som pad grund af nedsat funktionalitet har vanskeligt ved at benytte de almindelige
tandplejetilbud i bgrne- og ungdomstandpleje, voksentandpleje eller den kommunale
omsorgstandpleje.

Sundhedspleje

Sundhedsplejen er et tilbud til foraeldre, som har bgrn mellem 0 og 16 ar. Sundhedsplejens
mal er at fremme alle bgrns sundhed og trivsel. De tilbyder r&d og vejledning om bgrn,
unges og familiens sundhed og trivsel.
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Udvalget for £ldre og Sundhed

Udvalget varetager den samlede indsats pa zeldre- og sundhedsomradet med det sigte, at borgerne
understgttes i at kunne fore et s aktivt liv som muligt gennem hele livet. Udvalgets opgaver er fglgende:

Sundhed

Genoptraening og anden traening, forebyggelses- og sundhedstilbud samt medfinansiering af regionale
sundhedsydelser.

Fldre

Plejehjem og aeldreboliger, hjemmehjzelp og sygepleje, madservice til borgere, der ikke selv er i stand til
at lave mad, aktiviteter for aldre, botilbud, aktivitetstilbud og socialpesedagogisk bistand til borgere over
67 &r med seerlige behov, plejevederlag og hjzelp i forbindelse med pasning af dgende i eget hjem,
hjeelpemidler samt frivillighedsmidler efter serviceloven.

Tabel 1 Budget fordelt pg politikomrider

------------------ i 2022-priser, mio. Kr. ==============----

Sundhed 358,2 365,6 366,5 366,0 366,0 366,0
FEldre 551,6 573,1 605,2 612,1 620,3 627,3
Ialt 909,8 938,7 971,7 978,1 986,3 993,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Ovenstdende tabel viser regnskab 2020, budget 2021, budget 2022, samt budget i overslagsarene. Det
fremgar af tabellen, at forskellen mellem regnskab 2020 og budget i 2025 viser en samlet stigning pa 83,6
mio. kr. Udgiftsudviklingen er ogsa illustreret i den efterfslgende figur 1. Underleeggende er der flere
forklaringer:

P& Sundhedsomradet er regnskab 2020 7,5 mio. kr. lavere end budget 2021, hvilket primaert skyldes et
mindreforbrug p& den vederlagsfri fysioterapi, faerdigbehandlede patienter og hospice og den kommunale
medfinansiering af sygehusene. En del af det naevnte mindreforbrug i 2020 skyldes Covid-19. Fra budget
2021 til 2022 @ges budgettet med 0,9 mio. kr., hvilket primaert skyldes, at der er gget ressourcebehov pa
genoptraeningen grundet den demografiske udvikling. Modsat er der en omplacering vedr. forebyggende
indsatser til “Den Sociale Indgang” og “Familiekursuscenter”, som flytter midler vaek fra sundhedsomradet
til @konomiudvalget og Socialudvalget.

Pa /Eldreomradet er regnskab 2020 21,5 mio. kr. lavere end budget 2021. Det skyldes primaert, at budget
2021 blev tilfgrt midler pd grund af flere zeldre i kommunen og midler til flere SOSU-elever Fra budget
2021 til budget 2022 gges budgettet med 32,1 mio. kr. Forggelsen i 2022 bestar af ekstra demografimidler,
og forskellige omplaceringer. Men ikke mindst skyldes vaeksten i budgettet prioriterede midler til styrket
rehabilitering, bedre arbejdsmiljg i aldreplejen samt til forsgg med faste teams i aldreplejen.

Figur 1 viser udviklingen i budgettet pd Udvalget for A£ldre og Sundhed som beskrevet ovenfor. Budgettet
@ges ogsa fra 2023 og frem, hvor der hvert ar tilfgres demografimidler.
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Figur 1 Budget, netto (2022-priser, mio. kr.)
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Kilde: Holbeek Kommune

Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser hvordan budget 2022-2025 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i januar over de tekniske aendringer, s& som nye priser, mangder og lovgivning til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af

budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:

e Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi

e Lovaendringer

e Udvikling i antallet af zldre, skolebgrn og smabgrn
e Pris- og lgnfremskrivning

e Politiske beslutninger,

o tilvalg fra direktionens anbefaling

e politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

e andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte andringer kan gge eller reducere det endelige budget.
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Tabel 2a Dannelse af budget

——————— i 2022-priser, mio. kr. --------
Rammeudmelding 2022 959,3 967,7 976,6 976,6
Dannelse af budget 5,3 5,3 5,3 5,3
Sundhed 0,7 0,7 0,7 0,7
@get ressourcebehov pa genoptraeningsomradet 0,5 0,5 0,5 0,5
Fortsat finansiering af rygestop indsats 0,2 0,15 0,15 0,15
Aldre 4,7 4,7 4,7 4,7
@get pres myndighed visitationen 0,8 0,8 0,8 0,8
Kildehaven 1,1 1,1 1,1 1,1
@get betaling til IT-lgsninger i forbindelse med
sundhedsdata og Holbaek i Tal 0,6 0,6 0,6 0,6
Flere voksenhandicappede over 67 ar 2,2 2,2 2,2 2,2
Lgsninger pa stigende priser og mangder mv. -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Sundhed -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Tilbud om “Rygestop” nedlaegges -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
fldre -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Bedre udnyttelse af café tilbud -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Robotstgvsugere -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Budgetramme inklusive udfordringer og
Igsninger 962,8 971,2 980,1 980,1
Demografi 0,5 1,1 0,5 9,4
Sundhed 0,6 0,6 0,6 0,6
Genoptraening 0,6 0,6 0,6 0,6
ldre 0,4 -0,1 8,8
Demografimidler, som blev lagt i budgettet i 2021.
De udmgntes pa: -8,3 -8,3 -8,7 -0,0
Mellemkommunale betalinger 0,1 0,1 0,1 0,0
Levering af dagligvarer 0,0 0,0 0,0 0,0
Hjemmepleje 4,5 4,5 4,5 0,0
Plejevederlag og Sygeplejeartikler 0,1 0,1 0,1 0,0
Dagcentre befordring 0,1 0,1 0,1 0,0
Hjemmesygepleje 2,1 2,1 2,1 0,0
Hjeelpemidler 1,3 1,3 1,3 0,0
Yderligere midler til demografi i forhold til det
allerede indarbejdede i 2021 -0,1 0,6 0,5 8,8

Beslutninger i kommunalbestyrelsen

Effektiviseringsstrategien -5,3 -7,8 -7,8 -7,8
Sundhed -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
AHLI 1-E Udbredelse af virtuel treening -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
TVAR 1-E Mindre tidsforbrug grundet omlaegning af

fysiske mg@der 0,0 0,0 0,0 0,0
TVAR 2-E Sygefraveer 0,0 0,0 0,0 0,0
ldre -10,4 -8,1 -8,1 -8,1
AHLI 3-E1 Udbredelse af virtuelle borgerbesgg,

borgermgder og understgttende indsatser -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
AHLI 4-E1 @get brug af kendte hjaelpemidler -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
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AHLI 5-E Styrke den rehabiliterende tilgang i
sygeplejen

AHLI 6-E @get kvalitet via sygeplejeklinikker

AHLI 7-E Styrke borgernes selvstzendige liv -
rehabilitering - digital traening i hjemmeplejen

AHLI 8-E Den gode udskrivelse

TVAR 1-E Mindre tidsforbrug grundet omlaegning af
fysiske mgder

TVAR 2-E Sygefraveer

Investering

AHLI 3-E1 Udbredelse af virtuelle borgerbesgg,
borgermgder og understgttende indsatser
AHLI 4-E1 @get brug af kendte hjaelpemidler
AHLI 7-E Styrke borgernes selvstzendige liv -
rehabilitering - digital traening i hjemmeplejen

Effektiviseringer, som kan bruges i udvalget, idet
udvalget har fundet flere effektiviseringer end
méltallet

Lovgivning

Sundhed
Sundhedsklynger

Aldre
Kommunal medfinansiering af MedCom |gsninger
Kommunal medfinansiering af it-infrastruktur

Omplacering til/fra andre udvalg

Sundhed
Omplacering fra @konomiudvalget til finansiering af
Den sociale Indgang (BR 1)
Omplacering til Socialudvalget til finansiering af
Familiekursuscenter (BR 1) (LAER)
Tilpasning til Isnbudget i forbindelse med
organisationsaendring
Tilretning af NEXUS budget

Aldre
Administrationsudgifter i forbindelse med
Takstberegning
Flytning af midler til foretagelse af gangtest
Tilretning af NEXUS budget
Omplacering til Socialudvalget pba.
organisationsandring
Omplacering til @konomiudvalget pba.
organisationsandring
Aldrerddets pulje, Aldrepolitik (sept. 2020) BR2

Direktionens anbefaling
Aldre
Styrket rehabilitering

Politisk budgetaftale
Aldre
Bedre arbejdsmiljg

Forsgg med faste teams i hjemmeplejen

Pris- og Ignfremskrivning

0,5

0,1
0,5
0,5
-0,4
-0,1
-0,3

4,9
-0,5

-0,3
-0,2
-0,1
0,0
5,4
5,6
-0,1
0,0
0,0

-0,1
-0,1

5,0
5,0
5,0
9,0

5,0
4,0

=52

-0,5
-0,5

-1,3
-1,0

-0,2
-0,6

0,5

0,0
0,0

0,0

4,9
-0,5

-0,3
-0,2
-0,1
0,0
5,4
5,6
-0,1
0,0
0,0

-0,1
-0,1

5,0
5,0
5,0
9,0

5,0
4,0

-5,3

-0,5
-0,5

-1,3
-1,0

-0,2
-0,6

0,5

0,0
0,0

0,0

4,9
-0,5

-0,3
-0,2
-0,1
0,0
5,4
5,6
-0,1
0,0
0,0

-0,1
-0,1

5,0
5,0
5,0
9,0

5,0
4,0

-5,3

-0,5
-0,5

-1,3
-1,0

-0,2
-0,6

0,5

0,0
0,0

0,0

4,9
-0,5

-0,3
-0,2
-0,1
0,0
5,4
5,6
-0,1
0,0
0,0

-0,1
-0,1

5,0
5,0
5,0
5,0

5,0

-5,3
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Ialt 971,7 978,1 986,3 993,3
Noter: Eventuelle differencer skyldes afrunding, *Belgb under 50.000 kr. fremst8r som 0,0 mio. kr.

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at man via Effektiviseringsstrategien hvert ar skal skabe politisk
raderum p& omkring 28 mio. kr., svarende til 1 pct. af serviceudgifterne. I ar er der samlet set indarbejdet
effektiviseringer for 18,6 mio kr.

Der er fundet effektiviseringer pa Udvalget for Aldre og Sundheds omrade for 10,6 mio. kr. i 2022. Disse
effektiviseringer kreaever investeringer for 4,7 mio. kr. i 2022.

Politikomrade: Sundhed

Nedenstdende tabel viser regnskab 2020, budget 2021 og vedtaget budget 2022, samt budgetforslaget i
overslagsarene.

Det fremgar af tabellen, at regnskab 2020 pa Sundhedsomradet er 7,5 mio. kr. lavere end budget 2021,
hvilket primaert skyldes et mindre forbrug pa den vederlagsfri fysioterapi, faerdigbehandlede patienter og
hospice samt den kommunale medfinansiering i 2020.

Budgettet fra 2022 og frem er gget med 0,9 mio. kr. Det skyldes, at der er tilskrevet demografimidler
vedrgrende den kommunale genoptraening samt indmeldt en yderligere opdrift p& genoptraeningsomradet.
Modsat er der foretaget en omplacering af en del af Sundhedspuljen til @konomiudvalget og Socialudvalget
til finansiering af en “Den Sociale indgang” og "Familiekursuscenter”.

Tabel 3a viser udviklingen i budgettet fordelt pd aktiviteter p& Sundhedsomradet.

Tabel 3a Budget fordelt p§ aktiviteter pd politikomrdde Sundhed

v [0 2 Lo 20m [so s st | s0

------------------ i 2022-priser, mio. Kr, ===========--c----

Aktivitetsbestemt medfinansiering af

305,6 306,3 306,3 306,3 306,3 306,3
sundhedsvaesenet
cemepning eg 21,8 23,1 24,1 24,1 24,1 24,1
vedligeholdelsestraening
Fysioterapi 12,0 16,6 16,6 16,6 16,6 16,6
Sundhedsfremme og forebyggelse 8,2 9,5 10,1 9,6 9,6 9,6
Andre sundhedsudgifter 5,8 7,9 7,9 7,9 7,9 7,9
Personlig og praktisk hjzelp og
madservice (hjemmehjzelp) til seldre
omfattet af frit valg af leverandgr U O Lhe O U U
samt rehabiliteringsforligb
Pleje og omsorg myv. af primeert
cldre undtaget frit valg af leverandgr te o L o ue ue
Forebyggende indsats samt
aflastningstilbud malrettet mod 4,8 2,3 1,6 1,6 1,6 1,6
primaert zeldre
Ialt 358,2 365,6 366,5 366,0 366,0 366,0
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Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

P& den aktivitetsbestemte medfinansiering var der et mindreforbrug i 2020, hvilket skyldes, at Staten har
&ndret betalingsformen for den aktivitetsbaserede medfinansiering af sygehusene til en acontobetaling.

Forskellen mellem regnskab 2020 og budget 2021 for genoptraening og vedligeholdelsestraening skyldes,
at der i 2020 var et mindre forbrug p& omradet som skyldes Covid-19, og derudover er der tilskrevet
demografimidler til omradet. I budget 2022 er der ligeledes tilskrevet demografimidler til omrédet samt
indmeldt en yderligere opdrift.

P& Vederlagsfri fysioterapi er bade prisen pr. borger, antal borgere og ydelser steget mere, end hvad
demografi og den almindelig prisfremskrivning tilsiger historisk set. Derfor blev omradet Igftet i budget
2020. 12020 var der et mindre forbrug pa omradet, som i en vis udstraekning skyldtes Covid-19 pandemien.
Da 2020 var et atypisk ar, er det vanskeligt at se, hvorvidt det tilfgrte Igft svarer til det forventede
udgiftspres, og budgettet fastholdes derfor i budget 2022 og frem.

P& Sundhedsfremme og forebyggelse er der sket bdde op- og nedadgdende korrektioner i budget 2022.
Der er bl.a. tilfgrt midler til ryge-stop-indsats for unge. En omplacering har flyttet midler til
@konomiudvalget og Socialudvalget til finansiering af “Den Sociale indgang” og "Familiekursuscenter” -
begge forebyggende indsatser. Herudover har organisationsaendringen i 2021 ogsa medfgrt omplaceringer.

Andre Sundhedsudgifter indeholder primaert udgifter til faerdigbehandlingsdage og hospiceophold.
Budgettet i 2020 er blevet Igftet pa grund af udgiftspres pa omradet. Ogsa her var der et mindreforbrug i
2020 som til dels skyldes Covid-19 pandemien.

Under Personlig og praktisk hjaelp og madservice til zeldre mv. fremgar det af tabel 3a, at budgettet er
reduceret til nul fra 2021 og frem. Andringen skyldes en omplacering, og budgettet er flyttet til
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod primaert zeldre.

Under Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre undtaget frit valg af leverandgr fremgar det af ovenstdende
tabel 3a, at budgettet er reduceret til nul fra 2021 og frem. /£ndringen skyldes, at Aldrepolitikpuljen skifter
politikomrade fra Sundhed til £ldre. P& politikomrade Aldre ses en tilsvarende stigning fra 2021 og frem.

Budgettet til Forbyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod primaert seldre, er reduceret med
0,7 mio. kr. fra budget 2021 til budget 2022 og frem. Det skyldes, at der er foretaget en omplacering fra
Personlig og praktisk hjaelp og madservice til seldre mv.

Budget pr. indbygger

Figur 2 viser budgettet pa sundhedsomradet pr. indbygger. Mindreforbruget i 2020 ggr, at forbruget pr.
indbygger var lavere i 2020 end det er i budget 2021 og frem. Budgettet stiger i 2022 og er konstant
herefter. Faldet i budget pr. indbygger viser derfor en stigning i befolkningstallet.
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Figur 2 Budget pr. indbygger (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Nyt i budget 2022
Den aktivitetsbestemte Kommunale Medfinansiering af sygehusene

Det stgrste budget pa8 sundhedsomradet er den Kommunale Medfinansiering af regionens sygehuse
(KMF). I lighed med 2019-2021 har Regeringen meldt ud, at den Igbende afregning af den kommunale
medfinansiering fastfryses svarende til afregningsniveauet for 2021. Acontobetalingerne fortszetter derfor
i 2022. Arbejdet med den fremadrettede finansieringsmodel p& sundhedsomrédet fortseetter - for
kommunerne i regi af KL. Det forventes, at der i efterdret 2021 praesenteres et forslag til en ny
sundhedsreform.

I de kommende &r forventes det, at andelen af de meget udgiftstunge borgere over 80 ar gges i Holbaek
Kommune, og sundhedsudgifterne forventes at folge denne udvikling. Der er derfor fokus pd omradet.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

I det omfang, hvor det er muligt, viser tabel 3b hvor mange borgere, der forventes pd de forskellige
aktiviteter og gennemsnitsprisen pr. borger. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 3b Pris x maangde

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet 306,3
Almen praksis 23,1
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Psykiatri 11,9
Somatik 271,2
Genoptraening og vedligeholdelsestraening 24,1
Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening 19,6
Genoptraening pa specialiseret niveau (Sundhedslovens § 140) 0,6
Personbefordring 2,9
Ledelse og administration 1,1
Fysioterapi 16,6
Andre sundhedsudgifter 7,9
Andre sundhedsudgifter (AHLI) 4,4
Hospice 2,5
Feerdigbehandlingsdage 1,9
Befordringsgodtggrelse (Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice) 6.000 214 1,3
Begravelseshjeelp (Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice) 800 2.733 2,2
Sundhedsfremme og forebyggelse 10,1
AHLI 9,2
Sundhedskonsulenter 5,0
Fagsekretariat - Sundhed 3,5
Sundhedsfremme og forebyggelse - AHLI 0,3
Kraefthandleplan 0,1
Forebyggelse og Frivillighed 0,1
Fzellesomrade - Sundhed og Forebyggelse 0,1
Sundhedsfremme og forebyggelse - Laering og Trivsel 0,6
Sundhedsfremme og forebyggelse - Kultur, Fritid og Ungeliv 0,2
Sundhedsfremme og forebyggelse - Social indsats og Udvikling 0,0
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud mélrettet mod primezert zeldre 1,6
Ialt 366,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Opgaver og organisering
Omradet er reguleret af Sundhedsloven og varetager Holbaek Kommunes ansvar for at:
¢ Tilbyde konkrete forebyggelses- og sundhedstilbud: forebyggende hjemmebes@g, genoptraening,
rehabiliteringstilbud til kronisk syge og hverdagsrehabilitering

e Medfinansiering af sygehusene
» Betaling for borgere p& Hospice, faerdigbehandlede sygehuspatienter og vederlagsfri fysioterapi

e Understgtte hele kommunen i arbejdet med at forbedre borgernes sundhed og trivsel

Sundhedsaftalen mellem Holbaek Kommune og Region Sjalland regulerer den Igbende udvikling af
snitfladerne mellem behandling pa sygehuse samt sundheds- og plejeindsatsen i kommunerne.

Der er i lovgivningen opsat en reekke gkonomiske incitamenter til, at kommunerne skal arbejde med
forebyggelse:

e Kommunen er med til at finansiere regionernes udgifter til sygehusbehandling i sygehusvaesenet

og til laegelig behandling. Udgiften er differentieret i henhold til borgernes alder for at gge

kommunernes incitament yderligere. I 2019, i 2020 og igen i 2021 betales der dog en aconto takst.

e Kommunen betaler desuden for borgere, som er faerdigbehandlede, men som stadig er indlagt pa
sygehusene. For at gge incitamentet for kommunen til at hjemtage sine borgere, stiger taksten for
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faerdigbehandlingsdage efter de fgrste to dage for at sikre hurtig og fleksibel udskrivning af
feerdigbehandlede borgere. For faerdigbehandlede psykiatriborgere er en lignende ordning ved at
blive indfaset. Indfasningen sker trinvis over en 4-3rig periode, med 25 % virkning i 2020, 50 % i
2021, 75 % i 2022 og 100 % fra 2023.

¢ Kommunen betaler den fulde udgift til hospiceophold samt vederlagsfri fysioterapi til stserkt
handicappede og kronisk syge. Kommunen har dog ikke indflydelse pa hverken serviceniveau eller
pa antallet af borgere, som far bevilling til aktiviteterne.

Tabel 3c viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud.

Tabel 3c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Sundhed og Forebyggelse

Administration af medfinansiering af regionale sundhedsudgifter

Vederlagsfri fysioterapi

Denne form for fysioterapi tilbydes bgrn eller voksne, der enten har et sveert fysisk handicap eller
en funktionsnedsaettelse som fglge af progressiv sygdom. Tilbuddet foregdr ved privatpraktiserende
fysioterapeuter.

Strategisk udvikling af sundhedsomradet for primaert zeldre

Puljer (Nedbringelse af ventetid, Projekt kraefthandleplan mv.)

Sundhedscenteret (kroniske sygdomme, Lev med kraeft, rygestop mv.)
Genoptraening og vedligeholdelsestraening til alle borgere i Holbaek kommune.
Forebyggelse og Frivillighed

Sundhedsvejledere

Frivillighedskonsulent
Laering og trivsel

Strategisk udvikling af sundhedsomradet for primaert bgrn
Arbejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice

Befordring af pensionister

Begravelseshjeelp
Kultur, Fritid og Ungeliv

Rygeindsats

Politikomrade: Z£ldre

Den efterfglgende tabel viser regnskab 2020, budget 2021 og vedtaget budget 2022, samt budgetforslaget
i overslagsarene.

Tabellen viser, at budget 2022 er gget med 23,1 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget 2021, hvilket
primaert skyldes, at der tilferes demografimidler til omradet, at puljen til “Bedre bemanding” overgar til
bloktilskud, og at der er foretaget en omplacering, som flytter midler fra @konomiudvalget til Udvalget for
/ldre og Sundhed. Modsatrettet er budgettet reduceret som fglge af effektiviseringerne.
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Tabel 4a Budget fordelt p§ aktivitet pd politikomrddet /Eldre

—————————————————— i 2022-priser, mio. Kr. ==--==--==--------

Personlig og praktisk hjzelp og

madservice (hjemmehjaelp) til

ldre omfattet af frit valg af 139,6 158,8 160,3 167,4 175,6 186,6
leverandgr samt

rehabiliteringsforlgb

Pleje og omsorg myv. af primeert

ldre undtaget frit valg af 185,8 201,9 230,6 230,0 230,0 226,0
leverandgr
Hjemmesygepleje 102,1 104,2 104,0 104,5 104,5 104,5

Forebyggende indsats samt
aflastningstilbud malrettet mod 11,7 15,5 15,6 15,6 15,6 15,6
primaert zeldre

Hjzelpemidler, forbrugsgoder,

boligindretning og befordring til 23,1 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2
ldre

Plejevederlag og hjeelp til

sygeartikler og lignende ved 3,1 2,3 2,4 2,4 2,4 2,4

pasning af dgende i eget hjem

Personlig og praktisk hjzelp og
madservice (hjemmehjaelp) til

. 23,9 21,5 22,1 22,1 22,1 22,1
personer med handicap mv.
omfattet af frit valg af leverandgr
Personlig stgtte og pasning af 7.5 9,3 6,1 6,1 6,1 6,1

personer med handicap mv.

Hjzelpemidler, forbrugsgoder,
boligindretning og befordring til 27,2 28,4 29,6 29,6 29,6 29,6
personer med handicap

Botilbud til lzengerevarende

ophold 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Botilbudslignende tilbud 6,1 8,1 11,2 11,2 11,2 11,2
Botilbud til midlertidigt ophold 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SEIEICpE Ca B 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
ledsageordninger

Beskyttet beskaeftigelse 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktivitets- og samveerstilbud 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Faelles IT og telefoni 11,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ialt 551,6 573,1 605,2 612,1 620,3 627,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

P& personlig og praktisk hjaelp og madservice (hjemmehjzelp) ses et betydeligt Igft hen over arene 2020-
2021. Andringerne fra regnskab 2020 til budget 2021 skyldes primeert, at budget 2021 blev gget med 19,2
mio. kr. til et stigende antal SOSU-elever samt et lavere frafald p& SOSU-uddannelserne. Herudover blev
der tilfgrt demografimidler til omradet og foretaget omplaceringer. I budget 2022 gges budgettet til SOSU-
elever, endvidere tilfsres demografimidler til omraddet samt investeringer i forbindelse med
effektiviseringsstrategien. Herudover er der indmeldt en opdrift pa omradet, der til dels skyldes et gget
pres pa visitationen samt at der i forbindelse med aendret konteringspraksis pa Kildehaven omplaceres 1,1
mio. kr. til Socialudvalget. Af nedadgdende korrektioner er der en raekke effektiviseringer pd omradet. Fra



Del III: Specielle bemaerkninger - Udvalget for Aldre og Sundhed

2023 og frem @ges budgettet igen. Dette skyldes primaert, at demografimidlerne i overslagsarene er
placeret her og fgrst udmgntes senere.

P& pleje og omsorg mv. af primaert zldre undtaget frit valg af leverandgr er budgettet i 2022 hgjere end
budgettet for 2021. Dette skyldes primeert, at det er blevet foretaget en omplacering, som skal sikre en
ensartet handtering af overhead svarende til Socialudvalgets.

Der er pd baggrund af udviklingen i antallet af seldre handicappede over 67 ar indarbejdet hgjere budget
pa dette omrade.

For "Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring” for under/over 67 ar bemaerkes det, at
budgettet i 2022 er pd niveau med regnskab 2020 samt at der i regnskab 2020 var et merforbrug pa
omradet, og der forventes ogsa et merforbrug i 2021. Merforbruget i 2021 forventes ikke at have betydning
for budget 2022. Omradet er blevet tildelt demografimidler i budget 2021 og 2022.

Budget pr. person pa 65 ar og derover

Nedenstdende figur viser budgettet pr. borger fra 65 &r og derover pa seldreomradet i perioden 2020 til
2025. Fra regnskab 2020 og til budget 2022 er udgiftsniveauet haevet. Herefter falder udgiftsniveauet igen
i overslagsarene.

Figur 3 Budget pr. 65-3rig og derover (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Befolkningsprognose

Holbaek Kommunes befolkningsprognose viser en forventning om, at alle zeldre aldersgrupper vil vaere
stigende fra 2020-2025, undtaget de 70-74-arige, hvor der forventes et fald.

De naeste 4 ar vil gruppen af borgere pa +75 ar alts3 stige ganske betragteligt, og da det ligeledes er den
gruppe, som potentielt begynder at fa/far meget hjzelp, vil en demografiregulering sikre et uzendret
serviceniveau pa aldreomradet. Budgettet er demografireguleret med 8,8 mio. kr. i 2022, stigende til 9,4
mio. kr. i 2025. Det fremgar ogsa af figur 3, at udgiftsniveauet pr. borger er forholdsvis stabilt, men dog
svagt faldende fra 2022-2025.

63



Budget 2022-2025

Figur 4 Udviklingen i 65+ drige

FEldre
165
145
o
o
o) T 125
°5 ——
o
(o]
105 ~ ;::j—' E——
85 r r r : : )

2020 2021 2022 2023 2024 2025
——65 til 69 arige 70 til 74 arige 75 til 79 arige 80 til 84 arige
—— 85 til 89 arige 90 til 94 arige

95+ arige

Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose

Nyt i budget 2022

Styrket rehabilitering, Aldreomradet tilfgres 5 mio. kr. om &ret fra 2022 og frem. Midlerne skal benyttes
til at styrke rehabiliteringsindsatsen. Ambitionen er at gge antallet af borgere der modtager en tidlig
indsats, med afsaet i borgernes forudsaetninger og motivation. Formalet er at gge graden af selvhjulpenhed
eller udseette behovet for hjzelp.

Selvstyrende teams: Holbaek-modellen Der afsaettes 4 mio. kr. arligt i 3 8r i drene 2022 til 2024. Der skal
gennemfgres forsgg med faste teams i 2 af hjemmeplejens distrikter. Midlerne afsaettes til
kompetenceudvikling i teamet, understgttelse af det tvaerfaglige samarbejde fra visitation, hjelpemidler,
terapeuter, Sosu og sygeplejersker og til udviklingen af en ny styringsmodel.

Styrkelse af arbejdsmiljget Aldreomradet tilfsres 5 mio. kr. arligt fra 2022 og frem til et Igft af
arbejdsmiljoet. Det er vaesentligt at arbejde pd at skabe en attraktiv arbejdsplads med fokus pd
kerneopgaven. En attraktiv arbejdsplads med fokus pa et godt arbejdsmiljg forventes at have en
indvirkning pa rekruttering og fastholdelse af medarbejdere p& aeldreomradet.

Specifikke forudsaetninger for budgettet
I det omfang det er muligt, viser tabel 4b hvor mange zeldre, der forventes pa de forskellige aktiviteter og
gennemsnitsprisen pr. borger. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.
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Tabel 4b Pris x maengde

L Aktivitet | M=ngde | _Pris | B2022 |

Puljer og projekter (Inv. fra Effektivisering, Bekaeampelse

af ensomhed, styrket praktikvejledning mv.) 41,4
Organisationsservice (Social og Sundhedselever, IT mv) 32,1
IT 8,2
Social- og sundhedselever - Kommunale 18,6
Social- og sundhedselever — Regionale 5,3
Administration, ledelse og udvikling 8,8
Fagsekretariat — Aldre 2,0
@konomi og administration 5,9
Ledelse og Team zeldre 0,9
Dags- og aktive centre 12,3
Kommunale dagcentre 4,9
Samsgvej 2,6
Elmelunden 2,4
Privat dagcenter 1,9
Befordring til dag- og Aktivecentre 5,3
Kommunale aktivecentre 0,1
Renggring 8,4
Cafeer 0,0
Kgkkener -1,3
Madservice 0,0
Dagligvare udbringning 1,6
Fuldtidsvejledere 2,0
Geri-Team 1,0
Forebyggelse og frivillighed 2,3
Toppen 1,0
Trivselsmedarbejdere 1,3
Hjemmesygepleje 74,3
Myndighed - Sundhedslov (BUM) Timer 96.179 417 40,1
Hjemmesygeplejersker - Drift 26,7
Hjemmesygepleje - ledelse 4,7
Biler stk 45 64.444 2,9
Plejecentre og Friplejeboliger 170,1
Kommunale plejeboliger og specialister 114,8
Elmelunden 70 419.143 29,3
Samsgvej 75 420.027 31,5
Kastanjely 21,5
Almindelige boliger 48 419.585 20,1
Midlertidige pladser 2 532.449 0,8
Stenhusbakken 28,6
Almindelige boliger 34 419.585 14,3
Midlertidige pladser 27 532.449 14,4
Specialister mv 3,9
Friplejeboliger og private plejeboliger 55,3
Fjordstjernen 27,0
Servicelov 38 615.107 23,6
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Sundhedslov
Tysingehave
Mellemkommunale betalinger

Plejeboliger (Udgifter) Ap
Friplejeboliger (Udgifter) Ap
Plejeboliger (Indtsegter) Dage
Aldrebolig/hjemmepleje (udgifter) Ap
Aldrebolig/hjemmepleje (Indteegter) Timer
Dagcenter ydelser Dage

Kommunal hjemmepleje
Hjemmepleje — NAT
Hjemmeplejen - Org
Rehabilitering
Hjemmepleje - Ledelse (BUM)
Biler (BUM)
Hjemmepleje - feelles indteegter (BUM)
Hjemmeplejen - Drift (BUM)
Udgifter
Indteegter
Hjemmepleje - Frit valg
Kommunal (Servicelovsydelser)
Privat (Servicelov- og Sundhedslovsydelser)
Borger udpeger selv en person til at udfgre
opgaver efter servicelovens §83 (Serviceloven § 94)

Kontant tilskud til personlig og praktisk hjselp m.v.,
som modtageren selv antager (servicelovens § 95)

Plejevederlag
Plejevederlag til naertstdende (servicelovens §119)
Hjaelp til sygeartikler til pasning af dgende (servicelovens

Pasning af naertstdende med handicap eller alvorlig sygdom (s

Andre hjlpemidler (Servicelovens §112)

Handicap og psykiatri — Aldre

26 - Personlig og praktisk hjaelp

39 - Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv.
53 - Kontaktperson- og ledsageordninger

50 - Botilbud til lzengerevarende ophold

59 - Aktivitets- og samveerstilbud

51 - Botilbudslignende tilbud

27 - Pleje og omsorg mv. af primeert ldre undtaget
frit valg af leverandgor (servicelovens § 83)

Pgf 85

Pgf 97
Hj=elpemidler myndighed i alt
Teknisk service
Depot
Personale — Faurgdrden
Hjzelpemidler - Aldre

Arm- og benproteser

87
65

45

11.712

22

15.002
2.500

90

265.332

73.634

22
12

11

20

77

39.448
434.523

579.067
614.286
-1.534
181.818
-473
-160

65.556

417
454

0,06
0,04
0,75
0,12
1,26

0,09
0,04

0,05

3,4
28,2
8,5
26,0
4,3
-18,0
4,0
71
-0,4
16,9
7,6
4,3
5,2
9,1
5,9
-15,0
-0,2
139,6
-139,7
144,0
110,6
33,4

1,7

4,3

3,0
2,2
0,2
0,6
0,1

17,8
0,5
1,3
0,5
1,2
1,4
11,2

1,8

1,8
0,0
53,7
4,1
2,9
3,9
43,0
4,2
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Kompressionsstrgmper 963 0,00 2,5
Inkontinens - katetere 458 0,01 3,5
Inkontinens - stomi 280 0,02 51
Inkontinens - bleer 1,9
Diabetes 1.573 0,00 3,1
Fodindlaeg 0,5
Fodtgj 1,6
Brystproteser 0,3
Parykker 0,5
Andre ortopaediske hjzlpemidler 204 0,01 2,8
@vrige kropsbarne hjaelpemidler 0,8
Indkgb til depot 660 0,01 9,0
APV-hjeelpemidler 57 0,03 2,0
Boligindretning 124 0,01 1,8
Stgtte til kejb af ny biler indretning, reparationer, 34
gangtest (servicelovens §114) !

Mindre reparationer + gangtest 47 0,00 0,2

Bilanskaffelser inkl. saerlig indretning 21 0,22 4,6

Reparation af seerlig indretning 19 0,03 0,5

Tilbagebetaling af biler (afdrag p& 18n) -1,9

Ialt 605,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Opgaver og organisering

Aldreomradet har rammebudget pd de kommunale plejecentre. Hiemmeplejen og de private plejecentre
er organiseret i en Bestiller-Udfgrer-Modtager model (BUM), hvor Visitationen varetager myndigheds-
opgaven, og der afregnes aktivitetsbaseret med afsaet i en fastsat timepris.

Visitationen:

Visitationen varetager myndighedsopgaven og visiterer borgere til hjemmepleje i Frit-valgs ordningen samt
til boliger p@ plejecentrene, midlertidige boliger, midlertidige pladser, samt andre tilbud, sdsom
genoptreening og dagcentre. Desuden har Visitationen budgetansvaret for privat-delegerede
sundhedslovsydelser. Visitationen har et teet samarbejde med sygehusene i forbindelse med udskrivning
af borgere.

Visitationen visiterer hjemmepleje til egen leverandgr og private leverandgrer. I 2021 er der udover den
kommunale hjemmepleje, 2 private Frit-valgs-leverandgrer. De private leverandgrer hgrer under
udbudsmodellen.

Hjemmepleje:

e 10 hjemmeplejeteams med tilknyttede sygeplejersker, der drives af "Holbaek Hjemmepleje”.
Hjemmesygeplejerskerne fungerer desuden som myndighed og visiterer sundhedslovsydelser til
borgerne.

e 2 private hjemmeplejeleverandgr der leverer bade service- og delegerede sundhedslovsydelser

e Hjaelpen om natten leveres i hele Holbaek Kommune af den kommunale leverandgr "Holbask
Hjemmepleje”

e Hjemmeplejen Org fungerer som et selvstaendigt distrikt og har egen gkonomisk ramme.

¢ Rehabilitering og forebyggelse er samlet i et team, som varetager indsatserne i hele Holbaek
Kommune.

Plejecentre:
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2 plejecentre med i alt 145 boliger, der drives af Holbaek Kommune.

1 plejecenter, som siden 1. maj 2013 har veeret drevet af Forenede Care med 50 plejeboliger,
hvoraf 2 er midlertidige pladser. Kontrakten med Forenede Care er udigbet 1. april 2021,
hvorefter driften af plejecenteret er blevet hjemtaget.

1 plejecenter, som fra 1. marts 2017 drives af Danske Diakonhjem med 65 plejeboliger.
Stenhusbakken har 25 midlertidige boliger; herudover er der 34 almindelige plejeboliger - i alt 59
boliger.

1 friplejehjem (Fjordstjernen), der dbnede i starten af 2016 med 87 pladser, hvoraf de 41
forventes at vaere disponeret til Holbaek borgere.

Holbaek kommune forventer desuden at kgbe 47 plejeboligpladser udenfor kommunen, og at
salge 32 pladser til andre kommuner.

Andre kommunale tilbud pd aldreomradet:

Botilbud, aktivitetstilbud og socialpaadagogisk bistand til borgere over 67 &r med seerlige behov
Plejevederlag og hjaelp i forbindelse med pasning af dgende i eget hjem

Hjzelpemidler

1 produktionskgkken, der leverer mad til plejecentre og kommunale botilbud

10 caféer

Madservice til borgere, der ikke selv er i stand til at lave mad

Teknisk service til blandt andet servicering af ngdkald, nggler mv.

Dagcentertilbud og aktiviteter med frivillige

AEldreomradet samarbejder med kommunens Aldrerdd, plejecentrenes Bruger- og pargrenderad
og Brugerrdd, som medbvirker til frivillige indsatser.

Tabel 4c viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud.

Tabel 4c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

PLEJE OG OMSORG

Plejecentre

Plejecentret Samsgvej
Plejecentret ElImelunden
Plejecentret Kastanjely
Plejecentre Stenhusbakken
Dagcentre

Treaening og forebyggelse i dagcentertilbud:
Samsgvej, ElImelunden og Byparken Svinninge
Hjemmeplejen Kommunal leverandgr

Hjemmepleje under BUM
Hjemmesygepleje

Org

Nattevagter

Myndighed

Delegerede sygeplejeydelser - sygeplejerskerne er selvvisiterende og delegerer
sundhedslovsydelser videre til hjemmeplejen.
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SUNDHED OG FOREBYGGELSE

Myndighed - Visitation: Med og uden Frit-valg, Plejevederlag, §95, mellemkommunale
betalinger mv.
Visitationen varetager bevilling af ydelser til personlig og praktisk hjaelp

Rehabilitering

Visitation — Hjeelpemidler

Visitationen varetager bevilling af hjzelpemidler

Teknisk service

Depotdrift

Specialister

Specialister Igser sygeplejefaglige opgaver i hele Holbaek Kommune.
Produktionskgkken

Renggring

Caféer

Aktivitetshuset Tgllgse, Byparken Svinninge, Elisabethcentret, Marsg omradecenter, Rosenveaenget
Mgrkgv, Stenhusbakken Holbaek, Tuse /ldrecenter, Lersg, Avang og Elmelunden
Forebyggelse og frivillighed

Toppen
Trivselsmedarbejdere
Aktive centre

Aktiviteter ved frivillige foregdr pa de 13 Aktive centre:

Stenhusbakken, Rosenvaenget, Tagllgse Aktivitetshus, Byparken, Elnebjergcentret, EImelunden,
Lersgcenteret, Mgllevang, Marsg omradecenter, Avang, Elisabethcentret, @stergarden og Tuse
Lokalcenter

Private leverandgrer

Hjemmeplejen Privat leverandgr
Omsorg Sjaelland
TT-hjemmeservice
Private plejecentre
Tysingehave - Plejeboliger og Dagcenter drives af Danske Diakonhjem
Friplejeboliger
Fjordstjernen
Andre private leverandgrer
Det danske madhus
Fldreboliger*

Agervang, Agervaenget, Byparken, Bytorvet, Carl Reffsvej, Chr. Hansensvej, ElImelunden,
Elnebjergcentret, Kalundborgvej, Lersgparken, Lille Skovvej, Marsg omradecenter, Nytorv,
Rosenveaenget, Skriverens Vej, Solparken, Solvaenget, Stenhusvej, Tuse lokalcenter, @rnevej,
@stergdrdsvej, @strupvej, Ahaven og Avang

Organisationsservice

IT og HR - SSA og SSH elever
Social indsats og udvikling
Myndighed psykiatri og handicap + 67 ar

Note: *) /Eldreboliger i kommunen - Ejendomsudgifterne fremg8r under @konomiudvalget
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Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse

Udvalget "Beskaeftigelse og Uddannelse” har ansvar for to politikomrdder og varetager opgaver inden for:

Dagundervisning

10. klasse, 10 Plus, ungdomsklasse, modtageklasse for unge, ungdomsskole og fritidsaktiviteter, samt
SSP-konsulenter, der er koordinerende bindeled mellem skole, sociale myndigheder og politi. Derudover
er der flere tilbud sdsom; En Indgang, et straks-tilbud til unge, Elevtjenesten, Gaeldsradgivning samt
Transitten, som er et internt tilbud. Herudover indgdr Holbaek Uddannelse og Studiecenter (HUSC) som
understgtter at f& uddannelser til Holbaek Kommune.

Beskaeftigelse og uddannelse

Omradet omfatter udgifter til forsgrgelse af og indsatser for ledige borgere i kommunen. Endvidere afholdes
udgifter til ungdomsuddannelse for personer under 30 ar pa Forberedende Grunduddannelse (FGU). Hertil
kommer indsatsen i Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) og Ungdomspsykologerne i Center
Nordvestsjeelland (UPCN)

Udviklingen i budgettet pa politikomraderne pa Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse fremgar af tabel
1.

Tabel 1 Budget fordelt pa politikomrader

 Politikomrade | R2020 | B 2021 | B 2022 | BO 2023 | BO 2024 | BO 2025

----------- i 2022-priser, mio. kr. -----------

Dagundervisning 31,0 32,7 31,1 31,1 31,1 31,1
Beskaeftigelse og Uddannelse 1.057,0 1.129,7 1.131,4 1.148,4 1.156,4 1.164,7
Ialt 1.088,1 1.162,4 1.162,5 1.179,5 1.187,6 1.195,8

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Dagundervisning

Budgettet steg fra regnskab 2020 til budget 2021, da der blev tilfgrt midler til Holbaeks Grgnne Lunge med
5 8rsveerk til drift af Naturskolen samt midler til at understgtte ungdomsaktiviteter. I 2022 reduceres
budgettet pa 10. klasse som fglge af feerre elever.

Beskaeftigelse og uddannelse

Budgettet pa politikomradet er haegtet op pa konjunkturerne i samfundet, satsreguleringen og
lovreguleringer. Der forventes stigende udgifter pd fortidspension og seniorpension i budget 2022 set i
forhold til budget 2021, mens der forventes faerre udgifter til flere andre ydelser grundet en forudsaetning
om en normalisering efter Covid-19. Der bliver desuden indfgrt ret til tidligere pension - hvilke ydelser og
hvordan det pavirker beskaeftigelsesomrddet i Holbaek, er usikkert.

Udover forsgrgelsesydelserne er budgettet uaendret fra budget 2021 til budget 2022. Det stigende budget
fra 2022 og frem skyldes alene, at der er stigende udgifter til fgrtidspension. De stigende udgifter skyldes
en refusionsomlaegning der betyder, at nye fgrtidspensionstildelinger har en lavere takst for statsrefusion
end aldre tildelinger.

Figur 1 viser udviklingen i budgettet pd Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse. Grafen afspejler
forventningerne til udgifterne til ledigheden.
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Figur 1 Budget (2022-priser, mio. kr.)

Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse
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Kilde: Holbeek Kommune

Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser hvordan budget 2022-2025 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i januar over de tekniske aendringer, s& som nye priser, mangder og lovgivning og
til de politiske sendringsforslag, som laegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som folge af:

Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pdvirker kommunens samlede gkonomi
Lovaendringer

Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn

Pris- og Ignfremskrivning

Politiske beslutninger,

tilvalg fra direktionens anbefaling

politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte andringer kan gge eller reducere det endelige budget.
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Tabel 2 Dannelse af budget

| B2022 [ B02023 | B02024 | B02025

------- i 2022-priser, mio. kr. --------
Rammeudmelding 2022 1.198,5 1.215,5 1.223,6 1.223,6

Dannelse af budget -37,1 -37,1 -37,1 -28,8
Beskeeftigelse og Uddannelse
- @konomisk Redeggrelse - forventning til

beskaeftigelsen i 2022 “E5E 255 =215:2 57
Dagundervisning
Fald i antal elever 10. klasse -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Effektiviseringsstrategien -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Beskeeftigelse og Uddannelse
Mindske tidsforbruget grundet omlaegning af _ _ ) )
fysiske mgder til virtuelle mgder? UGt e 25t 25t
Sygefravaer 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagundervisning
Mindske tidsforbruget grundet omlaegning af _ B _ _
fysiske mgder til virtuelle mgder Vg Uy g g
Sygefravaer 0,0 0,0 0,0 0,0
Omplacering til/fra andre udvalg 0,4 0,4 0,4 0,4
Beskeeftigelse og Uddannelse
Interne mentorer fra @konomiudvalg 0,4 0,4 0,4 0,4
Politisk budgetaftale 7,2 7,2 7,2 7,2
Beskaeftigelse og Uddannelse
Justeringer af ydelser 5,0 5,0 5,0 5,0
Uddannelsesvejledere 0,6 0,6 0,6 0,6
leaegljing fra myndighedsbehandling til 1,5 1,5 1,5 1,5
jobformidling
Dagundervisning
Sankning af takst, foraeldrebetaling keephgj 0,095 0,095 0,095 0,095
Pris- og Ignfremskrivning -6,3 -6,4 -6,4 -6,5
Ialt 1.162,5 1.179,5 1.187,6 1.195,8

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at man via Effektiviseringsstrategien hvert ar skal skabe politisk
raderum p& omkring 28 mio. kr., svarende til 1 pct. af serviceudgifterne. I ar er der samlet set indarbejdet
effektiviseringer for 18,6 mio. kr.

P& Udvalget for Beskaeftigelse og Uddannelse er der fundet effektiviseringer for 0,2 mio. kr. i 2022.
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Politikomrade: Dagundervisning

Pa dette omrade er fritids- og klubtilbud til unge i Holbaek Kommune koblet sammen med den forebyggende
indsats. Der er skoletilbud sdsom 10. klasse og flere specialskoletilbud: 10+, ungdomsklassen og
modtageklassen.

Derudover findes flere interne kommunale tilbud sdsom Transitten, som understgtter boligerne i Avang,
Hesselgvej, boligerne i Apotekerhaven, stgtte-kontaktpersoner, mentorer og beskaeftigelsesindsatsen.
Holbaek Undervisningscenter (HUSC), og som tidligere beskrevet Geeldsradgivning og En indgang, som
understgtter straksindsatsen for unge.

Tabel 3a viser budgettet pa politikomradet fordelt pd aktiviteter.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktiviteter pd politikomrade Dagundervisning

i 2022-priser, mio. Kr.

Folkeskoler 9,9 9,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Specialpaedagogisk bistand til voksne 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ungdomsskolevirksomhed 14,4 16,2 16,2 16,2 16,2 16,2
llj(:\r(:geebyggende foranstaltninger for bgrn og 5,4 5,2 5.1 5.1 5.1 5.1
Radgivning og radgivningsinstitutioner 1,0 1,6 1,1 1,1 1,1 1,1
Botilbudslignende tilbud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fr|V|IL|gt socialt arbejde og @gvrige sociale 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
formal

Tjenestemandspension 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ialt 31,0 32,7 31,1 31,1 31,1 31,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udover folkeskolerne er der i 2021 et étdrigt budget til En indgang. P& politikomradet er der ikke andre
budgetmaessige andringer.

Budget pr. borger i Holbaek kommune

Grafen viser, at der er stigende budget pr. borger i malgruppen. Det skyldes, at antallet af unge i
aldersgruppen er faldende i perioden. Da budgettet fra 2022 er uzendret betyder udviklingen, at der vil
veere et stigende budget pr. borger.

Udover malgruppen for de 10-17 8rige er der interne tilbud, som understgtter borgerne i alderen 15 - 29

&r. P& HUSC er brugerne typisk over 20 &r og gldsrddgivningen kan veere for alle borgere i Holbaek
Kommune. De indgar ikke i nedenstdende fordeling, da malgruppen er meget lille.
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Figur 2 Budget pr. 10-17 drige (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
Befolkningsprognose

Det forventes, at antallet af borgere i denne aldersgruppe er faldende i de kommende ar. Det faldende
antal unge har eksempelvis betydning for sggningen til 10. klasse.

Figur 3 Udviklingen i antal 10-17 drige
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Nyt i budget 2022

Fritid og Forebyggelse:

UngHolbaek samarbejder om unges feellesskaber, der understgtter lige muligheder for dannelse og
medborgerskab. Udover en raekke lovpligtige fag og en knallertkgreskole leverer UngHolbaek en maengde
forskellige aktiviteter og events til malgruppen. Praktiske, boglige, hdndvaerksmaessige, kreative og andre
fag samt Holbaeks Grgnne Lunge (HGL). Fokus i de kommende ar er udover FN’s Verdensmal, det maritime
miljg i UngHavn og et midlertidigt ungekulturhus pa Filmtorvet.

UngHolbaek driver kommunens otte ungdomsklubber under ungdomsskolelovgivningen: Vestergade i
Holbaek by, Agervang, Ladegdrdsparken, Vippergd, Svinninge, Nr. Jernlgse/Regstrup, Tallgse, og Jyderup.
Klubmedarbejderne deltager i Gadeteamet med ca. et arsvaerk. Der vil i det kommende ar veere et seerligt
fokus p& tryghedsskabende initiativer i Holbaek By.

10. klasse:

For at sikre optimale betingelser for leering benyttes der en profilopdeling, som er gavnlig for elevernes
faglige udvikling. Hver enkelt elev far i kraft af profilopdelingen undervisning pa det rette niveau i de tre
obligatoriske fag. Derudover tilbydes otte fagpakker. Med 42 forskellige fag i anden skemaperiode, kan
hver enkelt elev malrette sit skoledr, sd det passer praecis til elevens behov.

De gvrige saerlige skoletilbud; Ungdomsklassen, Modtagerklasse og 10+ og 10+ fleks fortsaetter usendret.

Holbaek Uddannelse og Studiecenter - HUSC

Via nytaenkning og samarbejde med mange parter skal HUSC veere katalysator for at forbedre de
videregdende uddannelsesmuligheder i Holbaek. HUSC er vaert for Absalons Sygeplejerskeuddannelse og
Zealands Finansgkonomuddannelse og stiller studiefaciliteter til rddighed for lokalt bosatte studerende.
HUSC samarbejder med de nuvaerende uddannelser for at de bliver en succes, og kan bane vejen for
yderligere uddannelser.

Fra januar 2022 er de to nuveerende uddannelser fuldt indfasede, og der er 9 hold studerende i gang, 7
hold sygeplejersker og 2 hold finansgkonomer. Der er pt. ca. 40 aktive brugere af studiefaciliteterne.

Som en del af regeringsudspillet “Teettere pd” er der foresldet en paedagoguddannelse i Holbaek, og
kommunen skal vare klar, nar/hvis det viser sig at blive til virkelighed. I perioden med udvikling,
planleegning og opstart af en paedagoguddannelse vil det kraeeve ekstra kommunale personaleressourcer,
for at sikre en god start pa uddannelsen i Holbaek. Lokalekapaciteten skal udbygges i takt med at
paadagoguddannelsen indfases. Det ma forventes, at paedagoguddannelsen fuldt indfaset vil veere af
samme omfang som sygeplejerskeuddannelsen.

Specifikke forudsaetninger for budgettet
I det omfang det er muligt, viser tabel 3b hvor mange heldrspersoner, der forventes pa de forskellige
aktiviteter og gennemsnitsprisen pr. heldrsperson. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.
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Antal  |GDS-Pris |
HUSC 3,1
Den sociale Indgang 2,3
Transitten 0
Udgifter 5,2
Indtsegter -5,2
Ungdomsboligerne i Regstrup 0,0
Udgifter 0,8
Indteegter -0,8
10. klasse 130,0 65,4 8,5
Ungdomsklasse 28,1 124,4 0
Udgifter 3,5
Indteegter -3,5
10+ 17,0 157,0 0,1
Udgifter 2,7
Indteegter -2,6
Modtageklasse 0
Udgifter 2,6
Indteegter -2,6
SSP 3,4
Cirkus Kaephgj 50 42,0 2,1
Foraeldrebetaling Cirkus Kephgj 50 -16,9 -0,8
Klub- og fritidstilbud 11,9
Galdsrddgivningen 0,5
Kantinen 0,0
Ialt 31,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Beskrivelse af Dagundervisning

Politikomradet Dagundervisning omfatter:

e Kommunens 10. klassecenter (10. klasse, modtageklasse for unge, 10+ og ungdomsklasse), der
primeert indeholder aktiviteter i relation til folkeskoleloven

¢ Ungdomsskolevirksomhed, der tilbyder klub- og fritidsaktiviteter for unge fra 7. klasse til og med
18-3rige

e Skole, Socialomrade og Politi - SSP

e Geeldsrddgivning

e En Indgang - som understgtter straksindsatsen for unge borgere pa det specialiserede omrade

¢ HUSC - Holbaek Uddannelses- og Studiecenter

Udover undervisning handteres ogsa sociale indsatser sdsom SSP, som er et koordinerende bindeled
mellem skole, sociale myndigheder og Politi.

Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomradet og de primaere tilbud.
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Tabel 3c Organisering og tilbud
Dagundervisning
10. klasse
Modtageklasse - indslusningsklasse for unge flygtninge og indvandrere
10+, 10+ fleks Ungdomsklasse — skoletilbud med specialklasser
Fritid og forebyggelse
Skole, Socialomrdde og politi - SSP
Ungdomsskolevirksomhed
Cirkus Keephgj
Holbaek Uddannelses- og Studiecenter HUSC
En indgang
Galdsradgivningen
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Politikomrade: Beskaftigelse og uddannelse

Budgettet stiger med 1,7 mio. kr. fra 2021 til 2022. Dette skyldes forventningerne til udviklingen p3
ydelsesomradet, hvor der fortsat vil vaere stigende udgifter til fortidspension og seniorpension, mens flere
andre ydelser vil have faldende budget som fglge af normaliseringen efter Covid-19.

Tabel 4a Budgettet fordelt pa aktiviteter pa politikomrdde Beskaftigelse og uddannelse

-------------- i 2022-priser, mio. Kr. -=---==-------
Ungdommens Uddannelsesvejledning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Uddannelses- og erhvervsvejledning og
gvrige indsatser

Forberedende Grunduddannelse 6,0 14,1 15,0 15,0 15,0 15,0
Forsgrgelse til elever pd Forberedende

10,6 10,1 10,7 10,7 10,7 10,7

Grunduddannelse e 7t 78 7t 78 7t
Produktionsskoler 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhvervsgrunduddannelsers skoleophold -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunale tllskuq til statsligt 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
finansierede selvejende uddannelse

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram ) ) ) ) )
eller introduktionsprogram e = L0 = 140 =
Kontanthjzlp til udleendinge omfattet af

integrationsprogram 10,6 12,1 10,5 10,5 10,5 10,5
Repatriering -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Seniorpension 3,6 0,0 35,7 35,7 35,7 35,7
Fgrtidspension tilkendt 1. juli 2014 eller 134,1 166,4 189,4 206,4 214,5 222,7
senere

Personlige tillaeg m.v. 7,7 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Fartidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 230,5 237,5 222,2 222,2 222,2 222,2
Sygedagpenge 124,5 106,5 118,7 118,7 118,7 118,7
Sociale formal 2,1 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Kontant- og uddannelseshjeelp 141,5 144,8 109,4 109,4 109,4 109,4
Selvforsggelses- og hjemrejseydelse samt 0,0 -0,1 0,1 -0,1 -0,1 -0,1
overgangsydelse

Dagpenge til forsikrede ledige 133,6 143,6 108,0 108,0 108,0 108,0
Revalidering 2,2 2,1 1,9 1,9 1,9 1,9
La)nt|lskud_ m.v. til personer i fleksjob og 96,4 104,2 111,6 111,6 111,6 111,6
personer i Igntilskud

Ressourceforigb og jobafklarings- forlgb 61,2 67,9 78,0 78,0 78,0 78,0
Ledighedsydelse 38,2 39,0 35,6 35,6 35,6 35,6
Driftsudgifter til den kommunale

beskaeftigelsesindsats A B2 ©59 e ©5;9 e
Aflgb af jobrotation fgr 2015 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre 0,8 8,4 9,7 9,7 9,7 9,7
Lgn til forsikrede ledige m.fl,

kontanthjaelpsmodtagere m.fl e 7 i 7 i 7
Seniorjob til personer over 55 ar 3,2 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Beskeeftigelsesordninger -0,1 2,4 2,5 2,5 2,5 2,5
IALT 1.057,0 1.129,7 1.131,4 1.148,3 1.156,4 1.164,7

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Andringerne i tabellen afspejler de forventninger der er til den grundlzeggende konjunkturelle udvikling pa
ydelserne. Dette er gjort ved at bruge 2020 som grundlag og fremskrive med den seneste forventede
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udvikling fra finansministeriet. Herudover vil der blive indarbejdet de forventede effekter af
beskaeftigelsesplanen og uddannelsesplanen.

Budget pr. person mellem 16 og 67 ar

Figur 2 viser budgettet pa Beskaeftigelse pr. 16-67-3rig. Udviklingen illustrerer den forventede stigende
udgift pr. borger. Springet fra 2020 til 2021 afspejler den forventede udvikling i ledigheden og de stigende
udgifter der har veeret som fglge af Covid-19.

Figur 4 Budget pr. 16-67 arig (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
Befolkningsprognose

Holbaek Kommune forventer et stigende antal borgere i aldersgruppen 16-67 ar i perioden 2022 - 2025.
Det betyder, at der over tid ma forventes tilgang til antallet af ydelsesmodtagere.

Figur 5 Udviklingen i antal 16-67 drige
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Nyt i budget 2022

I forleengelse af Corona-krisen ses en gget ledighed og flere sygemeldte borgere. Det forventes, at
ledigheden normaliseres hen over 2022 sdledes, at der vil ske et fald i ledigheden svarende til 17.700
fuldtidspersoner i hele landet fra 2022.

I den gkonomiske redeggrelse fra Finansministeriet blev det - som det fremgar af nedenstdende figur 6 -
angivet, at krisen formodes at klinge af i 2022:

Figur 6 udviklingen i bruttoledigheden

Figur 5.12
Bruttoledigheden ventes at falde de kommende ar
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Kilde: @konomisk redeggrelse maj 2021

Ovenstaende udvikling i ledigheden forventes ogsa at sl& igennem i Holbaek Kommune. Det forventes derfor
igen, at der indfgres en mere klassisk uddannelses- og beskaftigelsesindsats forankret i en nyrevideret
uddannelse- og beskaeftigelsesplan, der udarbejdes i efterdret 2021. Et staerkt fokus forventes at ligge pa
sikring af kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne, understgtte borgernes adgang til uddannelse enten
via det ordinaere uddannelsessystem eller igennem opkvalificering via efteruddannelsesreformerne, samt
et gget fokus pd borgerne laengst fra arbejdsmarkedet, hvor der sikres et szerskilt fokus pa Ignnede timer
i gget grad.

Seniorpension har tidligere vaeret en del af fartidspension, men har nu faet sit eget omrade i kontoplanen.
Det er en ordning, hvor der forventes en stigende tilgang. Tilgangen styres ikke af Holbaek Kommune, men
bevilliges via ATP.

Beskaeftigelses indsatser:
Ungeindsatsen har modtaget midler til EU-projektet “Mod p& Uddannelse”. I 2022 udlgber projektet, og der
vil herefter ikke vaere midler til at finansiere en fortsat indsats.

Indsatsen “Flere Skal Med 2” fastholdes, og finansieres indenfor rammen af et uaendret indsatsbudget.

Uddannelsesvejledere:
Aftaleparterne er enige om at tilfgre 0,6 mio. kr. arligt til uddannelsesvejledere, der skal sikre, at flere
unge kommer videre i uddannelse samt kvalificere og evaluere brobygningsindsatsen i et samarbejde
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med forzeldre og den enkelte unge. Herunder indgar ligeledes et gget samarbejde med relevante
uddannelsesinstitutioner og andre aktgrer omkring indsatsen om den unges uddannelsesvalg

Specifikke forudsaetninger for budgettet

I det omfang det er muligt, viser tabel 4b hvor mange heldrspersoner, der forventes pa de forskellige
aktiviteter og gennemsnitsprisen pr. heldrsperson. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Tabel 4b Pris x maangde

Maengde | Gns. pris

helars (i 1.000

personer kr.)

UPCN psykologerne 0,7
Ungdommens Uddannelsesvejledning 10,0
Forberedende Grunduddannelse FGU 224 67,2 15,0
Forsgrgelse til elever pd FGU 224 34,7 7,8
Befordring til midlertidige syge til ungdomsuddannelser 0,1
Selvforsgrgelse — hjemrejseprogram -1,0
Personlige tillaeg 8,3
Seniorpension 35,7
Integrationsydelse; kontanthjeelp 128 81,8 10,5
Fgrtidspension 411,6
Sygedagpenge 1041 114 118,7
Sociale formal 3,3
Kontanthjeelp og uddannelseshjaelp 109,4

Kontanthjeelp 636 120,0 76,3

Uddannelseshjeelp 483 68,5 33,1
Integrationsydelse; kontanthjeelp -0,1
A-dagpenge 769 140,5 108,0
Revalidering 11 171,9 1,9
Fleksjob 1.119 99,8 111,6
Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 78,0

Ressourceforlgb 380 129,8 49,4

Jobafklaring 227 126,2 28,7
Ledighedsydelse 230 154,9 35,6
Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 45,3
Beskeeftigelsesindsats for forsikrede ledige 9,7
Lgn til forsikrede ledige 5,4
Seniorjob 3,5
Beskaftigelsesordninger 2,5
IALT 1.131,4

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Opgaver og organisering
Politikomrddet Beskzeftigelse og Uddannelse omfatter:

e Borgere p3 forsgrgelse samt indsatser og stgtte
e Andre kommunalt stgttede uddannelser
e Vejledning om uddannelse

Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomradet og de primaere funktioner.
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Tabel 4c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Kerneopgaven: Arbejdsmarked, uddannelse og borgerservice

Dagpengeindsatsen

Afdelingen varetager myndighedsopgaver for ledige dagpengemodtagere med henblik pa at fa
ledige dagpengemodtagere tilbage i beskaeftigelse

Fleksjobindsatsen

Afdelingen har ansvaret for at fglge op pa medarbejdere der allerede er i fleksjob, samt har
ansvaret for at sikre fleksjob til borgere, der i forla&engelse af Rehab-teammgaderne indstilles til at
arbejde i et fleksjob

Sygedagpengeindsatsen

Afdelingen varetager opgaven med at fastholde syge borgere pa deres arbejdsplads samt sikre,
at syge borgere atter kan vende tilbage til arbejdsmarkedet.

Kontanthjzelps- og Integrationsindsatsen

Afdelingen varetager myndighedsopgaver for de jobparate og de aktivitetsparate
kontanthjselpsmodtagere, med henblik pd at f& dem tilbage pd arbejdsmarkedet eller afklaret til
anden forsgrgelse

Ressourceforigbsindsatsen

Afdelingen varetager opgaven med at bringe ressourceforlgbsmodtagere tilbage pa
arbejdsmarkedet med afsaet i borgerens ressourcer, alternativt sikre at disse borgere bliver
afklaret til anden forsgrgelse

Virksomhedsindsatsen

Afdelingen har ansvaret for kommunens rekrutteringsindsats, samt for at sikre en effektiv og
smidig dialog med virksomhederne om beskaeftigelsesrettede muligheder pa virksomhederne
Ydelsesservice

Enheden udbetaler kontanthjzelp, uddannelseshjzelp, sygedagpenge, revalideringsydelse,
ledighedsydelse, enkeltydelser og befordringsgodtggrelse

Stab

Varetager sekretariatsbetjeningen pa kerneomradet, herunder gkonomiopfglgning, juridisk
bistand, leverandgrstyring, udvalgsbetjening, resultatopfglgning og kvalitetsudvikling
Ungeindsatsen

Afdelingen varetager myndighedsopgaver for borgere under 30 ar pa uddannelseshjzelp og FGU
(Forberedende grunduddannelse), samt egne aktiverings- og mentortilbud.

UU - Ungdommens Uddannelsesvejledning

UU-Holbzek er forankret i Ungeindsatsen og varetager de lovbundne vejledningsopgaver i savel
grundskole som for unge under 25 ar.

UPCN - Ungdomspsykologerne i Nordvestsjalland

Faelles kommunalt samarbejde mellem kommunerne i Odsherred, Holbaek og Kalundborg, hvor
man understgtter med psykolog pd ungdomsuddannelserne
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Socialudvalget

Socialudvalget varetager indsatsen pa det specialiserede socialomrade. Fokus er pa at understgtte borgere
med saerlige behov, sa de i videst muligt omfang kan mestre eget liv. Udvalgets omrader er fglgende:

Bornespecialomradet

Paedagogisk og psykologisk radgivning (under Folkeskoleloven), rdd og vejledning, forebyggende
foranstaltninger, anbringelser og andre indsatser i medfgr af Serviceloven i relation til bgrn og unge,
herunder specialpaedagogisk bistand og indsatser for domsanbragte unge. Herudover udbydes
specialiserede tilbud til bgrn og unge.

Voksenspecialomradet

Opgaveportefgljen pd voksenspecialomradet indeholder fglgende: R3d og vejledning, socialpaedagogisk
bistand, botilbud, aflastning, ledsagerordning, aktivitetstilbud samt szerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse
til 18-29-3rige med szerlige behov. Omrddet omfatter desuden misbrugsbehandling, forsorgshjzelp,
krisecentre og beskyttet beskaeftigelse. Derudover udbydes der specialiserede tilbud til hele
voksenspecialomradet. Omradet omfatter desuden boligydelse til pensionister og anden boligsikring, samt
midler til frivilligt socialt arbejde, de sdkaldte § 18-midler.

Tabel 1 Budget fordelt pg politikomrider

Politikomrade | R2020 [ B2021 [ B2022 | B0 2023 | BO 2024 | BO 2025

----------- i 2022-priser, mio. kr. -----------

Bornespecialomradet 192,8 190,7 192,2 192,1 192,1 192,1
Voksenspecialomradet 520,4 512,79 526,1 525,4 520,4 518,2
Ialt 713,2 703,5 718,4 717,5 712,5 710,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udviklingen i budgettet pd Socialudvalgets politikomrdder fremgdr af tabel 1 ovenfor. Det fremgar af
tabellen, at der er et fald i udgifterne fra regnskab 2020 i forhold til oprindeligt budget 2021. Forskellen
skyldes blandt andet, at overfgrsler mellem &rene ikke er inkluderet i det oprindelige budget 2021.

Normalt ma et udvalgs budgetforslag ikke ligger over den gkonomiske ramme, som Kommunalbestyrelsen
beslutter primo aret. Det var ikke muligt pd Socialudvalget vedrgrende 2022.Udvalgets budget er derfor
blevet gget. Herudover er der blevet indarbejdet en raekke politiske og administrative handleplaner, som
skal reducere forbruget fra 2023 og frem. I tabel 1 fremgar det derfor, at budget 2022 er ca. 5,3 mio. kr.
hgjere end regnskab 2020. Herefter ses det, at budget 2023 til 2025 reduceres pa grund af den forventede
ggede effekt fra handleplanerne.

Bornespecialomradet

Fra regnskab 2020 til budget 2021-2025 ligger det forventede udgiftsniveau stabilt pa ca. 192 mio. kr. Et
udgiftsniveau som forudsaetter, at bdde administrative og politiske handleplaner formar at reducere
forbruget i 2021 og fremefter.

Det skal bemaerkes, at der pa ungeomradet ses stigende udgifter pa grund af en stigning i antallet af unge
pa opholdssteder og antallet af unge, der modtager forebyggende foranstaltninger. Omvendt ses der feerre
unge der far ophold hos plejefamilier. Budgettet til disse aktiviteter er derfor tilrettet til de nye
forventninger.

Voksenspecialomridet

For regnskab 2020 og budget 2022 gges udgifterne pd voksenspecialomrddet. Det fremgar af tabellen, at
budgettet fra 2021 til 2022 er forgget med ca. 13,4 mio. kr., hvilket er den primaere arsag til at den
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gkonomiske ramme for Socialudvalget blev overskredet. Fra 2023 til 2025 reduceres budgettet under
forudsaetning af, at en raekke politiske og administrative handleplaner skal lykkes.

Budgettet er sammensat af flere modsatrettede tendenser.

P& ungeomradet forventes udgifterne ikke at stige i 2022; samtidig er der vedtaget en effektivisering, som
reducerer budgettet i forhold til 2021. Effektiviseringen forventes at kunne reducere udgifterne pa
stgttekontaktpersoner ved taet opfglgning via timesedler fra borgere og leverandgrer.

P& voksenomradet for borgere primaert over 30 &r, er der i lighed med tidligere ar en udfordring, hvorfor
budgettet til dette omrdde er forgget i 2022. I 2020 var der et merforbrug pd 13,2 mio. kr., som skyldes
stigende borgerantal med stgrre kompleksitet, samt ggede priser. P& den baggrund blev der i forbindelse
med budget 2021 tilfgrt flere midler til budgettet. Den stigning fortsaetter ind i 2022, men modsvares af
handleplaner med stigende profiler i overslagsdrene 2023-2025.

Figur 1 nedenfor er er en illustration af tabel 1. Figuren viser udviklingen i budgettet pa Socialudvalget som
en graf.

Figur 1 Budget (2022-priser, mio. kr.)
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Kilde: Holbeek Kommune

Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser hvordan budget 2022-2025 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i januar over de tekniske aendringer, s& som nye priser, mangder og lovgivning til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:
e Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi
e Lovandringer
e Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn
e Pris- og Ignfremskrivning
e Politiske beslutninger,
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o tilvalg fra direktionens anbefaling
e politisk budgetaftale fra 2. behandlingen
e andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte andringer kan gge eller reducere det endelige budget.

Tabel 2 Dannelse af budget

——————— i 2022-priser, mio. kr. --------

Rammeudmelding 2022 706,7 706,4 706,4 706,4
Dannelse af budget 31,8 31,8 31,8 31,8
Bgrnespecialomradet 7,4 7,4 7,4 7,4
Forventet nettotilvaekst i 2022 0,5 0,5 0,5 0,5
Hgj indflyvning fra 2021 til 2022 (BR2: 5,8 mio. kr.) 6,9 6,9 6,9 6,9
Voksenspecialomradet 24,4 24,4 24,4 24,4

Forventet tilvaekst i 2022 (AHLI):
§102 - Personlig stgtte og pasning af personer med

handicap mv. UG G0 oL oL
§103 Beskyttet beskzeftigelse -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
§104 Aktivitets- og samveerstilbud 0,7 0,7 0,7 0,7
§107 Botilbud til midlertidigt ophold 6,2 6,2 6,2 6,2
§108 Botilbud til leengerevarende ophold 3,4 3,4 3,4 3,4
§109 Botilbud for personer med szerlige sociale 2,3 2,3 2,3 2,3
Problemer

§110 Botilbud for personer med serlige sociale 1.7 1.7 17 17
Problemer ! ! ! !
§76a Plejefamilier 0,0 0,0 0,0 0,0
8§84 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
§85 05.30.27 - Pleje og omsorg mv. af primeert eldre _ _ ) )
undtaget frit valg U Ue o o
§85 05.38.39 - Personlig stgtte og pasning af 1,7 1,7 1,7 1,7

personer med handicap mv.
§85 05.38.51 - Botilbudslignende tilbud 0,9 0,9 0,9 0,9
§96 Personlig stgtte og pasning af personer med

handicap mv. (BPA) =L =L =l =l
Pris/-tyngdesendring pa eksisterende borgere 1,6 1,6 1,6 1,6
Forventede ggede udgifter til alkoholbehandling i 22 1,0 1,0 1,0 1,0
Forventede ggede udgifter til Bostgtte handicap i 22 1,5 1,5 1,5 1,5
Hgj indflyvning fra 2021 til 2022 (BR2: 12,5 mio. kr.) 12,5 12,5 12,5 12,5
2 sager i ankestyrelsen hvor det forventes, at udgift 27 27 27 27
overgar til anden kommune. Reduktion i hgj indflyvning ! ! ! !
Lgsninger pa stigende priser og mangder mv. -13,4 -13,9 -18,9 -21,1
Bgrnespecialomradet -4,5 -4,5 -4,5 -4,5
Andring af afregning for weekendaflastningsdggn =155 =il 5 -1,5 -1,5
Revisitering af dyre enkeltsager til interne tilbud -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Stgtte-kontakt mere uddannelsesrettet -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Memox og den sociale Investeringsfond -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
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Voksenspecialomradet -8,8 -9,3 -14,3 -16,5
Revisitation med fokus pa progression og mulighed

for mindre indgribende foranstaltning i i =it ==l
Administrationsbidrag p% 8§96 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Tilpasning af tilbudsviften, gruppeforlgb, klippekort -1,0 -1,0 -2,5 -3,5
Behovsaendring fra SEL §85 til §83 -1,0 -1,5 -1,5 -1,5
Procentreduktion pa 1% point pa alle ) ) i i
Takstinstitutioner 1o 1o 58 58
Kvalitetsstandard p& senhjerneskadeomradet -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Genforhandling eller opsigelse af rammeaftale med ) ) ) )
CSU Slagelse Uy Uy 2 2
Budgetramme inklusive udfordringer og Igsninger 725,1 724,3 719,3 717,1
Effektiviseringsstrategien -1,9 -2,2 -2,2 -2,2
Bgrnespecialomradet -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
LAER 9-E Digitale underskrifter -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
LAER 10-E Fremrykning af effektiviseringsforslaget _ _ : :
om flere lokale tilbud til 0-5 &rige bgrn By By U2 U2
TVAR 1-E Mindske tidsforbrug grundet omlaegning af 01 01 01 01
fysiske mgder (LAER og UAUN) ! ! ! !
TVAR 2-E Sygefraveer (LAER og UAUN) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Voksenspecialomradet -0,9 -1,2 -1,2 -1,2
UAUN 2-E Timeseddel -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
AHLI 3-E2 Udbredelse af virtuelle borgerbesgg, 0,2 0,2 0,2 0,2

borgermgder og understgttende indsatser
AHLI 4-E20 @get brug af kendte hjaelpemidler -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
AHLI 9-E Styrke forhandlingskompetence pa det

specialiserede omrade 02 02 -0 -0

TVAR 1-E Mindske tidsforbrug grundet omlaegning af _ _ ) )

fysiske mgder (AHLI og UAUN) b2 the o2 o2

TVAR 2-E Sygefraveer (AHLI og UAUN) -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

Investering - til at hente effektiviseringer

UAUN 2-E Timeseddel 0,2

AHLI 4-E20 @get brug af kendte hjzelpemidler 0,1

Flere effektiviseringer ift. M3ltal 0,4 0,4 0,4 0,4
Lovgivning 0,7 0,7 0,7 0,7
Voksenspecialomradet 0,7 0,7 0,7 0,7

Sonderemedier -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Kvindekrisecenter 0,8 0,8 0,8 0,8
Omplacering til/fra andre udvalg -1,8 -1,6 -1,6 -1,6

Bgrnespecialomradet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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Udviklingspulje flyttes til konto 6 — intern

konsulentydelse (UAUN) e e =Urte =Urte
Omplacering fra Udvalget for Aldre og Sundhed til 0.2 0.2 0.2 0.2
finansiering af Familiekursuscenter (BR 1) (LAER) ! ! ! !

Voksenspecialomradet -1,4 -1,2 -1,2 -1,2
Nye veje - ekstra "haender" i Myndighed 15 15 15 15
voksenspecialomradet og Bgrneindsatsen ! ! ! !
Midler til ekstra sagsbehandler vedr. handleplan § ) ) ) )
109 & §110 0,5 0,5 0,5 0,5
Investering UAUN 2-E Timeseddel til @KU -0,2
Omplacering vedr. Organisationsaendring 2021 0,7 0,7 0,7 0,7
Omplacering pa _takstomradet vedr. kontaktperson- 0,2 0,2 0,2 0,2
og ledsagerordning (BR2)

Pris- og Ignfremskrivning -3,8 -3,8 -3,8 -3,8

Ialt 718,4 717,5 712,5 710,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding — Belob under 50.000 kr. er registreret som 0

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at man via Effektiviseringsstrategien hvert ar skal skabe politisk
raderum p& omkring 28 mio. kr., svarende til 1 pct. af serviceudgifterne. I ar er der samlet set indarbejdet
effektiviseringer for 18,6 mio. kr.

Der er fundet effektiviseringer pa Socialudvalgets omrade for 1,9 mio. kr. i 2022.

Politikomrade: Beornespecialomradet

Budgettet fra 2021 til 2022 er reduceret med 1,6 mio. kr. Belgbet er sammensat af stigende og faldende
udgifter under forskellige aktiviteter. De primaere forklaringer pa at budgetteret er reduceret skyldes
effektiviseringer, samt en forventning om flere indtaegter fra “Den centrale refusionsordning” og faldende
udgifter til de mest indgribende foranstaltninger - modsat forventes der ggede udgifter til de forebyggende
foranstaltninger. Nedenstdende tabel 3a viser budget fordelt pa aktiviteter.

Tabel 3a Budgettet fordelt pa aktiviter pd politikomrdde Bornespecialomrdet

R 2020 [ B 2021 |B2022 [BO 2023 [BO 2024 |BO 2025

——————————————— i 2022-priser, mio. kr. ----

Paedagogisk psykologisk rddgivning m.v. 15,2 17,6 17,0 17,0 17,0 17,0
Kommunale specialskoler og interne skoler -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal sundhedstjeneste 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter fra den centrale refusionsordning -5,1 -7,1 -8,0 -8,0 -8,0 -8,0
Opholdssteder mv. for bgrn 41,8 34,2 32,3 32,3 32,3 32,3
Forebyggende foranstaltninger 68,1 69,0 71,2 71,3 71,3 71,3
Plejefamilier 38,8 41,5 40,8 40,8 40,8 40,8
Dggninstitutioner for bgrn og unge 3,9 5,4 9,1 9,1 9,1 9,1
Sikrede dggninstitutioner for bgrn og unge 2,9 3,9 3,0 3,0 3,0 3,0
Saerlige dagtilbud og seerlige klubber 9,1 9,4 9,6 9,4 9,4 9,4
Bekaempelse af ungdomskriminalitet 1,2 1,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Sociale formal 17,0 154 16,9 16,9 16,9 16,9
Ialt 192,8 190,7 192,2 192,1 192,1 192,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
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Vaesentlige sendringer:

Indtaegter fra "Den centrale refusionsordning” er steget fra 2021 til 2022, hvilket er afledt af en enkelt dyr
dggnanbringelse, samt andret lovgivning pd omradet, som betyder ggede refusionsindtaegter.

Budgettet til “Opholdssteder mv. for bgrn” er reduceret, hvilket skal ses i sammenhaeng med stigningen
pd "Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge og Plejefamilier”. Budgetaendringen foretages, da
Bornespecialomradet har formaet at flytte flere bgrn fra mere indgribende tilbud til de forebyggende tilbud.

Udgifterne til "Plejefamilier” er reduceret, da der er faerre bgrn i ordningen. Modsat er der flere anbragte
pa opholdssteder og flere modtagere af forebyggende foranstaltninger. Der forventes fa domsanbragte i
2022.

Budget pr. personer mellem 0-17 ar

Figur 2 viser regnskab 2020 og budget 2021-25 pr. 0-17-3rige. Figuren viser, at udgifterne var 13.105 kr.
pr. 0-17 8rige borgere i 2020. Herefter stiger budgettet frem mod 2025 med 209 kr. pr. borger, svarende
til 13.314 kr. pr 0-17 arige borgere i 2025.

Figur 2 Budget pr. 0-17 drig (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbeek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
Befolkningsprognose

I figur 3 nedenfor ses udviklingen i antallet af de 0-17-3rige i perioden 2020 til 2025. Det fremgar af
figuren, at der forventes et jeevnt fald i hele perioden, svarende til 411 borgere feerre borgere i 2025. Dette
fald i bgrnetallet kan umiddelbart ikke afleeses i budgettet, hvilket er arsagen til, at figur 2 viser en gget
prioritering af bgrnespecialomrddet pd 206 kr. pr. 0-17 8rige borgere. En usendret prioritering fra 2020 til
2025 ville betyde, at budgettet i 2025 skulle reduceres med 5,4 mio. kr.

En del af forklaringen pa det stigende udgiftspres er blandt andet en stigende andel af bgrn og unge, som
far konstateret en psykiatrisk diagnose. Andelen er pa landsplan fordoblet siden 2010.
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Figur 3 Udviklingen i antal 0-17 3rige
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Nyt i budget 2022

Organisationseendring

P& bgrneomradet aendres indsatsen for nye borgere i 2022 i forhold til tidligere &r. Dette ggres for at
im@degd det stigende udgiftspres. Der satses fremadrettet pa en hurtigere forebyggende tilgang, som med
succes har veeret anvendt pd ungeomradet. Denne indsats bredes ud og skal nu omfatte hele det
specialiserede omrade i form af Den Sociale Indgang, der bliver en hurtig og forbyggende indsats for hele
det sociale omrade.

Ungeomradet er ikke laengere et selvstaendigt omrdde, men vil indgd i den samlede indsats pa henholdsvis
Bornespecialomradet og Voksenspecialomradet.

Forbrugsreducerende tiltag

Under Bgrneindsatsen er der i budget 2022 forsat fokus pa tidlige indsatser, der skal sikre, at familier far
sa tidlig hjeelp som muligt. Samtidig har Bgrneindsatsen fokus pa opfglgningsaktiviteter i alle sager, samt
pa prisforhandlinger. Derudover er der vedtaget en raekke handleplaner som betyder, at der i 2022 vil
veere en andring i maden hvorpa Holbaek Kommune bevilliger aflastningsdggn p&. Den nye made betyder,
at weekendaflastning er fra kl. 16 fredag til kl. 16 sgndag. Herudover skal Sikkerhedsplanteamet medvirke
til at nedbringe antallet af anbringelser. Ekstra opgaver som fglge af Covid-19 har dog begranset effekten
af det arbejde, som kunne udfgres i 2021. I 2022 forventes det, at teamet har samme arbejdsbetingelser
som fgr Covid-19, og dermed kan realisere de indlagte forventninger i forhold til at nedbringe udgifterne
til anbringelser.

Specifikke forudsaetninger for budgettet
I det omfang det er muligt, viser tabel 3b hvor mange arspersoner, der forventes pa de forskellige
aktiviteter og gennemsnitsprisen pr. arsperson. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.
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Tabel 3b Pris x mangde

Padagogisk psykologisk radgivning m.v.
PPR samt tale/hgrekonsulenter

Indtaegter fra den centrale refusionsordning
Refusion vedr. funktion 5.28.20
Refusion vedr. funktion 5.28.21
Refusion vedr. funktion 5.28.23
Uddannelse til alle unge

Opholdssteder mv. for bgrn
Opholdssteder
Efterskoler
Egne veerelser
Advokatbistand
Refusion vedrgrende advokatbistand
Betaling (8§ 159 og 160)

Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge
Praktisk, psedagogisk eller anden stgtte i hjemmet
Dagbehandling
Familiebehandling
Aflastningordning
Vederlag til plejefamilier
Fast kontaktperson for barnet eller den unge
Formidling af praktikophold
Anden hjeelp
@konomisk statte til foreeldremyndighedsindehaveren
Stgtteperson til forseldremyndighedsindehaver
Radgivning, vejledning og behandling mv.
Forebyggende indsatser mv. (8§11, stk. 3,4 og 6)
Ledelse og administration
Familiehuset
En god start

Plejefamilier
Netveerksplejefamilier
Socialttilsyn, objektiv finansiering
Almene plejefamilier
Forstaerkede plejefamilier
Vederlag til forsteerkede plejefamilier
Specialiserede plejefamilier, ekskl. Vederlag
Betaling (8§ 159 og 160)

Dggninstitutioner for bgrn og unge

Dggnpladser personer med varig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne

Dggnpladser personer med sociale adfaerdsproblemer

Mangde
(GEERS

personer)

26,0
5,0
6,0

50,0
12,0
73,0

56,0

11,4

55,7
20,8
21,0
6,0

2,0

4,0

Gns. pris

(i 1.000 kr.)

1159
103
260

259
133
256

98

206

430
476
43

505

1.718

957

17,0
17,0

-8,0
-5,8
-0,1
-2,0
-0,1

32,3
30,1
0,5
1,6
0,5
-0,2
-0,2

71,2
2,6
0,8

13,0
1,6
18,7
0,0
5,5
0,0
0,2
2,2
1,3
8,6
1,1
1,6
12,0
2,2

40,8
2,3
1,0

24,0
9,9
0,9
3,0

-0,3
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3,1
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Mangde Gns. pris

Aktivitet ) é:l:;igsr)
Undlgse skole- og behandlingshjem -0,4
Bgrnespecialcenter -0,3
Ramme 2,4
Ejendomme 1,0
Betaling (pgf. 159 og 160) -0,1
100 pct. refusion til uledsagede flygtninge -0,6
Sikrede dggninstitutioner m.v. for bgrn og unge 3,0
Objektiv finansiering 1,9
Sikrede dggninstitutioner 0,8 1.467 1,1
Saerlige dagtilbud og klubber (§ 32 stk. 3 og § 36) 9,6
SL §32 - Bgrnehave 19,0 503 9,6
Afggrelser efter lov om bekaampelse af
ungdomskriminalitet L
Sociale formal 16,9
Udgifter vedrgrende samveersret mv. med bgrn 0,1
Merudgift forsgrgelse af bgrn med nedsat funktion 8,2
Hjzelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste 23,7
Refusion af udgifter til sociale formal -15,1
Ialt 192,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Opgaver og organisering
Opgaverne omfatter sdvel tidlige forebyggende indsatser som indgribende foranstaltninger, sdsom
anbringelse af bgrn uden for hjemmet.

Der er fokus pa at flytte og udvikle flere indsatser hen imod tidlig forebyggelse, og dermed understgtte
berns laering og trivsel pd et tidligere tidspunkt i barnets opvaekst. Det tvaerprofessionelle samarbejde
mellem f.eks. sundhedspleje, dagtilbud og radgiver kan veere afggrende for de mindste bgrns muligheder
for at fa et godt afsaet i livet, ligesom den koordinerede indsats mellem skole, PPR og radgiver kan veere
afggrende for det skolebarn, der har en vanskelig opvaskst.

P& bgrnespecialomradet er der mange unge, hvis komplekse sociale og personlige udfordringer star i vejen
for de unges start pd og gennemfarsel af en uddannelse. Dette pa trods af, at der er stor fokus pa den
unges skolegang og ungdomsuddannelse, hvor arbejdet med den unges sociale handleplan altid fglges af
en opdateret uddannelsesplan.

Nedenstdende liste viser forskellige foranstaltninger pa bgrnespecialomradet:
e Forebyggende foranstaltninger
e Anbringelser
¢ Domsanbragte unge

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet omfatter.
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Tabel 3c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Saerlige tilbud til bgrn, unge og familier

Bgrn, Unge og Familie

- Vejleder og giver rad til og om udsatte bgrn, unge og deres familier. Ligeledes gives der rad og
vejledning til ledere og medarbejdere i kommunens bgrnehuse og skoler

- Borgerens kontakt med Bgrn, Unge og Familie sker primaert igennem skolen, sundhedsplejen,
daginstitutionen og ungdomsomradet, eller efter henvisning fra Den Sociale Indgang

- Bevilger via visitation foranstaltninger og tilbud efter Serviceloven samt Szerlig Tilrettelagt
Uddannelse for Unge. Ydelserne leveres af en raekke leverandgrer, private sdvel som offentlige

- Meduvirker til kvalificering af visitation til specialundervisning

- Familiebehandling er et tilbud til bgrnefamilier, som har et saerligt behov for stgtte, dvs. hvor der
er bekymring for bgrnenes udvikling pa kortere eller laengere sigt

- En God Start er et forebyggende tilbud til kvinder/familier, der under graviditet, fgdsel og i tiden
efter fgdsel har behov for en seerlig indsats

- Projekt psykisk sarbare bgrn og unge bestar af en ekstraordinzer forebyggende indsats i forhold til
psykisk sdrbare bgrn og unge i alderen 6-16 ar, for at nedbringe andelen af unge med
selvskadende adfeerd.

Skovvejens Skole
Undlgse Skole - og Behandlingshjem
Skole, Bo- og behandlingstilbud for bgrn i alderen 7-16 &r med psykosociale og/eller

indlzeringsmaessige vanskeligheder med behov for et struktureret og sammenhangende
behandlingstilbud.

Politikomrade: Voksenspecialomradet

Tabel 4a viser udviklingen i budgettet fordelt pd aktiviteter p& voksenspecialomradet. Tabellen viser, at
udgifterne fra regnskab 2020 til budget 2022 er stigende. Det skal dog bemaerkes, at der inden for omradet
er bade stigende og faldende aktiviteter. De primaere andringer ses under “Indtsegter fra den centrale
refusionsordning”, hvor indtaegterne fra 2020 til 2022 er gget grundet sendret lovgivning. Det fremgar
desuden af tabellen, at der er et stgrre fald i udgifterne til “Botilbudslignende tilbud”. Denne zendring
skyldes primaert andret konteringspraksis og derfor ses en stigning i udgifterne til “Personlig stgtte og
pasning af personer med handicap mv. ”

Tabel 4a Budgettet fordelt pa aktiviteter pa politikomrdade Voksenspecialomrddet

_ R 2020| B 2021 | B 2022 | BO 2023 | BO 2024 | BO 2025

--------------- i 2022-priser, mio. Kr, ==========-----

Folkeskoler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Specialpaedagogisk bistand til voksne 9,3 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5
Ungdomsuddannelse unge m. szerlige behov 25,1 24,9 26,1 26,1 26,1 26,1
Sundhedsfremme og forebyggelse 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8

Indtaegter fra den centrale refusionsordning -13,0 -20,0 -20,4 -20,4 -20,4 -20,4
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Opholdssteder - Eftervaern 8,0 10,4 8,1 8,1 8,1 8,1
Forebyggende foranstaltninger - Efterveern 4,7 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Plejefamilier - Eftervaern 3,8 1,5 3,9 3,9 3,9 3,9
Dggninstitutioner - Efterveern 0,1 0,7 0,1 0,1 0,1 0,1
Pleje og omsorg mv. 12,8 12,1 12,1 12,1 12,1 12,1
Hjemmesygepleje 3,0 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 2,7 3,4 3,1 3,1 3,1 3,1
Hjeelpemidler, boligindretning og befordring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personlig stgtte og pasning af personer 98,8 99,0 105,4 104,8 99,9 97,7
Radgivning og radgivningsinstitutioner 8,3 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
Botilbud personer/szerlige sociale problemer 10,1 9,5 10,3 10,3 10,3 10,3
Alkoholbehandling 6,9 6,6 6,5 6,5 6,5 6,5
Behandling af stofmisbrugere 11,2 10,3 10,2 10,2 10,2 10,2
Botilbud til lz=ngerevarende ophold 36,0 37,3 35,5 35,5 35,5 35,5
Botilbudslignende tilbud 75,3 70,6 80,1 80,0 80,0 80,0
Botilbud til midlertidigt ophold 92,3 96,2 95,3 95,3 95,3 95,3
Kontaktperson- og ledsageordninger 3,9 3,9 4,0 4,0 4,0 4,0
Serlige pladser pa psykiatrisk afdeling 3,1 3,9 3,6 3,6 3,6 3,6
Beskyttet beskaeftigelse 11,4 11,8 11,7 11,7 11,7 11,7
Aktivitets- og samveerstilbud 36,0 35,7 35,6 35,6 35,6 35,6
Sociale formal 0,8 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1
Boligydelse til pensionister 35,5 35,8 35,8 35,8 35,8 35,8
Boligsikring 31,8 32,1 32,1 32,1 32,1 32,1
Driftsudgifter til den kommunale

beskaeft?gelsesindsats U U U U O O
Frivilligt socialt arbejde og sociale formal 1,4 2,1 2,1 2,0 2,0 2,0
Sekretariat og forvaltninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lgn- og barselspuljer 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Tjenestemandspension 0,0 0,0 0,3 0,3 0,3 0,3
Tjenestemandspension 520,4 512,8 526,1 525,4 520,4 518,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding - omr8der med budget under 50.000 kr. er registreret
som 0

Vaesentlige aendringer:

P& voksenomradet ses der iszer stigende udgifter til “Personlig stgtte og pasning af personer med handicap
m.m.” Arsagen til de stigende udgifter er en gget kompleksitet i borgernes stgttebehov, samt en stigende
tilgang i antal borgere.

I budget 2022 forventes der en netto stigning i budgettet pa 13,4 mio. kr. Det skyldes en forventning om
flere borgere, men ogsa at kompleksiteten i sagerne er stigende, hvorfor udgifterne stiger hurtigere end
prisudviklingen. Herudover er der seerligt indarbejdet flere midler til rusmiddelindsatsen, samt en
korrigering af budgettet p& Bostgtte Handicap, der fremover skal Igfte flere neuro-paedagogiske opgaver
(dialogbaseret stgtte og vejledning).

Budget pr. person fra 18-67 ar

Figur 4 viser regnskab 2020 og budgettet for perioden 2021-2025 pr. 18-67-3rige. Figuren viser, at der
blev prioriteret 11.743 kr. pr. 18-67 arige borgere i 2020. Herefter falder de budgetterede udgifter med
327 kr. pr. 18-67 arige borgere til 11.417 kr. i 2025.

De faerre udgifter pr. borger skyldes til dels, at budgettet falder i overslagsdrene, da det forudszettes at
flere handleplaner vil reducere forbruget fra 2023 og frem, dels at flere borgere kommer ind i kategorien
18-67 arige i de kommende &r, hvilket ogsa fremga af figur 5 nedenfor.
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Figur 4 Budget pr. 18-67 drig (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Befolkningsprognose

I figur 5 nedenfor ses udviklingen i antallet af de 18-67-3rige. Det fremgar af figuren, at der forventes en
jeevn stigning i hele perioden frem mod 2025, svarende til 653 borgere flere borgere i 2025 end i 2020.
Denne stigning i borgerkategorien ses umiddelbart ikke i budgettet, hvilket er drsagen til, at figur 4 viser
et reduceret budget pd 327 kr. pr. 18-67 3rige borgere i 2025.

Figur 5 Udviklingen i antal 18-67 3rige
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En uaendret prioritering fra 2020 til 2025 ville betyde, at budgettet i 2025 skulle gges med med 7,7 mio.
kr. p& Voksenspecialomradet.

Nyt i budget 2022

Organisationseendring

Indsatsen pa det specialiserede voksenomrade aendres for nye borgere fra 2022 for at imgdega det stigende
udgiftspres. Der satses bl.a. pa en hurtigere forebyggende tilgang, som med succes har vaeret anvendt pd
ungeomradet. Denne indsats bredes ud og skal nu omfatte hele det specialiserede omrade i form af “Den
Sociale Indgang”, der bliver en hurtig og forbyggende indsats for hele det sociale omrade.

Ungeomradet vil ikke leengere vaere et selvstaendigt omrdde, men vil indgd i den samlede indsats pd
henholdsvis Bgrnespecialomradet og Voksenspecialomradet.

Forbrugsreducerende tiltag
1 2022 vil der blive arbejdet videre med digitalisering og automatisering af administrative arbejdsgange.

P& voksenspecialomradet blev der indmeldt en opdrift pa 24,4 mio. kr. Hertil er der fundet Igsninger for
8,8 mio. kr. som har til hensigt at reducere forbruget og dermed mindske udgiftsstigningen pa omradet.
Der er vedtaget en raekke tiltag, hvor det vaesentligste er, at man gennem arbejdet med revisitation og
fokus p& progression hos borgerne fremmer brugen af mindre indgribende foranstaltninger.

Herudover er det forudsat, at der administrativt arbejdes med at reducere udgifterne for at sikre
budgetoverholdelse i form af handleplaner i 2021, 2022 og frem. Her er det fortsatte arbejde med "Nye
veje”, som blev besluttet i budget 2021 et vigtigt element.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

I det omfang det er muligt, viser tabel 4b hvor mange arspersoner der forventes pa de forskellige aktiviteter
0g gennemsnitsprisen pr. rsperson. Hvor dette ikke er muligt, er budgettet blot noteret.

Mangde | Gns. pris |
(GEERT (i 1.000
personer) kr.)

Tabel 4b Pris x maengde

Specialpaedagogisk bistand til voksne 8,4
CSsu 0,4
Objektiv finansiering af specialiserede tilbud 0,4
Kgb af pladser 7,7

Ungdomsuddannelse unge szerlige behov 103,5 252 26,1

Sundhedsfremme og forebyggelse 0,8

Indtaegter fra den centrale refusionsordning -20,4

Eftervaern 15,6
Opholdssteder 8,1
Forebyggende foranstaltninger 3,6
Plejefamilier 3,9
Dggninstitutioner 0,1
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Maangde
(QEELS
personer)

Pleje og omsorg mv. 12,1
§ 83 (Kildehaven) 5,1
§ 85 11 641 7,1
Hjemmesygepleje 2,7
Forebyggende indsats samt aflastningstilbud 19,2 160 3,1
Personlig stgtte og pasning af personer med handicap mv. 120,0
Hjerneskade indsats § 102 0,5 354 0,2
BPA-ordning § 96 19 1566 29,8
Stgttekontaktperson § 85 490 165 80,8
Direktionens anbefaling 4,3
Tidsbegraenset stgtte § 82 4,0
Ejendomme 4,8
Refusioner -3,8
Radgivning og radgivningsinstitutioner 8,0
Botilbud for personer med szerlige sociale problemer 10,3
§ 110 Forsorgshjem 10,9 1118 12,2
§ 109 Kvindekrisecentre 8 1005 8,0
Refusioner -8,9
Beboeres betaling -0,8
Institutioner -0,3
Alkoholbehandling 6,5
Behandling af stofmisbrugere 10,2
Botilbud til l2=ngerevarende ophold 35,5
§ 108 25 1426 35,7
Beboerbetaling -1,2
Institutioner 1,0
Botilbudslignende tilbud 65,4
§ 85 80 517 41,4
§ 85 26,3
Beboerbetaling -1,4
Institutioner -0,9
Botilbud til midlertidigt ophold 95,3
§ 107 126 805 101,1
Refusioner -2,5
Beboerbetaling -4,6
Institutioner _ -0,3
Ejendomme 1,6

Kontaktperson- og ledsageordninger 66,3 60 4,0
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Maangde | Gns. pris |
(helars (i 1.000
personer) kr.)

Seerlige pladser pad psykiatrisk afdeling 2,5 1426 3,6
Beskyttet beskaeftigelse 11,8
Aktivitets- og samveerstilbud 35,7

§ 104 107,8 250 27,0

Institutioner 7,2

Vaekst og Baeredygtighed 1,4
Sociale formal 1,1
Boligydelse til pensionister 35,8
Boligsikring 32,1
Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formal 2,1
Tjenestemandspension 0,3
Ialt 526,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Opgaver og organisering

Tilbuddene under Voksenspecialomradet Igser opgaver, som vedrgrer borgere fra 18 &r med moderate,
svaere eller fuldstzendige problemer, som kraever specialiserede indsatser grundet borgernes nedsatte
fysiske og/eller psykiske funktionsevne, samt voksne der har alvorlige og saerlige sociale og personlige
problemer. Herudover varetager omradet rusmiddelbehandling indenfor stof- og alkoholbehandling til
borgere fra 15 ar og opefter, og omradet skal sikre koordinerende indsatser overfor borgere pd
Forsorgshjem og Kvindekrisecentre, herunder sikre bomuligheder til hjemlgse.

Nedenstaende liste viser forskellige tilbud p& Voksenspecialomradet:
e Objektiv finansiering, som omfatter tilbud indenfor syn, hgrelse, tale, psykisk sdrbarhed og
senhjerneskader efter voksenspecialundervisningslovgivningen, samt de seerlige pladser pa
psykiatrisk afdeling (Sundhedslovens § 238 a)

e Scerlig tilrettelagt Uddannelse (STU)

e Hjerneskadeindsats

e BPA-tilskud til anseettelse af hjeelpere til personer med nedsat funktionsevne (Servicelovens § 96)
e Efterveern - hjaelp til unge, der har veaeret anbragt

e Botilbud for personer med nedsat funktionsevne eller saerlige sociale problemer

e Botilbudslignende tilbud, stgttekontaktperson, laengerevarende- og midlertidige botilbud, samt
friplejeboliger

e Personlige hjeelpeordninger, herunder kontaktperson- og ledsagerordning
e Aflastning med socialpsedagogisk sigte

e Beskyttet beskeaeftigelse, samt aktivitets- og samvaerstilbud
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e Andre merudgifter til voksne med saerlige behov, f.eks. saerlig dyr medicin
e Boligydelse til pensionister og boligsikring

e Frivillighed pa det sociale omrade (§ 18-midler)

e Rusmiddelbehandling

e Forsorgshjzelp og krisecentre

e Akutindsatser (Servicelovens §§ 82 a-c og §99)

e Skaeve boliger - Almenboliglovens § 105

Tabel 4c viser organiseringen pa Voksenspecialomradet og de primaere tilbud, og giver en kort beskrivelse
af hvilken malgruppe tilbuddet henvender sig til.

Tabel 4c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Myndighed
Bevilger foranstaltninger efter Serviceloven, Sundhedsloven og Lov om Voksenspecialundervisning

- Den Sociale Indgang:

En ‘fremskudt’ enhed, der opfanger, afklarer og handterer nye/genoptagede socialsager og
henvendelser fra borgere, samt sikrer tidlig, hurtig og relevant opfslgning, rdd og vejledning til
kommunens borgere, uanset om det drejer sig om bgrn, unge, familier eller voksne.

Den Sociale Indgang igangseetter en hurtig forebyggende indsats, hvor myndighed og tilbud/udfgrer
samarbejder tvaerfagligt om og med borger. Formalet er at forebygge lange og omkostningstunge
myndighedssager. De forebyggende indsatser/afklarende forlgb forventes at have en varighed

pa 4-8 maneder.

- Akutindsats og udvidet akutindsats (Udfgrer)
Tilbuddet er for alle Holbaekborgere fra 18 ar. Der er tale om telefon- og udgdende rédgivning samt

forebyggende indsatser til borgere, som er i akut psykisk krise. Tilbuddet er drevet efter Servicelovens
§ 82 a-c samt § 99.

Udfgrer

Udbyder og driver tilbud
Center for Specialundervisning (CSU)
CSU tilbyder specialundervisning og andre specialpaedagogiske ydelser til unge og voksne
Herunder:

¢ Kommunikationscenter: tale, hjerneskade, informations- og kommunikationsteknologi, samt
leseteknisk undervisning

e Scerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
e Fritidsklub - socialpaedagogisk tilbud
e Bo-afdeling/Studiegdrden - unge kan leje et veerelse med bo-treening, stgtte mv.

e Mentorordning

Rusmiddelindsats

Rusmiddelcenter Holbaek tilbyder dagbehandlingstilbud til unge fra 15-26 ar (72 pladser) og
dagbehandling til voksne fra 27 ar og op (24 pladser). Ambulant behandling tilbydes borgere
med alkoholproblemer og borgere med stofmisbrug. Der er 122 pladser til borgere med
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Hoved- og underomrader og tilbud

alkoholproblemer og 88 pladser til borgere med stofmisbrug. Borgere kan derudover visiteres til
dggnbehandling. Indsatserne er reguleret via Sundhedslovens §141 og Servicelovens § 101.

Handicapomradet:

Udbyder og driver primaert tilbud til voksne fra 18 &r - for sdvel Holbaekborgere som borgere fra
andre kommuner. Tilbuddene henvender sig til voksne, som har fysiske, kognitive, mentale,
psykiske eller andre alvorlige sociale problemer og som derfor har brug for stgtte i hverdagen.
Der er saledes fglgende udfgrer-tilbud:

- Sgbaek Have

Sgbaek Have ligger i Jyderup og blev taget i brug i 2016, og er malrettet udviklingsheemmede
borgere, som har brug for moderat til omfattende stgtte. Der er plads til 49 borgere, der
visiteres efter Almenboliglovens §105 og Servicelovens §§ 85 & 108. Der er etableret et
aktivitetscenter efter Servicelovens §104 med plads til 35 brugere med behov for moderat til
omfattende stgtte.

- Tdstrup Have og Tastrup Straede

Tastrup Have er et bosted malrettet voksne, mentalt udviklingshaemmede. Der er plads til 22
beboere; der visiteres efter Alimenboliglovens §105 og Servicelovens §85.

Tastrup Straede er et bosted for voksne med mental udviklingshamning, der har forskellige
former for handicap. Der er plads til 12 borgere; der visiteres efter Almenboliglovens §105 og
Servicelovens §85

- Bostgtte, Bofallesskaber

Bostgtte handicap bestar af socialpeedagogisk uddannede hjemmevejledere, som yder stgtte til
borgere i egen bolig. Bevilling af stgtte udmgntes i 4 pakker indenfor Servicelovens §85
afhaengig af behov og funktionsnedseettelse

- Banehuset

Aktivitets- og samvaerstilbud i Jyderup malrettet voksne udviklingsheemmede, som samtidig er
visiteret til Servicelovens §85 stgtte i egen bolig.

- Bostgtte Opgangsfzellesskaber

Bostgtte opgangsfaellesskaber handicap har i alt 34 pladser, og er drevet efter almenboliglovens
§105 og SEL §85. De er beliggende pa fire adresser: Konsul Beyers Allé 6 med 13 pladser;
Lundestraede 15 med 8 pladser og Klgverstien 47 & 93 med 13 pladser.

Der er personale tilknyttet i dagtimerne hele dret (Det samlede timetal varierer fra adresse til
adresse).

-Jobbasen, Solgarden og Kig Ind

Jobbasen er rammen for Holbaek Kommunes tilbud om beskyttet beskaeftigelse. I Jobbasen kan
man arbejde i Vaerkstedscenter Holbaek eller Kommunekram. Borgere visiteres til Jobbasen efter
Servicelovens §103.

Solgarden er et aktivitets- og samveerstilbud beliggende i Holbaek by, primaert rettet mod
udviklingshaemmede, som har faet tilkendt fgrtidspension. Der er plads til 58 brugere i
aldersgruppen 18-75 ar. Alle er visiteret efter Servicelovens §104.

Kig Ind er et klubtilbud efter Servicelovens §104, malrettet voksne udviklingshaemmede. Holbaek
kommunes borgere kan anvende Kig Ind uden forudgdende visitation, hvorimod borgere fra
andre kommuner skal visiteres.

Psykiatriomradet:
- Hybenvang

Hybenvang er et botilbud med dggndaekning. Hybenvangs tilbud er til voksne fra 30 &r og op
med kroniske sindslidelser. Der er 30 pladser, som er drevet efter Alimenboliglovens §105 og der
ydes stgtte efter Servicelovens §85. Desuden findes 2 akutboliger, der i dag er drevet som
afdaekningsboliger med stgtte efter Servicelovens §107.

- Iduns have

Botilbuddet Iduns Have er etableret ultimo 2020. Malgruppen er voksne mellem 30-85 ar med
komplekse psykiatriske lidelser kombineret med misbrug og behov for lettere pleje/omsorg. Der
er 12 pladser drevet efter Servicelovens § 107.

- Opgangsbofallesskaber Psykiatri

Har i alt 51 pladser fordelt p& 4 adresser. Malgruppen for 3 af de 4 opgangsbofaellesskaber er
voksne fra 18 ar. Det sidste er et seniorbofeellesskab med i alt 16 boliger til voksne 50+ med
behov for stgtte efter Servicelovens §§ 83 og 85. I 3 af boligerne ydes der stgtte efter
Servicelovens § 85. Alle 51 pladser er drevet efter Almenboligloven.
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Hoved- og underomrader og tilbud

- Stogtte og kontaktpersonordning

Stgtte og kontaktpersonordningen skaber kontakt og udgver opsggende arbejde over for de
mest isolerede borgere med dobbelte diagnoser (psykiatri og misbrug). Tilbud ydes efter
Servicelovens §99.

- Aktivitets- og samveerstilbud

Holbaek Kommune har 2 aktivitets- og samveerstilbud i hhv. Holbaek By og Jyderup, i alt 150
pladser, som er drevet efter Servicelovens §104. Der er tale om selvfremmgde tilbud, hvor
tilbuddet selv visiterer.

Bostgtte psykiatri:

Visiteret tilbud til borgere fra 18 &r - som skal sikre paedagogisk vejledning og stgtte i relation til
dagligdagen for borgere i egen bolig. Ydelserne leveres indenfor 4 pakker — afhaengig af behov
og funktionsnedszettelse efter Servicelovens §85

- Forsorgshjemmet Karlsvognen

Dggntilbud til szerligt socialt udsatte med bdde hjemlgshed og andre alvorlige sociale problemer.
Tilbuddet bliver drevet efter Servicelovens §110 og rummer i alt 14 pladser. Optagelse og
indskrivning foretages af tilbuddet.

- Skaeve boliger

Der er etableret 4 skaeve boliger efter Almenboliglovens §105. Tilbuddet retter sig mod de mest
udsatte borgere, som ikke kan bo i andre lejemal eller profitere af ophold pa dggninstitution. I
relation til tilbuddet modtages statstilskud til Social Vicevaert — svarende til 15 timer om ugen.



Del III: Specielle bemaerkninger Udvalget for Klima og Miljg

Udvalget for Klima og Miljo

Udvalget for Klima og Miljg varetager opgaver inden for to politikomrader: Kommunale veje og trafik samt
Miljg og planer.

Kommunale veje og trafik
Drift og vedligeholdelse af veje, grenne omrader og pladser, vintertjeneste, redningsberedskab, kollektiv
trafik, havnedrift og parkering mv.

Miljo og planer
Grgnne omrader, skove, vandlgbsomrddet, miljgtilsyn, byfornyelse, naturbeskyttelse, og lokalplaner mv.

Tabel 1 Budget fordelt pg politikomrider

Politikomrdder | R2020 | B 2021 | B 2022 |BO 2023 | BO 2024 | BO 2025 |

—————————————————— i 2022-priser, mio. Kr. -===========------

Kommunale veje og trafik 98,9 101,3 99,9 99,9 100,0 100,0
Miljg og planer 15,1 16,1 17,2 17,2 17,2 17,2
Ialt 114,0 117,4 117,1 117,1 117,2 117,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udviklingen i budget pa politikomraderne i Udvalget for Klima og Miljg fremgar af tabel 1.

Kommunale veje og trafik

Budgettet p& kommunale veje og trafik ligger p& 100 mio. kr. Der er tilfgrt midler til “Danmarks vildeste
kommune” og til "Drift af ny affaldshandtering”. I modsat retning traekker indarbejdede effektiviseringer,
omplaceringer og reguleringer.

Miljo og planer
Budgettet pa Miljo og planer er p& lidt over 17 mio. kr. Der er tilfert midler til "Amosen”, "Vi passer pa
byrummene” og til "Ma3gebekaempelse”. I modsat retning treekker indarbejdede effektiviseringer.

Figur 1 viser udviklingen i budget p& Udvalget for Klima og Miljg.

Figur 1 Budget (2022-priser, mio. kr.)
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Budget 2022-2025

Tabel 2 viser, hvordan budget 2022-2025 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i januar over de tekniske aendringer, s& som nye priser, maengder og lovgivning til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:
e Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi
e Lovaendringer
e Udvikling i antallet af zldre, skolebgrn og smabgrn
e  Pris- og Ignfremskrivning
e Politiske beslutninger,
o tilvalg fra direktionens anbefaling
e politisk budgetaftale fra 2. behandlingen
e andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget.

Tabel 2 Dannelse af budget

| B2022|B02023 | B02024 | B02025 |

------- i 2022-priser, mio. Kr. --------

Rammeudmelding 2022 116,6 116,6 116,8 116,8
Budgetramme inklusive udfordringer og Igsninger 116,6 116,6 116,8 116,8
Effektiviseringsstrategien -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Kommunale veje og trafik -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
VBAF 01-E Udbud af brgndsugning -0,06 -0,06 -0,06 -0,06
VBAF 02-E Opgradering af Signalanlzeg til LED -0,03 -0,03 -0,03 -0,03
VBAF 03-E Ikke fastlagt endnu -0,30 -0,30 -0,30 -0,30
VBAF 05-E Optimering af budget til feergedriften -0,25 -0,25 -0,25 -0,25
VBAF 09-E Energioptimering pa gadelys -1,25 -1,25 -1,25 -1,25
VBAF/TV/ER 1-E Mindske tidsforbrug grundet -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
omlaegning af fysiske mgder til virtuelle mgder
VBAF/TV/AR 2-E Sygefraveer -0,02 -0,02 -0,02 -0,02
Miljg og planer -0,3 -0,3 =0),3 =0),3
VBAF 06-E Spildevand -0,05 -0,05 -0,05 -0,05
VBAF 07-E Vandlgb, miljgbeskyttelse, grundvand og -0,15 -0,15 -0,15 -0,15
Bassinvand
VBAF 08-E Miljg gvrig planleegning - virksomhed -0,10 -0,10 -0,10 -0,10
Omplacering til/fra andre udvalg -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunale veje og trafik
Omplacering af ikke godkendt effektivisering i budget 02 02 02 02
2021-24 omkring borgermgder (BR2) ! ! ! !
Miljg og planer
Amosen 0,1 0,1 0,1 0,1
Direktionens anbefaling 3,0 3,0 3,0 3,0

Kommunale veje og Trafik




Del III: Specielle bemaerkninger Udvalget for Klima og Miljg

Danmarks vildeste kommune 1,0 1,0 1,0 1,0

Drift af ny affaldshdndtering 1,0 1,0 1,0 1,0
Miljg og Planer

Amosen 1,0 1,0 1,0 1,0
Politisk budgetaftale 0,25 0,25 0,25 0,25
Miljg og planer

Magebekaempelse 0,05 0,05 0,05 0,05

Vi passer pa byrummene 0,20 0,20 0,20 0,20
Pris- og Ignfremskrivning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ialt 117,1 117,1 117,2 117,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at man via Effektiviseringsstrategien hvert ar skal skabe politisk
raderum p& omkring 28 mio. kr., svarende til 1 pct. af serviceudgifterne. I ar er der samlet set indarbejdet
effektiviseringer for 18,6 mio kr.

Der er fundet effektiviseringer pa Udvalget for Klima og Miljgs omrade for 2,3 mio. kr. i 2022 frem til 2025.
Heraf er de 0,3 mio. kr. ikke identificeret endnu.

Politikomrade: Kommunale veje og trafik

Tabel 3a viser budget pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktiviteter pd politikomradet Kommunale veje og trafik

Aktiviteter | R2020 | B 2021 | B 2022 | BO 2023 | BO 2024 | BO 2025

------------------ i 2022-priser, mio. Kr. ==============----

Arbejder for fremmed regning -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Busdrift 36,9 38,1 37,0 37,0 37,0 37,0
Driftsbygninger og -pladser 1,2 1,8 4,6 4,6 4,7 4,7
Feelles formal 0,8 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Feelles formal 3,9 2,0 0,3 0,3 0,3 0,3
Feergedrift 3,8 5,8 5,6 5,6 5,6 5,6
Grgnne omrader og naturpladser 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Havne 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2
Lystbddehavne m.v. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parkering -0,6 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Redningsberedskab 18,8 19,8 19,8 19,8 19,8 19,8
Vejvedligeholdelse m.v. 25,3 26,1 19,4 19,4 19,4 19,4
Vintertjeneste 8,4 6,3 6,7 6,7 6,7 6,7
Ialt 98,9 101,3 99,9 99,9 100,0 100,0

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
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Budget 2022-2025

Budgettet p8 Kommunale veje og trafik ligger pa@ 100 mio. kr. Der er tilfgrt midler ("Danmarks vildeste
kommune” og “ny affaldshdndtering”) samt fjernet midler vedr. effektiviseringer, omplaceringer og
reguleringer.

Kommunen skal deltage i Miljgministeriets konkurrence om at blive "Danmarks vildeste kommune”, som
ogsa giver anledning til at saette turbo pa yderligere tiltag for natur og biodiversitet i kommunen. Til dette
er der tilfert 1 mio. kr. Der er tilfgrt endnu 1 mio. kr. til drift af ny affaldshandtering til bl.a. at understgtte
affaldssorteringen pa alle kommunens institutioner.

Der er pa politikomradet indarbejdet effektiviseringer for 2 mio. kr., heraf skal Udvalget for Klima og Miljg
beslutte, hvordan de vil effektivisere for de 0,3 mio. kr. Vejvedligeholdelse effektiviserer for 1,3 mio. kr.
ved udbud af brgndsugning, opgradering af signalanlaeg til LED samt energioptimering pa gadelys.
Feergedriften optimerer budgettet for 0,3 mio. kr. De sidste 0,1 mio. kr. er effektiviseringer, som gar pa
tvaers af kommunen vedr. sygefraveer samt at mindske tidsforbrug grundet omlaegning af fysiske mgder til
virtuelle mgder.

Grgnne omrader og naturpladser gges med 5 mio. kr. grundet en teknisk omfordeling af arbejdsressourcer,
som hidtil har veeret placeret under vejvedligeholdelse Den nye fordeling afspejler i hgjere grad
virkeligheden i forhold til udfgrelse af aktiviteter.

Vintertjenesten gennemgar i den kommende tid et eftersyn af serviceniveau og optimering af ressourcer.
Forbruget varierer i sagens natur fra &r til ar. Fra 2021 til 2022 er budgettet gget med 0,4 mio. kr. primaert
fra vejvedligehold.

Budget pr. indbygger

Figur 2 viser budgettet pa politikomrade Kommunale veje og trafik pr. indbygger i Holbaek Kommune. De
svagt faldende sgjler fra 2022 til 2025 skyldes, at befolkningstallet forventes at stige i Holbaek Kommune
med omkring 1.200 borgere over fire &r, hvorfor udgiften pr. indbygger er faldende.

Figur 2 Budget pr. indbygger (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Nyt i budget 2022
Kommunalbestyrelsen har afsat ekstra midler med henblik pa at blive “Danmarks vildeste kommune” og til
drift af ny affaldshdndtering.



Del II1: Specielle bemarkninger Udvalget for Klima og Miljg

Opgaver og organisering
Politikomradet Kommunale veje og trafik omfatter:

e Drift og vedligehold af veje - herunder parkeringskontrol

e Vintertjeneste og kollektiv trafik — herunder busdrift, handikapbefordring og Org-faergen

e Havnedrift - herunder skibsafgifter og pladsleje

¢ Redningsberedskabet

¢ Vejmyndighed - matrikulaere berigtigelser, vejtekniske undersggelser og planlaagning og
trafiksikkerhed

Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomradet og de primaere funktioner.

Tabel 3b Organisering og tilbud

Afdelingen for Mobilitet og Ejendomme

Administration af vejlovgivning pa offentlige veje og pa private feelles-veje

Raderet over vejareal

Parkeringsservice

Drift og vedligehold af Org-faergen

Kollektiv trafik — kontraktforhandling med Movia

Havnedrift — vedligeholdelse, opkreevning af skibsafgifter og pladsleje

Afdelingen for Kommunal drift

Drift og vedligehold af vejarealer og fortove

Handtering af kommunens interne og eksterne leverandgrer i forhold til styring og administration af
drifts- og vedligeholdelsesopgaver p& kommunens veje og arealer

Anlaeg af veje, stier og fortove

Belysning og trafiksikkerhed

Vintertjenesten

Administration af beredskabsomradet (de opgaver, som Vestsjzellands Brandvaesen ikke varetager) samt
den overordnede koordinering af samarbejdet mellem Holbaek Kommune og Vestsjeaellands Brandvaesen

Politikomrade: Milje og planer

Tabel 4a viser budget pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 4a Budget fordelt p§ aktiviteter pd politikomridet Miljo og planer

| Aktiviteter | R 2020 |B 2021[B 2022| BO 2023 | BO 2024 | BO 2025 |

------------------ i 2022-priser, mio. Kr. -===-=======------

Byfornyelse 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
Diverse udgifter og indtaegter -0,1 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Feelles formal - spildevandsplan 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Feelles formal - miljgbeskyttelse 0,1 0,4 1,2 1,2 1,2 1,2
Grgnne omrader og naturpladser 3,9 4,9 4,6 4,6 4,6 4,6
Jordforurening 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Miljgtilsyn — virksomheder 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Naturforvaltningsprojekter 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
Skove 1,4 0,6 1,3 1,3 1,3 1,3
Vedligeholdelse af vandlgb 3,4 3,4 3,3 3,3 3,3 3,3
gl\;r;llg rpzflfl\l;lilaegmng, undersggelser, 3,6 3,3 3,5 3,5 3,5 3,5
Ialt 15,1 16,1 17,2 17,2 17,2 17,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
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Budget 2022-2025

Budgettet p& Miljg og Planer ligger p& 17 mio. kr. Der er tilfort midler til Amosen, til at passe og vedlige
holde byrum i Holbaek by og magebekampelse.

Der er tilfert 1 mio. kr. til “Amosen”, hvor kommunen skal deltage i et samarbejde med Den Danske
Naturfond om naturgenopretning af 100 hektar i Store Amose. Der er afsat 0,2 mio. kr. til at sikre, at de
fire mest benyttede byrum i Holbaek by - Filmtorvet, Murerpladsen, Markedspladsen og Strandparken -
bliver vedligeholdt og driftet med szerlig opmaerksomhed. Endelig er budgettet til “Magebekaempelse” gget
med 0,05 mio. kr. ekstra, sa der nu er afsat i alt 0,2 mio. kr. til m3gebekaempelse i Holbaek By.

Der er indarbejdet effektiviseringer pa 0,3 mio. kr. Det er blandt andet pa spildevand, vandigb,
miljgbeskyttelse, grundvand og bassinvand.

Budget pr. indbygger

Figur 4 viser budgettet pd Miljg og Planer pr. indbygger i Holbaek Kommune. Der ses en faldende tendens
over arene fra budget 2020 til 2024. Forklaringen er, at budgettet ligger konstant, mens befolkningstallet
forventes at stige med omkring 1.200 personer over den firedrige periode. Det giver et faldende budget
pr. borger i Holbaek Kommune.

Figur 4 Budget pr. indbygger (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Nyt i budget 2022

En vaesentlig opgave i de kommende ar bliver at gennemfgre den grgnne omstilling i Holbaek Kommune.
Det indebaerer bl.a., at den Strategiske Energiplan skal implementeres (70% CO2 reduktion i 2030) og der
skal arbejdes hen imod en-netto-nul CO2 udledning i 2050 (DK2020-samarbejdet). Derudover indebaerer
den grgnne omstilling ogsa en styrkelse af biodiversiteten.

Sidelgbende skal statens vand- og naturplaner implementeres og indarbejdes i en raekke sektorplaner for
spildevand, vandforsyning, affald, klima, varmeforsyning mv.

Dertil kommer implementering af statens vand og naturplaner i kommunale indsatser, som skal
faerdigggres/gennemfgres, blandt andet:

¢ Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse samt nye indvindingstilladelser
e Udarbejdelse af nye vandlgbsregulativer



Del II1: Specielle bemarkninger Udvalget for Klima og Miljg

e Gennemfgre forbud mod brug af pesticider inden for boringsnaere beskyttelsesomrader
¢ Omlagning af skov til urgrt skov
e Udarbejdelse af affaldsplan

Gennemfgrelsen af ovennaevnte sektorplanerne kan medfgre ggede anlaegsudgifter, samt i visse tilfeelde
ggede driftsudgifter.

Opgaver og organisering
Politikomradet Miljg og Planer omfatter:

e Forurenende virksomheder, husdyrbrug og landzonebestemmelser

e Naturbeskyttelse, vandindvinding og grundvandsbeskyttelse

e Vedligeholdelse af vandlgb og at reducere forurening generelt

e Bekaampelse af rotter og andre skadedyr

e Jordflytning og jordforurening

e Handtering af affald

e Fysisk planlaegning

« Byfornyelse

¢ Beredskabsopgaver (forureningsopgaver), der ikke varetages af Vestsjaellands Brandvaesen

Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomradet og de primaere funktioner.

Tabel 4b Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Afdelingen Kommunal drift

Pleje og vedligeholdelse af parker, grgnne arealer og naturpladser
Afdelingen for Erhverv, Plan og Miljg

Spildevandsomradet

Sagsbehandling i forbindelse med vandindvinding og grundvandsbeskyttelse
Vedligehold af vandigb (Myndighed)

Miljgsagsbehandling vedrgrende husdyrbrug og forurenende virksomheder
Sagsbehandling vedrgrende handtering af affald

Sagsbehandling i forbindelse med jordflytning og jordforurening
Bekaempelse af rotter og andre skadedyr

Skorstensfejeromradet

Vandlgbsomradet (drift)

Fysisk planlaagning, det vil sige lokalplaner, kommuneplantillaag og kommuneplan
Tvaergaende planer som f.eks. klimaplan og varmeplan
Landzoneforvaltning, naturforvaltning og naturpleje

Sagsbehandling vedrgrende skimmelsvamp

Forureningsopgaver

107



Budget 2022-2025

Udvalget for Kultur og Fritid

Udvalget for Kultur og Fritid varetager opgaver inden for politikomrade “Kultur og Fritid”, f.eks. biblioteker,
idraetsfaciliteter, folkeoplysningsomradet og musikskole.

Udvalget best8r af et enkelt politikomr8de, som er Kultur og fritid.

Tabel 1 Budget fordelt pg politikomride

Politikomrdder | R2020 | B 2021 | B 2022 |BO 2023 | BO 2024 | BO 2025 |
—————————————————— i 2022-priser, mio. Kr. -=-=--=--==-------

Kultur og fritid 116,3 123,1 117,9 119,6 116,5 116,5

Ialt 116,3 123,1 117,9 119,6 116,5 116,5
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udviklingen i budget pa politikomradet i Udvalget for Kultur og Fritid fremgar af tabel 1.

Budgettet falder 5,2 mio. kr. fra 2021 til 2022, hvilket skyldes et usaedvanligt budgetdr 2021 samt
effektiviseringer pa 1 mio. kr. i 2022.

Budgettet i 2021 ligger vaesentligt hgjere end bade regnskabet i 2020 og budgettet i overslagsarene, hvilket
er en blanding af nye satsninger og forskydninger imellem &rene. Den lzenge planlagte teaterfestival, som
skulle afholdes i Holbaek i april 2020, blev som fglge af Covid-19-pandemien aflyst og udsat til 2021.
Aflysningen betgd en udskydelse af budgettet til 2021. Belgbet p& 1,0 mio. kr., som var afsat til afholdelse
af Tour de France i 2021, blev af samme grund udskudt til 2022, og den forventede delvise statsrefusion
vedrgrende teaterfestivalen blev flyttet fra 2021 til 2022.

Nar budgettet falder fra 2023 til 2024 skyldes det, at SKVULP ved budgetbehandlingen i 2019 fik tildelt 2
mio. kr. i 2021-2023.

Figur 1 viser udviklingen i budget p& Udvalget for Kultur og Fritid.

Figur 1 Budget (2022-priser, mio. kr.)
Udvalget Kultur og Fritid
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Del III: Specielle bemaerkninger - Udvalget for kultur og Fritid

Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser, hvordan budget 2022-2025 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i januar over de tekniske aendringer, s& som nye priser, mangder og lovgivning til
de politiske @ndringsforslag, som lzegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af
budgettet, som finder sted i oktober.

Som udgangspunkt m& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er andringer som falge af:
e Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi
e Lovandringer
e Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn
e Pris- og Ignfremskrivning
e Politiske beslutninger,
o tilvalg fra direktionens anbefaling
e politisk budgetaftale fra 2. behandlingen
e andre politiske beslutninger

De ovenfor naevnte a&ndringer kan gge eller reducere det endelige budget 2022.

Tabel 2 Dannelse af budget

| B2022]B02023]B02024|B02025]

------- i 2022-priser, mio. kr. --------

Rammeudmelding 2022 116,4 118,1 115,1 115,1
Dannelse af budget 0 0 0 0
Budgetramme inklusive udfordringer og Igsninger 116,4 118,1 115,1 115,1
Effektiviseringsstrategien -0,96 -0,96 -0,96 -0,96
dreetsfacilteter (fastryaning PLareguiering) 0,20 e e
KUBO 2-E - Medlemstilskud fzerre unge/flere eeldre - -0,15 -0,15 -0,15 -0,15

samme tilskud med mindre ramme
KUBO 4-E - Nedjustering af udviklingsindsats Brorfelde -0,15 -0,15 -0,15 -0,15

KUBO 5-E - Effektivisering af Eventpuljen og Kulturelle
arrangementer som fglge af Holbaek Eventbank

KUBO 6-E - Administrativ optimering, Kulturskole -0,10 -0,10 -0,10 -0,10
KUBO 7-E - Bedre prisaftaler pa tidsskrifter og aviser,

-0,10 -0,10 -0,10 -0,10

samt omlaegning af anden materialehdndtering, Bibliotek el =0 el el
KUBO/TVAER 1-E - Mindske tidsforbrug grundet omlaegning -0,14 -0,14 -0,14 -0,14
af fysiske mgder til virtuelle mgder
KUBO/TVAR 2-E - Sygefraveer -0,02 -0,02 -0,02 -0,02
Omplacering til/fra andre udvalg 0 0 0 0
Driftstilskud til A-mosen til Udvalget for Klima og Miljg -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Omplacering fra Udvalget for Bgrn og Skole til finansiering 0,1 0,1 0,1 0,1
af personale
Politisk budgetaftale 1,65 1,65 1,65 1,65
Den levende bgrnekultur uden for Holbaek by 0,2 0,2 0,2 0,2
Fritidsvejledere 1,0 1,0 1,0 1,0
Generelt Igft af kulturomradet 0,5 0,5 0,5 0,5
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Pris- og Ignfremskrivning 0,8 0,8 0,8 0,8

Ialt 117,9 119,6 116,5 116,5

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding, * Lg@sninger og effektiviseringer fravalgt i den politiske budgetaftale

Effektiviseringsstrategi

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at man via Effektiviseringsstrategien hvert ar skal skabe politisk
raderum p& omkring 28 mio. kr., svarende til 1 pct. af serviceudgifterne. I ar er der samlet set indarbejdet
effektiviseringer for 18,6 mio kr.

Der er fundet effektiviseringer pd Udvalget for Kultur- og Fritidsomradet for 1,0 mio. kr. i 2022.

Politikomrade: Kultur og Fritid

Tabel 3a viser budget og forbrug pa politikomradet fordelt pa aktiviteter.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktivitet pd politikomrdde Kultur og Fritid

- [R2020]|B2021]B 2022{B02023]B02024]B02025]

------------------ i 2022-priser, mio. Kr. -==-=======-----

Andre fritidsfaciliteter 1,0 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2
Andre kulturelle opgaver 17,1 18,7 12,6 14,3 12,2 12,2
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Folkebiblioteker 27,2 26,8 26,6 26,6 26,6 26,6
Folkeoplysende voksenundervisning 3,6 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
Folkeskoler 0,9 1,2 1,3 1,3 0,3 0,3
Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningsloven 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 4,1 5,7 7,1 7,1 7,1 7,1
Frivilligt socialt arbejde og @vrige sociale formal 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Feelles formal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Feelles formal 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Idraetsfaciliteter for bgrn og unge 16,8 16,8 16,6 16,6 16,6 16,6
Lokaletilskud 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
Museer 7,9 7,9 8,0 8,0 8,0 8,0
Musikarrangementer 8,9 8,3 8,1 8,1 8,1 8,1
Naturforvaltningsprojekter 0,0 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Sekretariat og forvaltninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadion og idreetsanlzeg 18,8 22,1 22,1 22,1 22,1 22,1
Teatre 5,8 6,1 6,1 6,1 6,1 6,1
Ungdomsskolevirksomhed 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Ialt 116,3 123,1 1179 119,6 116,5 116,5

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Der er store udsving i tabel 3a over arene. Forbruget i 2020 ligger 6,8 mio. kr. lavere end budget 2021,
som er toppen af kurven. I 2024-25 falder budgettet tilbage til 116,5 mio. kr., samme niveau som forbruget
i 2020. Udsvingene ligger primaert pd andre kulturelle opgaver og skyldes Aprilfestival i 2021, hvor
refusionen p& 2,5 mio. kr. farst modtages i 2022. Dertil kommer Tour de France i 2022 med 0,8 mio. kr. I
drene 2020 til og med 2023 er der budget til SKVULP pa 2,0 mio. kr. (del af budgetaftale 2020), herefter
bortfalder budgettet. Generelt har Effektiviseringsstrategien betydet en reduktion af budgettet pa 1 mio.
kr. fra 2021 til 2022-25.



Del III: Specielle bemaerkninger - Udvalget for kultur og Fritid

Budget pr. indbygger

Figur 2 viser budgettet pd Kultur og Fritid pr. indbygger. Budgettet topper i 2021, hvilket er beskrevet
ovenfor. Prognosen for befolkningstallet forudsiger en stigning p& omkring 1.200 borgere over fire ar,
hvorfor udgiften pr. indbygger reelt vil falde (dette ses illustreret ved, budget 24-sgjlen er hgjere end 25-
sgjlen, selv om budgetter er ens).

Figur 2 Budget pr. indbygger (2022-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Opgaver og organisation
Politikomradet Kultur og Fritid omfatter:
e Fritidsfaciliteter
e Folkebibliotek / biblioteksvaesen
e Museum
e Kulturskole
e Andre kulturelle opgaver (herunder uddannelse, dannelse og formidling)
e Folkeoplysning
e Brorfelde Observatorium
e Idraetsanlaeg og haller
e Teater og kunst
e Kultur- og forsamlingshuse
e Grgnne arealer herunder parker, kolonihaver og fortidsminder
e Naturpleje og naturvejledning
e Lystbadehavne

Der gives kommunalt driftstilskud til en resekke sports- og fritidstilbbud Musikhus Elvaerket og
Kulturkasernen.

Herudover gives tilskud til Andelslandsbyen Nyvang, egnsteatret Sjeellands Teater (herunder Holbaek
Dramacollege), samt til aktiviteter i regi af foreningen Sidesporet (Skgjtebane, Musikklub m.v.), samt en
reekke gvrige foreninger.

Biblioteksomradet er organiseret med et hovedbibliotek og tre filialer, samt stadsarkiv/lokalhistoriske
arkiver. Biblioteket er den eneste lovpligtige kulturinstitution i kommunen og har til formal at fremme
oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet.
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Holbaek Museum er fusioneret med de gvrige statsanerkendte kulturhistoriske museer i seks kommuner og
er en selvejende institution - Museum Vestsjzelland, der drives delvist pa grundlag af kommunale tilskud.
Et statsanerkendt museum skal foretage indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling.

Kulturkasernen er lagt ind under Kulturskolen. Begge enheder har brugerbestyrelser.

Andre kulturelle opgaver omfatter kulturelle aktiviteter, de frie kulturmidler og bgrneteater. Der arbejdes
o . . . . . .
ogsa taet sammen med Holbaek Erhvervsforum omkring udvikling af turisme - bl.a. gennem koordinering

og en stigende professionalisering af eventhandtering.

Brorfelde Observatorium er kulturomradets nyeste enhed, som arbejder med formidling og oplevelser inden
for natur og naturvidenskab.

Folkeoplysningsomradet omfatter 12 aftenskoler og godt 400 foreninger.

Nedenstdende tabel viser organiseringen af politikomrddet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet geelder.

Tabel 3b Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader
Kultur- og Fritidssekretariatet
Varetager administration og udvikling af kultur- og fritidsomradet, og omfatter lzering og dannelse,
understgttelse af kultur- og fritidstilbud og events til kommunens borgere, brugere, turister og
erhvervsliv/detailhandel. Administrationen — herunder udbetaling af tilskud - for fglgende sports- og
fritidstilbud er ogsa placeret i Kultur- og Fritidssekretariatet:

Holbaek Sportsby

8 kommunale idreetshaller

9 selvejende idreetshaller (modtager tilskud)

19 idreetsanleeg samt Faelledens baner

8 tennisanlaeg

1 selvejende svgmmehal (modtager tilskud) og 1 kommunalt friluftsbad
Biblioteket
Har til formal at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet gennem malrettede aktiviteter og
egnede materialer.

Holbzek Bibliotek

Jyderup Bibliotek

Svinninge Bibliotek

Tgllgse Bibliotek

Stadsarkiv/lokalhistoriske arkiver
Kulturskolen
Tilbyder undervisning i musik og billedkunst. Kulturskolen har til formal at udvikle og fremme elevernes
musikalske og billedkunstneriske evner og kundskaber gennem sine undervisningstilbud, samt at virke
til fremme af det lokale musik- og billedkunstmiljg.
Kulturkasernen (del af Kulturskolen)
Skaber de fysiske rammer med henblik pd, at mange foreninger kan udvikle og arbejde med deres
interesser (billedkunst, musik, teater, madklubber m.v.).
Brorfelde Observatorium
Brorfeldes opgaver er at involvere og skabe interesse for den naere natur, det uendelige rum og for de
videnskaber, der sgger at forklare, hvordan verden haenger sammen. Med utraditionelle og nyteenkende
formidlingsmetoder vil Brorfelde udfordre alle sanser hos mennesker i alle aldre. Malet er at skabe lzering
gennem oplevelser, inspiration og engagement.



Del IIII: Laesevejledning

Laesevejledning til totaloversigten og
budgettet

Nedenfor gives en gennemgang af totaloversigt og budget.

@nsker man at laese mere om baggrunden for totaloversigten, kan man g8 ind pa Social- og
indenrigsministeriets (SIM) hjemmeside og laese "Budget- og regnskabssystemet for kommuner”:
http://budregn.oim.dk/budget-og-regnskabssystem-for-kommuner.aspx.

Totaloversigten

En totaloversigt giver et overordnet sammendrag af kommunens gkonomi. Den giver et overblik over
kommunens indteegter og udgifter, og viser om kommunen har over- eller underskud. Principielt skal
udgifter veere lig med indtaegter. Et eventuelt over- eller underskud betyder, at kommunen enten laegger
penge i kassen eller traekker penge op af kassen.

Indtaegter star med minus (<) og udgifter med plus (+). Det betyder, at hvis "resultat i alt” star med
plus, har kommunen underskud, og traekker penge op af kassen. Omvendt, star “resultat i alt” med
minus, har kommunen overskud, og laegger penge i kassen.

Principskitse over totaloversigten
+ Indtaegter
+ Driftsudgifter
+ Renter

1+2+3 = Resultat af primaere drift
+ Anlaegsudgifter
+ Forsyning
+ Pris- og Ignfremskrivning (PL)

4+5+6+7

O 0 N O U b WIN -

+

Finansiering

+ Optagelse af 18n

+ Afdrag pé& 18n

+ Finansforskydninger

10=8+9 Resultat i alt (over-(+)/underskud(+))

11=+10

FAEndring af kassebeholdning (forggelse(+)/forbrug(=))

Beskrivelse af totaloversigten fglger nummereringen i den venstre kolonne i tabellen ovenfor.

Indtaegter

Indtaegter bestdr af skatter (kommunal indkomstskat, grundskyld, deekningsafgift, selskabsskat mv.)
samt tilskud (statstilskud, beskeeftigelsestilskud og andre saertilskud) og udligning (kommunal udligning
og udligning vedr. udlaendinge, udligning vedr. selskabsskat).

113



Budget 2022-2025

Tilskud og udligning udggr et sammenhangende system, hvor der dels omfordeles penge imellem
kommunerne, og dels overfgres penge fra staten til kommunerne. Tilskud er den finansiering som
kommunerne ikke selv star for. Det er penge som kommer fra staten. Udligning er omfordeling af penge
mellem kommunerne. Udligning sigter mod at jaevne de forskelle i kommunernes gkonomiske
muligheder, som skyldes forskelle i skattegrundlag, forskelle i alderssammensaetning og forskelle i den
sociale struktur.

Driftsudgifter
Driftsudgifter er udgifter til den daglige drift i kommunen. Driftsudgifter bestar af 3 grupper af udgifter:

a) serviceudgifter for borgere og virksomheder, eksempelvis undervisning i folkeskolen, pasning af
bgrn i bgrnehaven, vedligeholdelse af veje og behandling af byggetilladelser. Serviceudgifterne
omfatter blandt andet Ign, der udbetales til ansatte, og til indkgb af varer og tjenesteydelser.

b) forsgrgelsesudgifter daekker over kontante (penge) ydelser, vi giver direkte til borgerne, f.eks.
sygedagpenge, fgrtidspension og kontanthjzelp, samt overfgrsler til folk i aktivering og fleksjob
m.m.

c) Aktivitetsbestemt medfinansiering af sygehuse bestdr af to dele. Den fgrste er aktivitetsbestemt,
hvor der betales et belgb per ydelse, som det regionale sundhedsvaesen leverer til borgerne i
Holbaek Kommune. Dette omfatter ydelser leveret fra hospitalsvaesenet, psykiatrien samt
privatpraktiserende sundhedspersonale daekket af sygesikringen f.eks. fysioterapi og kiropraktor.
Den anden er et generelt grundbidrag pr. borger til at Igse regionernes sundhedsopgaver.

Serviceudgifter udggr i budget 2022 69 pct. af de samlede driftsudgifter, forsgrgelsesudgifter udggr 25
pct. og medfinansiering af sygehusene udggr 6 pct.

Renter
Kommunen har bdde renteudgifter og renteindtaegter. Renteudagifter Igber pa de 18n kommunen optager
til anlaegsinvesteringer. Renteindtaegter vedrgrer hovedsageligt renter pd indestdender i banken.

Resultat af den primaere drift

Resultat af den primaere drift kaldes ogsa ”"Den strukturelle balance”. Resultatet viser forholdet mellem
driftsudgifter og -indtaegter fra skat, tilskud og udligning og renteudgifter og -indteegter. Ifglge @konomi-
og Indenrigsministeriet skal der vaere overskud pa den primaere drift. Formalet er at sikre sund
gkonomisk styring, sa vi ikke bruger af kassebeholdningen, og der er penge til at finansiere udgifter til
anlag.

Anlaegsudgifter

Anlaegsudgifter er investeringer i nybyggeri og renoveringsarbejder herunder kgb- og salg af jord og fast
ejendom (bygninger). Det kan for eksempel veere opfgrelse af en bgrnehave, renovering af en skole, kgb
af en faerge eller renovering af en bro. Almindelig vedligeholdelse indgar under "Driftsudgifter”.

Forsyning

Forsyning deekker over udgifter til affald (dagrenovation og genbrug), vand, spildevand og varme.
Forsyningsvirksomhederne ma ikke have overskud pa lang sigt. P& kort sigt m& virksomhederne szette
penge til side til investeringer.
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Forsyningsvirksomhederne i Holbeek Kommune er private selskaber og har derfor egne regnskaber.
Mellemvaerende med Holbaek Affald A/S fremgdr dog som en undtagelse i kommunens budget og
regnskab. Dette har ikke betydning for “"Resultat i alt”, da det blot er et midlertidigt mellemvaerende
mellem kunden og forsyningsselskabet.

Pris- og lgnregulering (PL)

PL er et skgn over udviklingen i priser og Ignninger i overslagsarene. PL udskilles i totaloversigten fra
resten af budgettet, for at kunne identificere, om en given stigning i udgifterne skyldes sendring i
service/ydelser, eller blot er et udtryk for prisstigning.

Priser og Ignninger fremskrives pd bade drift og anlaeg. Stgrstedelen af PL-fremskrivningerne stammer
fra driftsudgifterne, da det er her de fleste udgifter er.

Resultat

Resultatet viser overskuddet eller underskuddet af den primaere drift suppleret med udgifter til
investeringer i anlaeg og udgifter til forsyningsvirksomhed dvs. renovation og vand m.m. Herudover er
der taget hgjde for den forventede udvikling i priser- og lgnninger (PL) i overslagsarene.

Lanoptagelse

Kommunerne kan som hovedregel ikke optage 1an. Der er dog visse undtagelser. For eksempel kan
kommunerne optage 13n til energibesparende foranstaltninger. Derudover bliver der hvert ar indgdet en
aftale mellem KL og regeringen, der blandt andet fastlaegger, hvilke I18nepuljer kommunerne kan sgge.
Kommunen modtager herefter eventuelt dispensationer til I3noptagelse f.eks. til opfgrelse af bgrnehaver,
til at fremme offentlige-private samarbejdsprojekter (OPP/OPS), og til investeringer i
effektiviseringspotentialer. Stgrstedelen af I&nene i Holbaek Kommune optages igennem KommuneKredit.

Afdrag pa 1an
N&r kommunen har optaget 1&n, nedbringes geelden igen, enten ved Igbende afdrag, eller
(undtagelsesvist) ved at afvikle 1anet pa en gang.

Finansforskydninger

Finansforskydninger er aendringer i kommunens midlertidige mellemvaerende - tilgodehavender,
udestdender/kortfristet geeld - med private og offentlige institutioner, bade det mellemvaerende
kommunen har med andre, men ogs% det mellemvaerende andre har med Holbaek Kommune.

En gang i mellem er der store andringer i finansforskydningerne. Det sker, nar et almennyttigt
boligselskab opfgres, og Holbaek Kommune indbetaler en andel af byggeomkostningerne til
Landsbyggefonden. Landsbyggefonden er en solidarisk fond for alle almene boligorganisationer.

Resultat i alt
Resultat i alt (over-/underskud) viser kommunens samlede over- eller underskud efter optag af nye 13n,
afdrag pa gamle 18n, og inklusive finansforskydninger.

AEndring af kassebeholdning

Andring af kassebeholdning fremkommer ved, at der enten lzegges penge i kassen eller traekkes penge
op af kassen for at daekke overskud eller underskud. Det vil sige, at “Resultat i alt” er lig med "Andring
af kassebeholdning” med modsat fortegn.
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