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Indledning

Forord fra borgmesteren

Overskriften bag dette ars budgetaftale er “en staerkere kommune, et staerkere faellesskab”. Vores
steerke gnske om at forbedre bade vaekst og feellesskab har veeret drivkraften bag rigtig mange af de nye
initiativer, vi ivaerksaetter i ar. Det gaelder, hvad enten vi taler om driftsudgifter eller om anlaeg.

En staerkere kommune

De senere ar har vi haft fokus pa at skabe vaekst i kommunen, og de initiativer vi har ivaerksat for at
tiltraekke folk til kommunen, ser ud til at lykkes. Vi er nu den kommune i Region Sjalland, der oplever
den stgrste befolkningstilvaekst.

Derfor fokuserer vi fortsat pa vaekst. P8 kulturomradet har vi sdledes besluttet at bruge flere ressourcer
til blandt andet styrkelse af eventpuljen og talentudviklingspuljen. Vi vil udvikle Brorfelde og Holbaek
havn, og afsaetter midler til fremme af vaeksten i fire lokalomrdder; nemlig Undlgse, Jyderup, Hagested
og Tollgse.

P& smabgrneomradet bliver der ivaerksat en undersggelse, der skal klarlaegge, hvordan vi kan tilpasse os
smabgrnsfamiliernes behov, i stedet for at de skal tilpasse sig vores behov.

Et staerkere faellesskab

Vi er ogsa optaget af at skabe et staerkere feellesskab. Det er vigtigt at skabe sammenhold i de mindre
lokalsamfund, ligesom det er vigtigt at binde kommunen bedre sammen.

Vi har derfor valgt at bruge midler pa at forbedre idreetsfaciliteterne udenfor Holbaek by. Fodboldbanerne
i Vippergd, Kundby, Tuse og Jyderup bliver forbedret, og derudover har vi afsat en pulje, der er
gremeerket til idraetsfaciliteter udenfor Holbaek by.

Feellesskabet styrker vi ogs@ gennem vores udbudspolitik, hvor vi vil styrke de lokale virksomheders
mulighed for at byde ind pa opgaver, som kommunen bringer i udbud.

For at skabe bedre sagsbehandling til gavn for bade den enkelte og os alle, har vi valgt at ssette midler af
til at ggre vores sagsbehandlere dygtigere, og til at nedbringe det antal sager, som den enkelte
sagsbehandler har ansvar for.

Og sidst men ikke mindst har vi afsat midler til bedre mad og gode méltider til de seldre. Gennem
projektet “God mad til alle” vil der veaere fokus pa gode og gerne lokale ravarer.

Venlig hilsen
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Del I. Indledning

Kommunens vision og strategier

Byrddets vision - "Der er noget vi skal, og noget vi vil" - er grundlaget for det politiske arbejde i Holbaek
Kommune. Visionen for Holbaek Kommune afspejler byradets ambitioner og hensigter med Holbaek
Kommune.

Udviklingsstrategien er byrddets udmgntning af visionen med 8 pejlemaerker for de kommende &rs
udvikling af kommunen. Udviklingsstrategien er udgangspunktet for de fremtidige prioriteringer.

Byrddet udarbejder og vedtager politikker, der udstikker retning for udviklingen indenfor konkrete
omrader. Politikkerne tager udgangspunkt i udviklingsstrategien og dermed i visionen.

En politik indeholder en beskrivelse og afgraensning af det omrade, den saetter rammer for, et antal
udviklingsomrader og nogle f& udviklingsmal. Politikken udmgntes i udviklingsplanen, der som hovedregel
bestdr af de projekter og handlinger, der skal gennemfgres for at indfri malene. Politikker vedtages i
byrddet, mens det er de stdende udvalgs opgave at vedtage de konkrete udviklingsplaner.

Udover politikker udarbejdes strategier og planer, der ogsa udstikker retning og angiver malsaetninger.

Strategier og planer formuleres, ndr der er lovmaessig pligt til at lave en, eller hvor der er behov for, at
politikerne tager stilling til, hvilken retning kommunen skal ga indenfor et omrade, som er mere konkret
end tilfseldet vil veere, ndr der udarbejdes en politik.

Status og opfglgning pa strategier, planer og politikker med deres udviklingsplaner sker som
udgangspunkt i de stdende udvalg.

Status og opfglgning pa udviklingsstrategien sker i byrddet.
Se mere p& www.holbaek.dk.

For at se hvordan organisationen Holbeek Kommune ser ud se http://holbaek.dk/om-
kommunen/organisation/.
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Politiske effektmal

Effektmal handler om at skabe synlighed for, at de aktiviteter, vi saetter i gang, ggr en forskel for borgere
og virksomheder. Byradet har besluttet 27 overordnede politiske effektmal, som daekker de seks
kerneopgaver og fortaeller summen af det, vi alle sammen ggr.

Formalet med de politiske effektmal er at skabe en fzlles retning og vise den vaerdi, vi far for pengene.
Hertil bliver de et udgangspunkt for, at vi kan tale sammen om resultaterne og i feellesskab sikre os, at vi
samarbejder om at ggre en forskel for og med borgerne og virksomhederne.

De politiske effektmal for 2016 er det fgrste skridt pa vej mod effekt- og gkonomistyring, hvor malet er, at
skabe sammenhang mellem de penge vi anvender, og det borgere og virksomheder far ud af vores
indsatser. Vi vil derfor gradvist se, at vi justerer og eventuelt udskifter nogle at de politiske effektmal, sa
de giver bedre mening og bliver mere fokuserede.

Fallesskab

Der skal vaere sammenhangskraft i kommunen, s& Holbaek Kommune kan rumme alle borgere, og alle
borgere skal kunne indgd i forskellige fzellesskaber og engagere sig i aktive lokalmiljger. Kerneopgaven
"Faellesskab” medvirker til, at vi lykkes med de fem andre kerneopgaver og fordrer samarbejde pa tveers i
organisationen.

Der er tre politiske malsaetninger under kerneopgaven “Fzellesskab”, som er beskrevet under tre
tvaerg%ende temaer:

Det fgrste tema er Folkesundhed, hvor det overordnet handler om sundhedsindsatser til alle borgere.
Omdrejningspunktet er fysisk og mental sundhed. Konkret er der sat fokus pad overforbrug af alkohol, idet
et overforbrug har store personlige konsekvenser. Der arbejdes pa tidlig opsporing og behandling til
borgere med alkoholoverforbrug. Ensomhed er ogsd en central faktor i borgernes samlede sundhed og
trivsel, og derfor er der fokus pa at forebygge ensomhed, s alle fgler sig velkomne i faellesskaberne.

Det andet tema er Kultur og fritid, hvor der overordnet arbejdes med at levere relevante og
vedkommende tilbud med szerligt fokus pa bgrn og voksne i udsatte situationer. Mere konkret er der fokus
pd, at borgerne deltager aktivt i faellesskabet i form af fritids- og foreningslivet. Borgernes aktive deltagelse
haenger ogsd sammen med temaet om borgernes sundhed og trivsel, hvor alle skal fgle sig velkommen i
feellesskaberne.

Det tredje tema er Demokrati og valg og handler om, at vi alle sammen deltager i vores demokratiske
feellesskab. Her arbejdes der med et steerkt lokaldemokrati med seerligt fokus pa initiativer malrettet
udvalgte grupper af borgere, der erfaringsmaessigt har en lav valgdeltagelse.




Del I. Indledning

Politiske effektmdl for kerneopgaven ”
Malsaetning B 2015 B 2016 | BO 2017 | BO 2018 | BO 2019

Folkesundhed: Borgerne opndr bedre sundhed og trivsel?

a) Feerre borgere fgler sig ensomme og 5,7 %2 5,1 % 4,6 % 3,9 % 3,4 %
star uden for faellesskaberne

b) Feerre borgere har et overforbrug af 7,5 %?2 6,5 % 5,5 % 5,0 % 4,5 %
alkohol

Kultur og fritid: Flere borgere tager del i feellesskabet og er aktive i fritids- og foreningslivet?
a) 0-24 arige 751%  759% 769% 79,0% 80,0 %
b) 60 ar og derover 23,3 % 24,5 % 25,4 % 26,0 % 27,0 %

Demokrati og valg: Flere borgere deltager i valg til byrad, regionsrad, Folketinget og Europaparlamentet

a) Alle borgere 85,5 % 56,0 % 73,0 % - 56,0 %

[FV]* [FA]* [KV]* [EPV]*
b) Unge (22-29 ar) kK 40 % 59 % - 40 %
c) Nydanskere (indvandrere) *kx 35 % 51 % - 35 %
d) Socialt udsatte (borgere pa *ok K 27 % 44 9% i 27 %

kontanthjaelp)

1) Borgere p8 16 8r og derover

2) Data er fra 2013

3) F.eks. idreetsforeninger, spejderkorps, religigse og kulturelle foreninger

4) FV: Folketingsvalg. KV: Kommunalvalg. EPV: Europaparlamentsvalg. FA: Folkeafstemning om retsforbehold. ***
Valgdeltagelsen for de tre m8igrupper ved FV 2015 afventer statistik

Laering og trivsel

Leering er grundlaget for, at den enkelte kan klare sig i voksenlivet, og trivsel er en forudsaetning for leering.
Den overordnede malsaetning for “Laering og trivsel” er at sikre, at bgrn laerer, sa de senere hen kan leve et
godt og selvforsgrgende liv, samt at de dannes til demokratiske og kompetente samfundsborgere. Det
handler ikke mindst om at sikre trivsel og det gode bgrneliv, fordi det er en forudsaetning for, at man kan
blive en kompetent, selvforsgrgende voksen.

Hos ”Laering og trivsel” er der stort fokus pa barnets udvikling i de enkelte faser af barndommen. Dvs. fokus
pa at bgrnene er undervisningsparate, nar de gar fra dagpasning til folkeskole og fokus pa, at bgrnene er
uddannelsesparate, nar de gar fra folkeskole til en ungdomsuddannelse. Hertil er der stort fokus pa
sammenhangende og forebyggende indsatser, sa der kan saettes saerligt ind i forhold til bgrn og foreeldre i
udsatte situationer.

Der er fem politiske malsaetninger under kerneopgaven ”Leering og trivsel”. De politiske malsatninger
handler om inklusion, trivsel og faglige resultater i folkeskolen, som ogsa star hgjt pa den nationale
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dagsorden. Det betyder et stort fokus p3a, at flest mulige bgrn inkluderes i folkeskolen og trives, samt at de
opnar hgje faglige resultater, sa de senere hen kan gennemfgre en ungdomsuddannelse.

Med malsaetningen om faerre anbringelser skabes der fokus pa indsatser for, at bgrn og familier i udsatte
positioner trives og udvikles, sa barnet samtidig kan modtage leering og gennemfgre en uddannelse.

Politiske effektmdl for kerneopgaven ”

Malsaetning B 2015 B 2016 BO 2017 BO 2018 BO 2019

Flere bgrn inkluderes og 92,7 % 92,8 % 92,9 % 93,0 % 93,1 %
undervises i en almindelig klasse
i folkeskolent

Flere bgrn trives bedre? 3,7 3,7 3,8 3,8 3,9
Flere unge opnar ved 6,2 < lands- < lands- < lands- = lands-
folkeskolens 9.-klasseprgve 6,714 gns. gns. gns. gns.

bedre faglige kompetencer og
karaktergennemsnittet stiger til
landsgennemsnittet3

Flere unge gennemfgrer 86,8 % < lands- < lands- < lands- = lands-
folkeskolens 9.-klasseprgve i [88,6 %]+ gns. gns. gns. gns.
dansk og matematik med 2

minimum karakteren 02 og opnar
mulighed for at fa adgang til en
ungdomsuddannelse

Feerre 0-15 firige har behov for at 118 115 112 109 106
blive anbragt uden for hjemmet

1) M8lszetningen p& det politiske effektmdl er lavere end m8isaetningen p& landplan p§ 96%. Arsagen er, at Holback Kommune
har en hgj andel af privatskoler i forhold til folkeskoler. Da kun elever i folkeskolen indg8r i beregningen medfarer det en
lavere inklusionsgrad end 96%

2) Elever i 4.-9. klasse

3) Vedrgrer de bunde provefag, dansk, matematik, fysik og engelsk

4) Tal i den kantede parentes er landsgennemsnittet

5) Data er fra 2014

Uddannelse til alle unge

Malet med kerneopgaven “Uddannelse til alle unge” er, at alle unge tager en uddannelse. Arsagen er, at
uddannelse giver den enkelte unge de bedste forudseetninger for beskzeftigelse, selvforsgrgelse og
livskvalitet. Samtidig er uddannelse vigtig for kommunens fremtidige vaekst og velstand.

Opgaven er at understgtte den unge pa vejen mod at gennemfgre en uddannelse. Langt de fleste unge
gennemfgrer en uddannelse uden at have brug for seerlig hjaelp og stgtte fra kommunen. Sadan skal det blive
ved med at veere. Derfor er der i “"Uddannelse til alle unge” fokus pa at skabe gode miljger for de unge og pa
den uddannelsesvejledning, som alle unge mgder. Andre unge har brug for hjelp og stgtte for at kunne
gennemfgre en uddannelse. Her hjaelper “Uddannelse til alle unge” den unge pa vej, bl.a. i teet samarbejde
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med ungdomsuddannelserne. Ganske fa unge kan ikke gennemfgre en ordinaer ungdomsuddannelse, og dem
hjaelper vi til at blive mere selvhjulpne og dermed fa et aktivt liv.

Der er fem politiske malsatninger under to temaer.

Det fgrste tema er, at de unge skal opna en erhvervskompetencegivende uddannelse.

Det andet tema er, at de unge bliver mere selvhjulpne. Det vil sige, at flere unge er i uddannelse og derfor
modtager uddannelsesstgtte (SU) i stedet for at have behov for uddannelseshjalp (kontanthjzelp). Det vil
0gsa sige, at faerre unge har behov for dggnanbringelse.

Politiske effektmdl for kerneopgaven ”

Malsaetning B 2015 B 2016 | BO 2017 | BO 2018 | BO 2019
______

Flere i den erhvervsaktive alder har en 60,2 % 60,3 % 60,4 % 60,5 % 60,6 %
erhvervskompetencegivende uddannelse

Andelen af 25-29 firige, der ikke har en 27,5 % 27,0 % 26,4 % 25,9 % 25,3 %
uddannelse ud over folkeskoleniveau, [785]1 [769]* [753]* [738]* [723]*
falder

Flere unge har 5 &r efter 9. klasse 67,5 % 68,5 % 69,5 % 70,5 % 71,5 %
gennemfgrt en ungdomsuddannelse

Andelen af 18-29 arige, der har behov for 6,4 % 5,7 % 5,1% 4,6 % 4,2 %
at modtage uddannelseshjeelp, falder? [540]* [486]* [437]* [394]* [354]*

Antallet af unge, der har behov for
anbringelse/botilbud, falder3

a) 15-17 drige 63 61 59 57 56

b) 18-29 &rige 45 44 43 41 40

1) Tal i den kantede parentes er antallet af personer
2) Uddannelseshjzelp er kontanthjaelp pd SU-sats til unge under 30 8r
3) Foranstaltninger i henhold til Lov om Social Service §§52 og 107

Alle kan bidrage

Den overordnede malsaetning for “Alle kan bidrage” er, at alle kan bidrage pd arbejdsmarkedet eller til
faellesskabet Holbaek Kommune.

Der er seks politiske malsaetninger under kerneopgaven “Alle kan bidrage”.

Samlet set er ambitionen, at flere borgere i den arbejdsdygtige alder er i beskaeftigelse. De politiske
malsaetninger er dernaest delt op i fire malgrupper, som alle kan bidrage pa forskellig vis afhaengig af deres
arbejdsevne: “jobparate” ledige, “langtidssyge” borgere, borgere med "andre problemer end ledighed” og
borgere med "nedsat arbejdsevne”. Disse fire malgrupper udggr samtidig hovedsporene for kerneomradets
indsatser.
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Hertil understgtter virksomhederne ogsd, at flere borgere kan bidrage pa arbejdsmarkedet. Holbaek
Kommune har indgdet et samarbejde med erhvervslivet om, at flere virksomheder har borgere i
virksomhedsrettede tilbud.

Politiske effektmdl for kerneopgaven ”.

Malsaetning B 2015 B 2016 | BO 2017 | BO 2018 | BO 2019
______

74 % af de 16-66 arige er i beskaeftigelse 69,6 %!1 71,0 % 72,0 % 73,0 % 74,0 %

Andelen af “jobparate” ledige skal fortsat
veere lavere end gennemsnittet for

klyngen?

a) Jobparate forsikrede 2,6 % < < < <
[3,4 %]3 klynge- klynge- klynge- klynge-
gns. gns. gns. gns.
b) Jobparate kontanthjaelpsmodtagere 1,0 % < < < <
[1,0 %]3 klynge- klynge- klynge- klynge-
gns. gns. gns. gns.
Andelen af “langtidssyge” borgere skal 2,6 % < < < <
fortsat veere lavere end gennemsnittet for [2,8 %]3 klynge- klynge- klynge- klynge-
klyngen? gns. gns. gns. gns.
Andelen af borgere med “andre problemer 3,5 % = < < <
end ledighed” skal veere lavere end [3,2 %]3 klynge- klynge- klynge- klynge-
gennemsnittet for klyngen? gns. gns. gns. gns.
Mindst 82 % af borgere med “nedsat 80,2 % 82,0 % 83,0 % 84,0 % 85,0 %

arbejdsevne” er i beskaeftigelse
70 % af virksomhederne deltager aktivt i 44,8 %° 55,0 % 60,0 % 65,0 % 70,0 %

feellesskabet og har borgere i
virksomhedsbaserede tilbud*

1) Data er fra 2013

2) Klynge omfatter kommuner og jobcentre, der kan siges at have samme ramme/strukturelle vilk§r
3) Tal i den kantede parentes er klyngegennemsnittet

4) Virksomhedsbaserede tilbud deekker bl.a. over borgere i Igntilskud og jobrotation

5) Data er fra 2014

Aktiv hele livet

Den overordnede maélsaetning for "Aktiv hele livet” er, at borgerne lever et sd aktivt og selvstaendigt liv
som muligt. Fordi det at vaere aktiv hele livet er vigtigt for at kunne leve det liv, man gnsker sig. Dette
geelder uanset hvilket funktionsniveau borgeren har.

Der er fem politiske mé’alsaetninger under kerneopgaven “Aktiv hele livet”, hvor omdrejningspunktet for
malsaetningerne er selvhjulpenhed, rehabilitering og brugertilfredshed.
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Del I. Indledning

Det handler om, at flest mulige borgere er selvhjulpne, sa de ikke har behov for at modtage hjzelp. Det
betyder fokus pa forebyggelse og rehabilitering, s& borgerne kan blive ved med at leve et selvstaendigt liv.

Det handler ogsd om, at indsatsen er tilstraekkelig for de forskellige grupper af borgere, der har behov for
hjeelp. Det betyder et fokus pd, at borgerne oplever at fa en tilfredsstillende hjeelp sdvel i eget hjem som
pa et bosted.

Og endelig handler det om et szerligt fokus pa, at borgerne ikke bliver genindlagt, efter de er udskrevet fra
sygehuset. For at forebygge genindlaeggelser, er der fokus p& at mgde borgerne hurtigt efter udskrivning.
Hertil er der mulighed for ophold p& plejehotel i tilfaelde, hvor det er szerligt pakraevet.

Politiske effektmdl for kerneopgaven ”.

Malsaetning B 2015 B 2016 | BO 2017 | BO 2018 | BO 2019
______

Ingen stigning i andelen af borgere under 0,83 % 0,83 % 0,83 % 0,83 % 0,83 %
65 ar, der har behov for at modtage [461]!
hjemmepleje

Mindst 85 % af de +65 5rige borgere er 84,7 % 85,2 % 85,5 % 85,1 % 86,2 %
selvhjulpne og har ikke behov for at
modtage hjemmepleje

Mindst 70 % af de borgere, der modtager 70,0 %? - 70,0 % - 70,0 %
hjemmepleje, er tilfredse med den hjaelp
de far

Mindst 70 % af borgere med handicap, = = = = =
der bor pf% kommunens bosteder, er
tilfredse med den hjeelp de far3

Feerre af de +65 arige borgere 41,9 41,4 40,9 40,4 39,9
genindlaegges pa sygehuset efter

udskrivning (antal genindleeggelser pr.

1.000 indlaeggelser)

1) Tal i den kantede parentes er antal personer
2) Data er fra 2013

3) Farste undersggelse forventes gennemfgrt i 2016

Vaekst og baeredygtighed

Vaekst, erhvervsudvikling og bosaetning er en betingelse for, at vi kan bevare en kommune med et rimeligt
serviceniveau, hvor der er godt at bo og leve. Derudover vedrgrer det ogsa vores fzelles ansvar for naturen,
miljget og klimaet, samt vores ansvar for kulturhistorien og for kommunens ejendomme og infrastruktur.

Der er tre politiske malsaetninger under kerneopgaven "Vaekst og baeredygtighed”.

Med de politiske effektmal er der fokus pa at skabe vaekst i Holbaek Kommune. Det betyder et gnske om
at skabe flere arbejdspladser og om at gge indbyggertallet. Hertil er der fokus pa miljget, det vil sige at vi
som kommune skal vaere mere energieffektive, s vi kan mindske udledningen af CO2. Indsatserne er
baseret pd at vaere i dialog, lave partnerskaber og samarbejde med forskellige aktgrer.
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Politiske effektmdl for kerneopgaven “"Vaekst og baeredygtighed”

Malsaetning B 2015 B 2016 | BO 2017 | BO 2018 [ BO 2019
[ Mélseetning | B2015] B2016] BO 2017 | BO 2018 | BO 2019

Der skabes 150 flere arbejdspladser 28.515! 28.553 28.591 28.626 28.665
Indbyggertallet stiger til mindst 70.400 69.035 69.800 70.000 70.200 70.400
CO2 udledningen fra kommunale 12.1142 11.751 11.398 11.056 10.724

bygninger, drift og transport falder med
mindst 3 % om aret

1) Data er fra 2013
2) Data er fra 2014
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Budgettet og fordelingen af indtaegter og
udgifter

Holbaek Kommunes samlede indtaegter forventes i 2016 at veere knap 4,2 mia. kr. Langt stgrstedelen af
indtaegterne komme fra borgerne i form af indkomstskat. En anden stor kilde til indtaegter er tilskud og
udligning fra staten (jf. nedenstdende figur)

Fordeling af indtaegter. 2016 (mio. kr.)

Grundskyld; Anden skat
229,9 mio.kr. palignet visse
indkomster;
1,2 mio.kr.

Selskabsskat;
25,6 mio.kr.

Driftsudgifterne udggr knap 95 pct. af de samlede udgifter, eller knap 4,0 mia. kr. (jf. nedenstaende
figur). De sidste 5 pct. er udgifter til renter og anlaeg. Nedenstdende figur viser, hvordan udgifterne
fordeler sig pa kommunens udvalg.

Driftsudgifter, netto, fordelt p§ udvalg. 2016 (mio. kr.)

@konomiudva

Udvalget for Iget; 457,6
Kultur og mio.kr.
Fritid; 130,2

mio.kr.

Udvalget for
Klima og 77
Miljg; 143,4
mio.kr.
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Totaloversigt
Totaloversigten viser udgifter og indtaegter for budget i 2016 og for overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

I det fglgende beskrives Holbaek Kommunes samlede udgifter og indtaegter i den raekkefglge, som de er
praestenteret i totaloversigten. Laes evt. “Laesevejledningen totaloversigten og budgettet” for en naermere
forklaring.

Totaloversigt
Emne R 2014 B 2015 B 2016 BO BO BO
2017 2018 2019
------------------------ i tinlte, (47, ===m=mm=meseesesssememso
-4.073,1 -4.062,7 -4.178,2 - - =
1 INDTAGTER I ALT

4,192,9 4.217,4 4.241,4
-2.896,6 -2.934,6 -3.018,2 - - -

Skatter

3.078,7 3.157,8 3.240,4
-1.176,5 -1.128,1 -1.160,0 - - -

Tilskud og udligning 1114 2 1.059.6 1.001.0

2 DRIFTSUDGIFTER I ALT 3.848,7 3.885,8 3.955,4 3.8154 3.761,8 3.764,0
@konomiudvalget 429,8 441,0 457,6 423,8 405,6 405,0
Udvalget for Bgrn 1.184,0 1.163,0 1.150,0 1.114,8 1.096,2 1.089,2
Udvalget for Voksne 1.156,8 1.192,3 1.197,6 1.166,8 1.160,4 1.170,2
Udvalget for Klima og 134,8 143,4 143,4 138,5 137,0 137,0
Miljg
Udvalget for 830,3 832,0 876,6 843,5 835,4 835,4
Arbejdsmarkedet
Udvalget for Kultur og 112,9 114,2 130,2 127,9 127,2 127,2
Fritid

3 RENTER M.V. 19,0 18,3 17,4 15,9 15,1 13,2

4=1+2 Resultat af primaere

+3 drift -205,4 -158,6 -205,4 -361,7 -440,5 -464,2
5 ANLAGSUDGIFTER I ALT 129,5 170,2 196,0 238,9 190,2 86,3
@konomiudvalget 44,1 32,2 50,0 50,0 50,0 50,0
Udvalget for Bgrn 36,8 60,3 38,0 27,0 25,4 25,4
Udvalget for Voksne -2,8 17,2 29,6 59,8 16,0 1,0
Udvalget for Klima og 51,4 19,0 25,0 9,7 8,2 8,2
Miljg
Udvalget for 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbejdsmarkedet
Udvalget for Kultur og 10,7 41,6 58,5 92,4 90,6 1,7
Fritid
Byggemodning 15,9 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kgb og salg af grunde og -26,6 -8,3 0,0 0,0 0,0 0,0
bygninger

6 FORSYNING I ALT 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Drift og anleeg for 12,0 13,0 -4,4 -5,9 -5,9 -5,9
affaldsomradet
Mellemveerende for -12,0 -13,0 4,2 5,8 5,8 5,8

affaldsomradet

2 Pris- og Ignregulering 0,0 0,0 0,0 76,7 147,9 217,6
(PL)

8=4+5

+6+7  Resultat -75,8 11,6 -9,6 -46,3 -102,5 -160,4
FINANSIERING I ALT -5,6 68,7 100,6 83,1 131,9 81,1

9 Optagelse af 13n -89,0 -38,5 -30,0 -20,0 -10,0 -10,0

10 Afdrag pa 18n 54,9 70,9 118,7 79,7 129,8 79,8

11 Finansforskydninger 28,5 36,3 12,0 23,4 12,1 11,3

12=9+  Resultat i alt (over-

sl [/ L CC ) -81,4 80,3 91,1 368 29,4 -79,3

. FEndring af . 79,3
13=+12 kassebeholdning 81,4 -80,3 -91,1 -36,8 -29,4

Note 1: forggelse (+) / forbrug (-)

Indtaegter

Indtaegter bestar af: skatter samt tilskud og udligning.

I nedenstdende figur bliver skatterne pr. indbygger i Holbeek Kommune sammenlignet med K4-
kommunerne (Holbaek, Naestved, Slagelse og Kgge) og gennemsnittet pa landsplan. Holbaek Kommune
har skatteindtaegter pd knap 42.000 kr. pr. indbygger og derved lidt flere skatteindteegter end K4-
kommunerne, og markant faerre end gennemsnittet pa landsplan.
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Sammenligning af skatter pr. indbygger. 2014

-46.000

-45.000

-44.000

-43.000

-42.000 -~

-41.000 -

-40.000 -~

-39.000 -

Holbaek Hele landet

Kilde: www.statistikbanken.dk/REGK31 & FOLK1

Skatter

Indkomstskat
Indkomstskat er skat af den personlige indkomst.

I Holbaek Kommune anvender vi det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for budgetdret. For 2016 har
staten udmeldt et statsgaranteret udskrivningsgrundlag p& 11.002 mio. kr., hvilket giver en
skatteindteegt p& 2.762 mio. kr. ved en skatteprocent pa 25,1.

Udskrivningsgrundlaget for overslagsarene 2017, 2018 og 2019 er beregnet pa baggrund af de faktiske
skatteindteegter i 2014. Skatteindtaegterne er fremskrevet med KL s sk@n over den forventede vaekst i i
udskrivningsgrundlaget.

Indtaegterne fra indkomstskatten bliver reduceret af det skra skatteloft. I 2016 reduceres
indkomstskatten med 2,3 mio. kr. I 2017 og 2018 reduceres den med 2,3 mio. kr. og i 2019 reduceres
indkomstskatten med 2,4 mio. kr.

Selskabsskat
Selskabsskat er den skat selskaberne, der hgrer hjemme i Holbaek Kommune, betaler. Det er ikke
kommunen selv, der beregner skatten, men staten. I 2016 modtager Holbaek Kommune 25,6 mio. kr.

Grundskyld
Grundskyld er det, vi kender som "ejendomsskat”. Der betales grundskyld pa grundens veerdi afhaengig
af om den bruges til bolig eller erhverv, eller er landsbrugsjord eller skov.

Den afgiftspligtige grundskyld pa ejendomme er skgnnet til 9.148 mio. kr., og til 1.883 mio. kr. pa
land/skov.
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Skatter
| B2016| Bo2017| BO 2018 | BO 2019
--------------- N O P a——

IALT -2.934,6 -3.000,9 -3.055,6 -3.093,7
Kommunal -2.759,2 -2.812,6 -2.881,2 -2.949,7
indkomstskat
Selskabsskat -25,6 -25,6 -25,6 -25,6
Anden skat palignet -3,4 -0,2 -0,2 -0,2
visse indkomster

Grundskyld -229,9 -240,3 -250,8 -264,9

Tilskud og udligning

Tilskud og udligning udggr et sammenhangende system, hvor der dels omfordeles penge imellem
kommunerne og dels overfgres penge fra staten til kommunerne.

Tilskud
Tilskud er den finansiering som kommunerne ikke selv star for, det er penge som kommer fra staten.

Udligning

Udligning er omfordeling af penge mellem kommunerne. Udligning sigter mod at jeevne de forskelle i
kommunernes gkonomiske muligheder, som skyldes forskelle i skattegrundlag, forskelle i
alderssammensaetning og forskelle i den sociale struktur.

Tilskud og udligning

| B2015] B02016] BO2017]| BO2018

------------------- i (ilte). (47, ===m=msememmmmamems
IALT -1.128,1 -1.050,1 -1.050,9 -1.070,2
Udligning og generelle tilskud -962,9 -970,2 -920,1 -861,0
Udligning og tilskud vedr. udlaendinge 8,4 8,2 8,1 7,9
Kommunale bidrag til regionerne 8,8 9,0 9,1 9,3
Seerlige tilskud -208,8 -158,8 -157,4 -157,9
Refusion af kabsmoms 0,7 0,7 0,7 0,7
Tilskud til fjernelse af daekningsafgift -6,3 -3,1 0,0 0,0

Fremtidens fundament for indtaegterne
Indkomstskatterne er beregnet pa baggrund af udskrivningsgrundlaget, som viser den indkomst, som vi
forventer, at borgerne far i budgetaret.

Nedenstdende figur viser udviklingen i udskrivningsgrundlag og driftsudgifter fra 2010 til 2019. Frem til
2014 stiger driftsudgifterne mere end udskrivningsgrundlaget. Fra 2015 vender udviklingen og
udskrivningsgrundlaget forventes at stige mere end driftsudgifterne. Der er to &rsager til dette. For det
farste er forventningerne til indtaegterne for fgrste gang i lang tid er let stigende. For det andet har vi
indarbejdet forventninger om faldende driftsudgifter pa baggrund af politiske og administrative
omstillinger, ogsa kendt som "Holbaek i Faellesskab”.
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Udviklingen i udskrivningsgrundlag og driftsudgifter, netto

130,00
125,00
120,00
115,00
110,00
105,00
100,00

95,00

/

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Udskrivningsgrundlag Driftsudgifter

Kilde: Holbaek Kommune

Indtaegterne komme ikke kun via indkomstskatter. En del af indtaegterne kommer fra tilskud og
udligning. I de senere &r har vaeksten i tilskud og udligning vaeret mindre end vaeksten i
indkomstskatterne (jf. nedenstdende figur). Dette betyder, at en stgrre del af udgifterne fremover skal
daekkes af indkomstskatterne, hvis vi skal holde det samme niveau for udgifterne. At vaeksten i tilskud og
udligning falder, skyldes en aftale mellem KL og regeringen, der blandt andet betyder, at jo mere
kommunen far via indkomstskatten, des mindre bliver tilskud og udligning.

Udviklingen i skatte, tilskud og udligning

130,00

125,00

120,00

115,00

110,00

105,00

100,00

95,00

90,00

85,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Skatter Tilskud og udligning

Kilde: Holbeek Kommune

Udviklingen i de samlede indtaegter og driftsudgifter svinger relativt meget (jf. nedenstaende figur). Frem
til 2016 stiger driftsudgifterne, mere end de samlede indtaegter, herefter vender udviklingen, saledes at
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de samlede indteegter forventes at vaere hgjere end driftsudgifterne. I overslagsdrene forventes
udviklingen at vende og vaeksten i de samlede indtaegter bliver stgrre end vaksten i driftsudgifterne.
Dette betyder, at de samlede indtaegter bliver hgjere end driftsudgifterne.

Udviklingen i skatter, tilskud og udligning og driftsudgifter

120,00
115,00

110,00 /\—7‘
105,00 /

100,00 —/

95)00 T T T T T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Skatter, tilskud og udligning Driftsudgifter

100)

Indeks (2010

Kilde: Holbeek Kommune
Note: Driftsudgifterne er opgjort netto

Driftsudgifter

Driftsudgifter er udgifter til drift af institutioner og udfgrelse af service for borgere og virksomheder.

Forudsaetninger

Nar budgettet udarbejdes, tages der hgjde for en raekke faktorer, sa vi giver bedst mulige skgn over
naeste ars budget, samt budgetterne for overslagsarene.

e Pris- og Ignfremskrivning (jf. nedenstadende kapitel)
e Pris x maengde

e Befolkningsprognose

e Ny lovgivning

e Politiske beslutninger

Pris x maengde

I et gnske om at stramme styringen af gkonomi og aktiviteter, er budgettet de fleste steder bygget op
omkring pris x maengde. Dette betyder, at vi pa udvalgte omrader har valgt at udregne en pris pr. enhed
for eksempel prisen pr. elev i folkeskolen.

N&r pris x maengde findes, foregdr der et stort arbejde med at kortlaegge antallet af ydelser pa forskellige
omrader og beregne en gennemsnitspris. P& nogle omrader - skoler, daginstitutioner og aeldreomradet -
bruges kommunens befolkningsprognose til at fastseette maesngden.
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Befolkningsprognose
Befolkningsprognosen viser hvordan vi forventer befolkningen udvikler sig fordelt pd alder og antal.

Samlet set bliver vi flere borgere i Holbaek Kommune. Andelen af personer over 67 &r stiger fra 12,5 pct.
til 14,0 pct. frem til 2019, mens antallet af personer yngre en 67 ar tilsvarende falder. Andelen af
personer i den arbejdsdygtige alder er stort set usendret i perioden 2015 til 2019.

Befolkningsudviklingen (i % af i alt)

I ALT (antal 69.301  69.261 69.034 69.041 69.062 69.164  69.344
pers.) 69.013

0-5 82% 79% 76% 73% 70% 68% 67% 67%
6-16 13,3% 132% 13,1% 13,1% 132% 13,1% 13,0% 12,8%
17-661 642% 640% 634% 63,0% 626% 624% 620% 61,9%
67-791 10,4% 11,0% 11,8% 12,5% 13,0% 13,4% 13,8% 14,0 %
80+ 39% 39% 40% 41% 42% 43% 45% 4,6%

Kilde: Holbaek Kommune’s befolkningsprognose
Note 1: Pensionsalderen er 67 8r hvis du er fodt 1963 eller senere

Ny lovgivning

Lovgivningen er det fundament vi arbejder ud fra og som forteeller, hvad vi ma og hvad vi skal.
Lovgivningen har pa enkelte omrader stor pavirkning f.eks. arbejdsmarkedsomradet. Ny lovgivning er
indarbejdet i budgettet pa de omrader, hvor ny lovgivning er med til at pdvirke udgifterne.

Politiske beslutninger
Byrddet beslutter, hvordan ressourcerne prioriteres og derved hvordan budgettet bliver anvendt.

Byrddet foretager beslutninger, der fastsaetter serviceniveauerne og aktiviteterne for eksempel, om vi
skal have flere dansktimer i folkeskolen, eller hvor mange timers hjemmehjzaelp de aeldre skal have.

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet har byradets partier mulighed for at fremsaette

andringsforslag og pavirke budgettet pa den made.

Renter

Holbaek Kommune har udgifter til renter, fordi vi igennem tiden har finansieret anlaegsudgifter via
I&noptagelse. Derudover har vi renteindtaegter, som hovedsageligt stammer fra indestdende i banken.

Pr. 1. januar 2015 var geelden 1.006,2 mio. kr. (ekskl. aldreboliger).

Renter
| B2016] B02017] B0 2018 | BO 2019
---------------- O R —
IALT 17,4 15,9 15,1 13,2
Renteudgifter 24,9 22,7 21,2 19,1
Renteindtaegter -7,4 -6,8 -6,1 =59
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Anlaegsudgifter

Udgifter til anlaeg er investering i nybyggeri og renoveringsarbejde. Det kan f.eks. vaere opfgrelse af en
bgrnehave, renovering af seminariet, kgb af en faerge eller renovering af en bro. Almindelig

vedligeholdelse er "driftsudgifter”.

Anlaegsudgifter fordelt pd udvalgsomride

@konomiudvalg
Energirenoveringspulje
Renoveringspulje

Udvalget for Bgrn

Daginstitutioner og skoler

Ekstra midler Daginstitution Jyderup
Fornyelse af legepladser, daginstitutioner
og skoler

Feelles tandreguleringsklinik
Engskovskolen, afd. Nr. Jernigse

Udvalget for Voksne

Boligstrategi

Helhedsplan, sociale boligtilbud
Grundsalg vedr. helhedsplan, boligtilbud
Sundhedscenter (integreres i Svgmmehal,
idreets- og sundhedscenter i Holbaek by)

Udvalget for Klima og Miljg

Veje - anleeg (rammebelgb)

Feellessti Nr. Vallendergd til Ugerlgse
Broer - anlaeg (rammebelgb)

Broer - anlaeg (rammebelgb)
Trafikforanstaltninger (pulje
idraetsfaciliteter, Ugerlgse friluftsbad,
trafikforanstaltninger)
Trafikforanstaltninger
Klimatilpasningsplaner

Tilgeengelighed - bustoppesteder etc.
Oprensning af olieforurening
Infrastruktur - Svgmmehal, idraets- og
sundhedscenter i Holbaek by
Infrastruktur - Svgmmehal, idraets- og
sundhedscenter i Holbaek by
Affaldsplaner

50,0
10,0
40,0

38,0

7,2
3,5
2,0

25,2

24,6
24,6
5,0
-5,0

25,0
1,5
4,3
3,0
5,0

5,5
1,0
1,1
2,6
6,2

-6,2

1,0

50,0 50,0 50,0
10,0 10,0 10,0
40,0 40,0 40,0
27,0 25,4 25,4
25,0 23,4 23,4
2,0 2,0 2,0
59,8 16,0 1I0
29,8 1,0 1,0
- 15,0 -
30,0 - -
9,7 8,2 8,2
1,5 3,0 3,0
3,0 3,0 3,0
3,0 = =
1,0 1,0 1,0
il 1,1 1,1
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Udvalget for Kultur og Fritid 58,5 92,4 90,6 1,7
Renovering af eksisterende idraetsfaciliteter 13,0 5,0 5,0 5,0
udenfor Holbzek by

Kabelbane 2,5 - - -
Vippergd kunstgraesbane 2,0 = = =
Finansiering af kunstgraesbane via -1,4 - - -
vindmgllepenge

Ny fodboldbane i Kundby 0,3 - - -
Ny fodboldbane i Tuse 0,2 - - -
Svgmmehal, idraets- og sundhedscenter i 36,8 25,4 15,3 15,3
Holbaek by

Midlertidigt 18n af kassebeholdning - - 54,4 62,7 -25,1
Svgmmehal, idraets- og sundhedscenter i

Holbaek by

Holbaek Museumsbygning, renovering 0,5 0,5 0,5 0,5
Udviklingspulje 1,0 1,0 1,0 1,0
Undlgse lokalomrade 0,2 - - -
Fremtidens Jyderup 0,2 - - -
Hagested lokalomrade 0,2 - - -
Faellesskab Tgllgse 0,2 - - -
Brorfelde - 1,0 1,0 -
Vandkulturhus og udvikl. initiativer for 3,0 5,1 5,1 5,0

Holbaek Havn

Anl=g i alt 196,0 238,9 190,2 86,3

Pris- og lenfremskrivning (PL)

PL er et skgn over udviklingen i priser og Ignninger. N3 vi adskiller stigning i priser og Ignninger fra
resten af budgettet, skyldes det et gnske om at kunne identificere, om en given stigning i udgifterne
skyldes a&ndringer i mangden og/eller i service/ydelse, eller om stigningen blot er et udtryk for generelle
pris- og lgneendringer.

KL (Kommunernes Landsforening) offentligggr PL satser pa forskellige grupperinger som kommunerne
anvender (jf. nedenstdende tabel).

Pris- og lonfremskrivning

| 20142015 _2015-2016

_____________ O/ R —
Samlet 1,30 1,60
Lan 1,41 1,64
Braendstof -4,00 3,70
@vrige varer og anskaffelser 1,00 1,07
Entreprengr og handvaerkerydelser 1,00 1,50
@vrige tjenesteydelser 1,50 1,60

Kilde: www.oim.dk
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Finansiering

Man opdeler finansiering i: optagelse af 18n, afdrag pa I&n og finansforskydninger.

Nedenstdende figur sammenligner Holbaek Kommunes langfristede gzeld pr. borger med K4-kommunerne
(Holbaek, Naestved, Slagelse og Kgge) og gennemsnittet pd landsplan. I Holbaek Kommune er den

gennemsnitlige gaeld knap 14.800 kr. pr. indbygger og vi har sdledes hgjere geeld pr. indbygger end K4-
kommunerne og gennemsnittet pa landsplan.

Sammenligning af langfristet geeld pr. indbygger. 20141

16.000 -

14.000

12.000

10.000 -+

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

Holbak K4 Hele landet

Kilde: www.statistikbanken.dk/REGK4 & FOLK1
Note 1: Gaelden er ekslusiv “Langfristet gaeld vedr. aeldreboliger”

Optagelse af / afdrag pa 1an

Som hovedregel kan kommunerne ikke optage 18n uden tilladelse fra Social- og Indenrigsministeriet. Der
er dog visse undtagelser. For eksempel, hvis man I3ner til energibesparende foranstaltninger.

N&r vi har optaget 18n, nedbringer vi gaelden igen ved Igbende afdrag. Nedenstdende tabel viser hvilke
I&8n kommunen har modtaget dispensation pa.

Optagelse af 1§n

---------------- i mio. Kr. -==-=====-=------
IALT -30,0 -20,0 -10,0 -10,0
Ordinzer I&nepulje -14,4 -10,0
Investeringer med -5,6
effektiviseringspotentiale
Energibesparende -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

foranstaltninger
Nedenstdende tabel viser udviklingen i den langfristede gzeld ekskl. seldreboliger.

23



Budget 2016-2019

Langfristet gaeld*
---------------- [ i@, 47, ====eeseemmmames
IALT 995,2 960,4 865,0 722,8

Note 1: Langfristet gaeld ekskl. aeldreboliger

Finansforskydninger

Finansforskydninger er andringer i vores midlertidige mellemvarende - tilgodehavender,
udestdende/kortfristet geeld - med private og offentlige institutioner, bdde det mellemvaerende vi har
med andre, men ogsd det mellemvaerende andre har med os. Derudover indgar ogsa forventning om
indskud i landsbyggefonden i finansforskydningerne.

Indskud i landsbyggefonden

———————————————— N O R —
IALT 5,0 17,2 5,0 5,0

Kassebeholdning

Andring af kassebeholdningen det belgb, vi samlet set har lagt i kassen, eller har trukket op af kassen,
nar et ar er gdet. Andringen udtrykker, om vi har haft overskud eller underskud.

Ved udgangen af 2016 forventes der at veere ca. 9,6 mio. kr. i kassen. I 2017 forventer vi at have
underskud pa 27 mio.kr., men i 2019 er det planlagt, at vi har et overskud pa ca. 23 mio. kr.

Forventent kassebeholdning

| 52016] B802017] B02018]| B0 2019

--------------------- O R —
Kassebeholdning primo 100,7 9,6 -27,2 -56,6
/Endring af kassebeholdning?! -91,1 -36,8 -29,4 79,3
9,6 -27,2 -56,6 22,7

Kassebeholdning ultimo

Note 1: forggelse (+) / forbrug (-)

365-dages likviditet

Kassebeholdningen er de penge vi har liggende i kassen. Henover aret falder udgifter og indtaegter pa
forskellige tidspunkter. Det betyder at vores kassebeholdning engang imellem, kortvarigt, er negativt.
For at sikre at vi har en sund gkonomi, har Byradet besluttet at kassebeholdningen i gennemsnit, over de
seneste 365 dage, skal vaere 150 mio. kr. Fra 2018 skal den gennemsnitlige kassebeholdning vaere 170
mio. kr.

I hele perioden er 365-dages likviditeten over den politiske malsaetning pd henholdsvis 150 mio. kr. til og
med 2017 og 170 mio.kr. fra 2018.
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365-dages likviditet

365 dages likviditet
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@konomiudvalg

@konomiudvalget omfatter en meget bred vifte af aktiviteter f.eks. udgifter til byrddet, kommunens
administration og bygninger, samt erhvervsservice.

Politikomrdde 1. Politisk Organisation

Omfatter udgifter til partitilskud til politiske partier, aflenning og mgdeudgifter vedrgrende byradets
medlemmer, udgifter til kommissioner, r&d og naevn - herunder lokalfora - samt udgifter til afholdelse af
valg.

Politikomrdde 2. Administration

Omfatter udgifter til administrationsbygninger, administrativt personale vedrgrende bdde borgerrettede
aktiviteter og den administrative drift af kommunen, gvrige feellesudgifter til f.eks. IT, forskellige puljer til
specifikke formal, barselspulje samt tjenestemandspensioner.

Politikomrdde 3. Finansiering
Omfatter renter, tilskud, udligning og skatter samt balanceforskydninger. Specifikationerne findes i de
generelle bemaerkninger.

Politikomride 14. Erhverv
Vedrgrer aktiviteter i relation til erhvervsservice, vaksthus, turistfremme og landdistrikts-programmet.

Udgifter fordelt pd politikomrdde

—————————————————— i 2016-priser, mio. Kr., -==-==========----

IALT 442,5 445,7 457,6 423,8 405,6 405,0
1. Politisk Organisation 12,1 11,7 11,9 11,9 12,4 11,9
2. Administration 424,0 425,6 436,2 402,3 383,6 383,6
14. Erhverv 6,4 8,4 9,6 9,6 9,6 9,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Ovenstdende tabel og nedenstdende figur viser udviklingen i udgifterne pa de tre politikomrader.
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Driftsudgifter, netto (2016-priser, mio. kr.)

@konomiudvalget
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Mio. kr.

— P olitisk organisation Administration Erhverv

Kilde: Holbaek Kommune

Politikomrade 1. Politisk Organisation

Udgifter fordelt p§ aktivitet

————————————————— i 2016-priser, mio. Kr. -===-=======------
IALT 12,1 11,7 11,9 11,9 12,4 11,9

Feellesudgifter og

6.42.40 . . 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
administration
Kommunalbestyrelses-

6.42.41 8,5 8,0 8,0 8,0 8,5 8,0
medlemmer
Kommissioner, rad og

6.42.42 1,1 1,9 2,1 2,1 2,1 2,1
naevn

6.42.43 Valg med videre 2,2 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
Ovenstdende tabel og nedenstdende figur viser udviklingen i udgifterne pa politikomradet.

De hgjere udgifter i 2014 skyldes primaert udgifter i forbindelse med introduktion af nye byr&dsmedlemmer
samt afholdelse af EU-valg. Der er afsat midler til introduktion af nyvalgt byrdd i 2018, hvorfor budgettet
for dette ar er stgrre end i 2017 og 2019. Fra og med 2015 er der budgetteret med ggede udgifter til
politikervederlag
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Udgifter pr. indbygger (2016-priser, kr.)

Politikomrade 1
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Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstdende figur viser en sammenligning i udgifterne pr. indbygger. Det ses, at Holbaeek Kommune har
et lavere udgiftsniveau end sdvel gennemsnittet i K4-kommunerne (Holbaek, Naestved, Slagelse og Kgge)
som landsgennemsnittet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldstaendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomrddet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgreenset til aktiviteter, der
ligger teet op af politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.

Sammenligning af udgifter pr. indbygger. 2014 (2016-priser, kr.)

Politikomrade 1
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Kr.
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165 -

Holbaek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger
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Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet

| 52016] B02017| BO2018| BO2019

----------- i 2016-priser, mio. kr. -----------

Budget fgr aendringer 11,7 11,7 12,2 12,2
Ekstra byrddsudgifter, rettelse (kun i valgar) - - - -0,5
Aldrerddsmidler (omplacering) 0,1 0,1 0,1 0,1
Integrationsr%dsmidler 0,2 0,2 0,2 0,2
Budget efter aandringer 11,9 11,9 12,4 11,9

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Specifikke forudsaetninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter.

Pris x maengde

(i kr.)

IALT 11,9
6.42.40 Partistgtte 0,3
Partistgtte — afgivhe stemmer ved Antal
kommunalvalg (2013) stemmer 38.209 7,9 0,3
6.42.41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 8,0
Lgnninger 6,7
Godtggrelse for tabt arbejdsfortjeneste 0,2
Uddannelse, kgrsel 0,1
Mgder og repraesentation 0,8
Kontorartikler, IT 0,3
6.42.42 Kommissioner, rad 0g havn 2,1
6.42.43 Valg 1,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Beskrivelse af politikomradet

Nedenstdende tabel viser organiseringen p& politikomrddet og de primeere myndighedsopgaver, som
enhederne udfgrer.

Budgettet p% omradet administreres, for stgrstedelens vedkommende, af Ledelsessekretariatet i
kommunen.
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Organisering og tilbud
Ledelsessekretariat
e Udbetaling af tilskud til politisk arbejde efter partistgtteloven.
e Lgn, dizceter, uddannelse samt mgde- og repraesentationsudgifter i relation til byradets
medlemmer.
e Mgdeudgifter med videre vedrgrende huslejenaevn og beboerklagenavn.
e Udgifter i forbindelse med afholdelse af valg.
@vrige
Udgifter vedrgrende kommissioner, rad og naevn, herunder: lokalfora, skolebestyrelser, hegnssyn,
zldrerdd, klagerad og handicaprad.

Politikomrade 2. administration

Udgifter fordelt p§ aktivitet

——————————————— i 2016-priser, mio. Kr. ------==-------

IALT 424,0 425,6 436,2 403,3 383,6 383,6
6.45.50 Administrationsbygninger 19,6 17,3 20,0 20,2 20,2 20,2
K .
6.45.51  cokretariatd 1853 179,1 1659  147,4  139,2  139,2
Forvaltninger
6.45.52 Feelles IT & Telefoni 53,4 32,3 31,7 31,7 31,7 31,7
6.45.53 Jobcentre 51,1 47,4 52,5 50,2 48,1 48,1
6.45.54 Naturbeskyttelse 3,3 2,9 3,0 3,0 3,0 3,0
6.45.55 Miljgbeskyttelse 6,6 6,9 6,8 6,8 6,8 6,8
6.45.56 Byggesagsbehandling 4,7 6,3 5,3 5,5 5,3 5,3
Voksen-, Aldre- og
6.45.57 ) " 23,2 18,6 14,4 13,5 11,7 11,7
Handicapomradet
D iali
6.45.58 et specialiserede 20,2 16,3 18,5 17,9 17,4 17,4
bgrneomrade
Administrationsbidrag til
6.45.59 . 9,9 9,9 10,1 10,1 10,1 10,1
Udbetaling Danmark
6.52.70 Lgn- og barselspuljer 0,0 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
6.52.72 Tjenestemandspension 41,2 36,9 41,3 41,3 41,3 41,3
6.52.74 Interne forsikringspuljer 5,5 8,1 5,8 5,8 5,8 5,8
6.52.76 Generelle reserver 0,0 30,1 47,3 35,4 29,4 29,4

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Ovenstdende tabel og nedenstdende figur viser udviklingen i udgifterne.

Vaeksten i budgettet fra 2014 til 2016 skyldes fgrst og fremmest, at der indarbejdet en raekke puljemidler
vedrgrende vaekst og virksomhedsindsats p8 Generelle Reserver. Desuden er det sket en udvidelse af
Isnbudgettet pa kerneopgaven "Vaekst og baeredygtigheds” andel af Sekretariat og Forvaltninger. Faldet i
budgettet efter 2016 skyldes Holbaek i Fzellesskab.

30



DEL III Specielle bemaerkninger

31



Budget 2016-2019

Udgifter pr. indbygger (2016-priser, kr.)

Politikomrade 2
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Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstdende figur viser en sammenligning af udgifterne pr. indbygger med K4-kommunerne (Holbaek,
Neestved, Slagelse og Kgge) og landsgennemsnittet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldsteendig ens. Udgifterne i Holbeek Kommune er afgraenset
til politikomrddet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktiviteter, der
ligger teet op af politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.

indbygger.

Sammenligning af udgifter pr. indbygger. 2014 (2016 priser, kr.)
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Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger
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Administration

Sammenlignet med andre kommuner og landsgennemsnittet har Holbaek Kommune et hgjt udgiftsniveau
pad administration. I forbindelse med Holbaek i Faellesskab, er der gennemfart en raekke initiativer, der har
til formal at reducere udgifterne til administration, herunder omplaceringer. Desuden er de administrative
regler skaerpet, hvilket betyder at de administrative udgifter ikke ma forgges.

Investering i fremtiden
Der er fokus pd vaekst og der er afsat midler til Isnninger til kerneopgaven Vaekst og baeredygtighed, samt
afsat midler til vaekstpulje og virksomhedsindsats for ledige.

Derudover er der afsat midler til, at renggringen forventes at blive dyrere, ndr denne sendes i udbud.
Desuden er en gevinst vedrgrende velfaerdsteknologi fgrt tilbage, da gevinsten ikke kunne hentes.

Holbaek i Faellesskab

I forbindelse med Holbaek i Fzellesskab, vil der fortsat veere udmentning af reduktioner i budgettet pd
administrationen. Hertil er der gvrige tiltag, som skal sikre en rationalisering af de administrative udgifter,
saledes at udgiftsniveauet kan fastholdes.

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet

| B2016| BO2017 [ BO 2018 | BO 2019

—————————— i 2016-priser, mio. Kr. ----------
Budget fgr eendringer 413,7 400,9 387,8 387,8

Budgetrevision I

Tillaegsbevilling Familiecenteret 1,5 1,5 1,5 1,5
Tilleegsbevilling Alle kan bidrage, rettelse 0,4 0,4 0,4 0,4
Omplacerl_ng sygedagpenge og omstillingsprojekter 3,1 3,1 3,1 3,1
Alle kan bidrage

Omplacering Ign til Sundhed, Aktiv hele livet -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Budgetrevision II

Tillegsbevilling Udbetaling Danmark gget betaling 0,3 0,3 0,3 0,3
Tillaegsbevilling mindre KL kontingent -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Tillaegsbevilling tjenestemandspensioner 3,1 3,1 3,1 3,1
Budgetdannelse

Holbaek i Faelleskab, omfordeling -5,8 -11,8 -17,5 -17,5
Trepartsmidler bortfalder -7,1 -7,1 -7,1 -7,1
@gede udgifter til flygtninge, Alle kan bidrage 2,3 2,3 2,3 2,3
@gede udgifter til flygtninge, Laering & Trivsel 1,0 1,0 1,0 1,0
Lgntilpasning hos Strategi & Udvikling 0,5 0,3 0,3 0,3
Justering af_leinbudget til politiske krav hos Veekst 12,5 12,5 12,5 12,5
& Bazeredygtighed

Omplacering, administrative medarbejdere : _ ) _
aldreomradet, Aktiv hele livet =0 2 20 20
Diverse administrative omplaceringer -0,8 -0,3 -0,2 -0,2
Oprettelse af veekstpulje 6,9 7,2 7,2 7,2
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| B2016] B02017| BO2018 | BO 2019

Reserveret udbud af renggring (eventuel

5,0 5,0 5,0 5,0
fordyrelse)
Gevinst pd veeldfeerdteknologi kan ikke opnas 6,0 6,0 6,0 6,0
Byradsbeslutning - by forum (fra vaekstpulje) -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Investering i virksomhedsindsats, Alle kan bidrage 7,5 7,5 7,5 7,5
Administrative omstillinger (HIF 2) -10,7 -23,0 -23,0 -23,0
Budgetaftale
Andre administrative tilpasninger -5,0 -5,0 -5,0
Bgrne & Unge kompetencer og sagsbehandlere 5,0 5,0 5,0 5,0
Veekstmidler fra Veekstudvalget -2,6 -1,0 -1,0 -1,0
Budget efter aandringer 436,2 402,3 383,6 383,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Specifikke forudsaetninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser pris og maengde pa udvalgte aktiviteter.

Pris x maengde

n e

IALT 436,2
6.45.50 Administrationsbygninger 20,0
6.45.51 Sekretariat & Forvaltninger 165,9
Sekretariat & Forvaltninger, myndighed 50,3
Sekretariat & Forvaltninger, gvrig 1156
administration
6.45.52 Feelles IT & Telefoni 31,7
6.45.53 Administration vedr. Jobcentre 52,5
6.45.54 Administration vedr. Naturbeskyttelse 3,0
6.45.55 Administration vedr. Miljgbeskyttelse 6,8
6.45.56 Byggesagsbehandling 5,3
6.45.57 Voksen-, zldre - og handicapomradet 14,4
6.45.58 Det specialiserede bgrneomrade 18,5
6.45.59 Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark 10,1
6.52.70 Lgn- og barselspuljer 13,6
6.52.72 Tjenestemandspension 41,3
6.52.74 Interne forsikringspuljer 5,8
6.52.76 Generelle reserver 47,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Beskrivelse af politikomradet

Politikomradet omfatter en bred vifte af forskelligartede opgaver, der er fordelt pa et stort antal af
kommunens organisatoriske enheder. Det er karakteristisk, at aktiviteterne i ganske stort omfang gar pa
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tveers af kommunens organisatoriske opdeling. Der gives her en oversigt over de vaesentligste opgaver,
enheder og aktiviteter pd politikomradet.

Organisering og tilbud
-]
Administrationsbygninger
Administrationsbygningerne huser sdvel borgerrettede funktioner som Borgerservice, Borgervejleder
og Beskaeftigelse som kommunens administrative funktioner herunder radhuset. Stgrstedelen af
budgettet er udlagt til Center for Ejendomme.
Sekretariater og Forvaltninger
Heri indgar sdvel kommunens direktion som de administrative funktioner for kommunens organisation.
Der indgar sdvel myndighedsopgaver vedrgrende blandt andet borgerrddgiver og bgrneomradet, som
den egentlige administration for resten af organisationen.
Koncernservice
Koncernservice bestar af administrative omrader, som daekker hele kommunen. Koncernservice arbejder
pa tvaers af aktiviteterne pd Administration.
Lon og Personale
Lgn og personale, drift af Ign og personalemaessige opgaver (f.eks. anszettelser/afskedigelser).
Desuden findes barselspuljen og stgrstedelen af pensionsudgifterne til tjenestemaend her.
HR og Arbejdsmiljg
Arbejder for bedre trivsel og arbejdsmiljg i hele kommunen. Afholder uddannelser/kurser for hele
kommunen. Ansvarlig for kommunens administration. Hertil SSH-, SSA- og PAU-elever.
IT & Telefoni
Support, indkgb af IT-udstyr, alle IT-relaterede systemer som er ngdvendige for at drive IT i en
virksomhed, samt projekter omkring digitalisering som daekker hele kommunen (Acadre mv.).
Digitalisering & Regnskab
Hele det regnskabsmaessige omrade, kontakt til revision, banktransaktioner, likvide midler, anlaeg
mv. Endvidere informationssikkerhed - star for IT-sikkerhedspolitikken og efterlevelse af denne.
Indkegb & Udbud
Laver udbud og kontrakter for alle kommunens omrader (serviceopgaver, indkgb osv.).
Alle kan bidrage
I Beskeeftigelse findes borgerettede indsatser. Endvidere indgdr administration pa
arbejdsmarkedsomradet i udgifterne til Sekretariat & Forvaltninger. Desuden drift af Borgerservice, som
indbefatter mange forskellige opgavetyper over for borgerne.
Vaekst & Baeredygtighed
Dette omfatter borgerrettet sagsbehandling vedrgrende Naturbeskyttelse, Miljgbeskyttelse og
Byggesagsbehandling.
Voksen-, FEldre-, og Handicapomradet
Heri indgdr bl.a. hjeelpemidler og takstfinansierede institutioner pd socialomradet. Desuden Visitationen
pd eeldreomradet, og sekretariaterne for aeldreomradet og Uddannelse til alle.
Det specialiserede bgrneomrade
Heri indgdr Bgrnekonsulentcenteret og Familiecenteret. Desuden takstfinansierede institutioner pa
bgrneomraddet, samt administrationen pa det specialiserede bgrneomrade.
Administrationsbidrag og reserver
Holbaek Kommunes administrationsbidrag til Udbetaling Danmark. Desuden findes under Generelle
Reserver primeert den resterende budgetafbalanceringspulje, samt puljemidler bl.a. til effektiviserings-
investeringer, virksomhedsindsats og vaekstpulje.
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Politikomrade 14. Erhverv

Erhverv daekker to hovedomrader: “Erhvervs- og turismeudvikling” og “Udvikling af landdistrikter”.

Udgifter fordelt pa aktivitet

--------------- i 2016-priser, mio. Kr. --------=------

IALT 6,4 8,4 9,6 9,6 9,6 9,6

Gan e | DIVERE LeiEr op 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
indtaegter

6.48.62  Turisme 0,6 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

camEy | IVETESERIEE OF 5,6 4,1 5,5 5,5 5,5 5,5
iveerkseetteri

6.48.68 Udvikling af landdistrikter 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
Ovenstdende tabel og nedenstdende figur viser udviklingen i udgifterne pd politikomradet.

Vaeksten i udgifterne fra 2014 til 2015 skyldes, at der som en generel opjustering blev tilfgrt 1,6 mio. kr.,
og at der blev ansat en saerlig Org-konsulent.

I budget 2016 og overslagsarende 2016 til 2019 haeves budgettet med 1,7 mio. kr. i et gnske om at
understgtte "Styrkelse af bymidten i Holbaek by”. Derudover nedseettes budgettet med 0,5 mio. kr., idet
tilskudsperioden vedrgrende Symbiosecenter Nordvestsjelland og EU-projekt: Vaekstfabrik Holbaek,
ophgrer.

Udgifter pr. indbygger. 2014 (2016-priser, kr.)
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Kilde: Danmarks statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstdende figur viser udgifterne pr. indbygger. Her ligger Holbaek Kommune under landsgennemsnittet.
Arsagen til de store forskelle mellem kommunerne er, at det er op til politikkerne at fastleegge hvilke
prioriteringer, der skal vaere pd erhvervsomradet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldstaendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomradet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktiviteter, der
ligger teet op af politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.

Sammenligning af udgifter pr. indbygger. 2014 (2016-priser, kr.)

Politikomrade 14
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Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger

Vi skaber vaekst
Prioriteringen p& omradet bygger pd, at der skal skabes vaekst i Holbaeek Kommune. Udgangspunkt for
prioriteringerne er malsaetningerne om at skabe flere nye arbejdspladser og tiltraekke flere borgere.

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet

————————————— i 2016-priser, mio. Kr. ------------

Budget fgr eendringer 7,9 7,9 7,9 7,9
Styrkelse af bymidten 1,7 1,7 1,7 1,7
Budget efter aendringer 9,6 9,6 9,6 9,6
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Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Specifikke forudsaetninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter.

Pris x maengde

n pris kr.
IALT 9,6
6.48.60 Diverse indteegter og udgifter -
6.48.62 Turisme 4,0
6.48.67 Erhvervsservice og ivaerkseaetteri 5,5
Tilskud til Veekstfabrikken, drift 0,1
Tilskud til Holbaek Erhvervsforum 4,2
Medfinansiering af Vaeksthus Sjzelland (DUT) 1,2
6.48.68 Udvikling af yder- og landdistriktsomrader 0,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Beskrivelse af politikomradet

Politikomrddet daekker to hovedomrader: “Erhvervs- og turismeudvikling” og “Udvikling af landdistrikter”.

Omradet: Erhvervs- og turismeudviklingen daekker primeaert det kommunale tilskud til Holbask
Erhvervsforum, som varetager den lokale erhvervsservice og udvikling af turismeindsatsen. Til at fremme
ivaerkseaetteri ydes desuden tilskud til Vaekstfabrikken - og via bloktilskudsmidlerne gives der tilskud til
Vaeksthus Sjzelland med henblik pd den specialiserede erhvervsservice.

Omradet: Udvikling af landdistrikter indeholder et mindre tilskud, som Holbaek Kommune yder til Udvikling
Nordvest, som er en forening, der fremmer den lokale udvikling i kommunerne Odsherred, Kalundborg,
Sorg, Lejre og Holbaek. Udvikling Nordvest administrerer EU’s program til udvikling af landdistrikterne som
Lokal Aktionsgruppe, LAG.

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere ydelser.

Organisering og tilbud
Vaekst & Baeredygtighed - Ansvar for fremtiden
Koordinerer og fglger op pa de politiske og administrative aftaler, der indgds med bl.a. Holbaek
Erhvervsforum og Vaeksthus Sjeelland.
Kultur- og fritidssekretariatet
Varetager turismeindsatsen p% Org.
Ydelsesenhed til Borger og ydelsesservice
Kgb og salg af trafikbgger til taxavognmaend.
Kommunal drift af ejendomme
Faciliterer den daglige bygningsdrift af Vaekstfabrikken.
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Udvalget for barn

Udvalget for bgrn omfatter tre politikomrdder:

Politikomrdde 4. Skoler
Kommunens skolevaesen omfatter aktiviteter i relation til folkeskoleloven, ungdomsskoleloven og
serviceloven til bgrn i alderen 6 - 16 ar.

Politikomrdde 5. Almene dagtilbud
Dagtilbudsomradet omfatter aktiviteter i relation til dagtilbudsloven, og relaterer til pasning af bgrn i
f@rskolealderen i kommunale eller private dagtilbud og pasningsordninger.

Politikomrdde 6. Born, unge og familier med sarlige behov
B@rn, unge og familier med saerlige behov, som omfatter foranstaltninger for 0 — 17 arige, besluttet efter
serviceloven samt aktiviteter i relation til Lov om forebyggende sundhedsordninger.

Udgifter fordelt pd politikomrdde

—————————————————— i 2016-priser, mio. Kr. -==-========--=----

IALT 1.218,4 1.176,5 1.150,0 1.114,8 1.096,2 1.089,2
4. Skoler 705,1 679,4 662,1 633,3 615,1 607,9
5. Almene dagtilbud 266,8 262,4 258,2 262,2 262,0 262,2

6. Bgrn, unge og familier med
. 246,4 234,7 229,7 219,3 219,1 219,1
seerlige behov
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.
Ovenstdende tabel og nedenstdende figur viser udviklingen i udgifterne pd de tre politikomrader.

P& politikomrade 4, Skoler, skyldes den gkonomiske udvikling primaeert et fald i antallet af 6-16 arige bgrn,
udmgntning af budgetreduktioner fra Holbaek i Faellesskab, omstillingsprojektet "@konomisk og fagligt
baeredygtige skoler og bgrnehuse”, samt flytning af budgetmidler fra skole- og specialomradet til Almene
dagtilbud.

P& politikomrdde 5, Almene dagtilbud, er udviklingen i udgifterne relativ stabil, da et fald i antal 0-5 rige
til dels modsvares af “Styrket lsering og trivsel hos fgrskolebgrn”. Det vil sige en omfordeling af midler fra
skole- og specialomradet til dagtilbud, jeevnfer budgetaftalen for 2015.

P& politikomrade 6, Bgrn, unge og familier med szerlige behov, skyldes den gkonomiske udvikling primaert
udmgntning af budgetreduktioner, og de er primeert udmgntet p& omrdderne for anbringelser og
dagbehandling.
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Driftsudgifter, netto (2016-priser, mio. kr.)

Udvalget for bgrn
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— Skole Alm. dagtilbud Born, unge og familier med szerlige behov

Kilde: Holbaek Kommune

Politikomrade 4. Skoler

P& skoleomradet vil der i 2016 og overslagsarene ske en reekke aendringer.

Nedenstdende tabel viser udgifterne pa politikomrddet fordelt pd aktiviteter. Fra regnskab 2014 til budget
2015 er der en forskel pa 27 mio. kr. Dette skyldes primaert udfordringen til specialbefordring. Tabellen
viser oprindeligt budget 2015. Til budgetrevision 1 i 2015 blev budget til specialbefordring veaesentligt
opjusteret, pga. en midlertidig udbudslgsning. P& den baggrund er budgettet i 2016 og overslagsarene
blevet opjusteret, sa det er mere retvisende.

I budget 2016 og overslagsarene falder budgettet yderligere, hvilket skyldes udmgntede budgetreduktioner
(Holbaek i Feellesskab, Omstillingsprojekt, midler til Styrket lzering og trivsel hos fgrskolebgrn og forventet
fald i bgrnetal).

Midlerne til specialundervisning er fordelt pg flere funktioner, og p§ nogle funktioner indg%r de sammen
med de gvrige midler pa skoleomradet. De omrader, hvor der udelukkende indgar midler til
specialundervisning, er:

e Specialundervisning i regionale tilbud, kommunale specialskoler og seerlige dagtilbud og klubber.
e De omrader, hvor specialundervisningsmidler indgdr som en andel, er: Folkeskoler,
skolefritidsordninger, befordring af elever i grundskolen og ungdomsskolevirksomhed.

Efter- og videreuddannelse i folkeskolen handteres som en pulje, og der bliver derfor ikke budgetlagt pa
dette omrade. I 2015 bliver midlerne fra puljen ikke anvendt fuldt ud, og der forventes derfor at blive sggt
om overfgrsel af et mindre forbrug til 2016. Midlerne til efter- og videreuddannelse er et statsligt tilskud,
som anvendes til kompetenceudvikling af laerere og paedagoger i folkeskolen.

40



DEL III Specielle bemarkninger

Udgifter fordelt pa aktivitet

--------------- i 2016-priser, mio. Kr. --=----=--------

Ialt 705,1 679,4 662,1 633,3 615,1 607,9
3.22.01 Folkeskoler 452,3 429,5 411,7 395,0 387,5 380,4
3.22.03 Syge- og hjemmeundervisning 0,0 0,3 -0,0 -0,0 -0,0 -
3.22.05 Skolefritidsordninger 38,3 39,1 34,3 35,2 35,2 35,2
3.22.06 Befordring af elever i grundskolen 6,0 4,3 17,7 14,7 14,7 14,7
3.22.07 Elpbeucélalundervisning i regionale 2.6 4,0 3,3 3,3 3,3 3,3
3.22.08 Kommunale specialskoler 87,1 77,8 66,8 57,0 51,5 51,5
3.22.09 1:chltl:aer;l:)oglevridereuddannelse i ) _ ) ) ) )
3.22.10 Bidrag til statslige og private skoler 81,8 84,5 88,7 89,0 87,1 87,1
3.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler 10,0 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7
3.35.64 Andre kulturelle opgaver -0,0 - 0,1 0,1 0,1 0,1
3.38.76 Ungdomsskolevirksomhed 16,2 17,9 15,8 15,8 15,8 15,8
5.25.17 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 10,8 11,3 0,0 -0,0 0,0 0,0
5.28.25 Seerlige dagtilbud og saerlige klubber = = 13,0 12,4 9,1 9,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding.

Nedenstdende figur viser udviklingen i udgifterne pr. 6-16 arige. Det skal bemaerkes, at der i perioden fra
2016 til 2018 er indarbejdet betydelige budgetreduktioner, for eksempel Holbaek i Fzellesskab.

Udgifter pr. 6-16 drig (2016-priser, kr.)

Politikomrade 4

72.000

70.000 -

68.000 -

66.000 -

64.000 -

Kr.

62.000 -

60.000 -

58.000 -

56.000 — T T T T T

Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstaende figur viser en sammenligning i udgifterne pr. 6-16 arige. Sammenligningen er foretaget med
de tre sammenlignelige kommuner, K4-kommunerne (Holbaek, Neestved, Slagelse og Kgge).
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Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldsteendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomradet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktiviteter, der
ligger teet op af politikomradet. Forskellen i de to afgraensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.

1 2014 har Holbaek Kommune en stgrre udgift pr. 6-16 5rig end gennemsnittet i K4-kommunerne og er p%
niveau med landsgennemsnittet. De hgjere udgifter i Holbaeek Kommune kan forklares med, at byradet i
Holbeek Kommune - allerede fgr den nye skolereform - valgte at prioritere kompetenceudvikling af
personalet, IT og et udvidet antal padagoger i folkeskolen i forbindelse med Holbaek Danner Skole.

Sammenligning af udgifter pr. 6-16 drig. 2014 (2016-priser, kr.)

Politikomrade 4

74.000

72.000 -

70.000

Kr.

68.000

66.000

64.000 -

Holbaek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger

Et omrdde under stor udvikling
Skoleomradet er i disse ar praeget af stor udvikling, forandring og kapacitetstilpasning i takt med faldende
bgrnetal. De vaesentligste omrader er:

e Implementering af skolereformen (Holbaek Danner Skole)
o Det fortsatte arbejde med inklusion

e Udgifter til elevtransport

e @Pkonomisk og fagligt baeredygtige skoler

e Et faldende elevtal

Holbaek Danner Skole (udvikling)

De primaere gkonomiske sendringer i relation til skolereformen er: Omprioritering af laerernes arbejdstid,
fagopdelt og understgttende undervisning med g@get deltagelse af skolepaedagoger samt
kompetenceudvikling af lzerere og paedagoger i folkeskolen.

Med budgetaftalen for 2014 og frem besluttede byradet, at en stigende del af puljen (Holbaek Danner Skole)
skulle bruges til at finansiere skolereformen. Desuden bliver en stigende andel af puljen anvendt til
finansiering af drift frem for udvikling. Eksempelvis finansiering af elevbefordring, skole IT og padagoger.
Det giver den udfordring, at puljen gradvist reduceres, samtidig med at driftsopgaver finansieres af puljen.
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Holbaek Kommune modtager i et vist omfang statslige midler til efter-og videreuddannelse af lzerere og
paedagoger (linjefag) samt skoleledere. Holbaek Kommune har ligeledes sggt udviklingsmidler fra A.P.
Mgller Fonden til at supplere de statslige midler. Kommunen modtager i forvejen midler fra A.P. Mgller
Fonden til at styrke digitalisering og lzeringsledelse p& skoleomrddet i de kommende ar.

Inklusion

Der er i stigende omfang fokus pd inklusionsopgaven. I Lzering og Trivsel arbejdes der med nye
samarbejdsflader. Der arbejdes med mange forskellige indsatser for at fremme faglighed og trivsel hos det
enkelte barn og familien. Formalet er bl.a. at forebygge i dagtilbud og dermed pa den lzengere bane skabe
bedre resultater, der fremmer en god inklusion i barnets naeromrade.

Der er i budget 2016 udmgntet budgetreduktioner pa specialundervisningsmidlerne, hvilket er i tr&d med
inklusionsstrategien i Holbeek Kommune.

Elevtransport

Den forggede transport af elever pd grund af kommunens eaendrede skolestruktur har medfert, at
folkeskoleomradet er blevet pafgrt en ekstra driftsudgift pd 2,6 mio. kr. Omkostningen finansieres af puljen
til kvalitetsudvikling (Holbaek Danner Skole).

Der blev indg3et aftale med en ny leverandgr pa befordring til szerlig kersel pr. 1. august 2014. Kontrakten
blev opsagt p& grund af leverandgrens misligholdelse. Der blev - efter et nyt udbud - indgdet en anden
aftale, som blev dyrere end den fgrste aftale. Denne dyrere ordning fortsaetter frem til 1. april 2016,
hvorefter et nyt udbud forventes at vaere pa plads.

Omstillingsgruppe — @konomisk og fagligt baeredygtige skoler og bornehuse

Med henblik p3 at skabe en stgrre sammenhaeng mellem dagtilbud og skole har byrddet besluttet at lukke
tre skoleafdelinger fra 1. august 2015. Det er henholdsvis Kundbyafdelingen fra Katrinedalskolen,
Hagestedafdelingen fra Skolen ved Tuse Naes og @streafdelingen fra Sofielundskolen. Dette har heldrseffekt
for budget 2016.

Befolkningsprognose

Fra &r 2015 til 2019 forventer Holbaek Kommune et fald pa 356 bgrn i alderen 6-16 &r. Den gkonomiske
konsekvens af det forventede fald i bgrnetallet er indarbejdet i budgettet. Det stiller krav om fokus pa at
nedbringe udgifterne samt at udvikle og effektivisere eksisterende tilbud pa skolerne.

I Holbaek Kommune har der veeret en tendens til, at elevtallet har vaeret faldende pd folkeskolerne og
nogenlunde konstant p& privatskolerne. I budgettet er det derfor forudsat, at faldet pa 356 bgrn alene vil
veere pd folkeskoleomradet. Derfor kan der i tilskud til statslige og private skoler (jf. udgifter fordelt pd
aktivitet) ikke registreres et fald i budgettet hen over arene.
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Udviklingen i antal 6-16 drige

Holbazk Kommune
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet!

| 2016] 2017] _2018] 2019

——————————— i 2016-priser, mio. kr. --------

Budget fgr aendringer 660,1 634,9 619,4 619,4
HoIba_eI§ i Feellesskab 1; Omt_’ord_ellng af administrativ 1,5 3,1 4,2 4,2
omestilling grundet ny organisering

Holbaek i I;aellesskab 1; Udmgntning af administrativ 1,6 0,5 -1,0 -1,0
omstilling

Holbzek i Feellesskab 1; Udmgntning af politisk

omstillingsprojekt: @konomisk og fagligt baeredygtige skoler 1,7 1,9 1,9 1,9
og bgrnehuse?

Holbzek i Faellesskab 2; Administrativ omstilling? -1,4 -3,2 -3,2 -3,2
Holbzaek i Feellesskab 2; Politisk omstillingsprojekt:

Familieindsats og forebyggelse pa det specialiserede -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
bgrneomrade?

Udbudsgevinster fra budget 2014 - - -0,6 -0,6
Efterregulering af midler til decentralisering af IT, der blev 13 13 13 13
decentraliseret i forbindelse med budget 2015 ! ! ! !
Demografiregulering pa baggrund af nye prognosetal - Skoler -1,9 -2,0 -2,2 -9,3
Demografiregulering pa baggrund af nye prognosetal - SFO -1,7 -0,6 -1,8 -1,8
Styrket lzering og trivsel hos fgrskolebgrn pa politikomrade 5:

Finansieres af poIitikomré’lde 4 og 6. Der er korrigeret -0,3 -0,9 -0,9 -0,9
fordelingsnggle i mellem politikomrdde 4 og 6

Korrektion pa almenbefordring pa grund af faldende bgrnetal -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
Korrektion pa specialbefordring pa grund af genforhandlet 8,1 5,1 5.1 5.1
udbud

Teknisk korrektion ~0)2 -0,4 -0,7 -0,7
Budget efter aendringer 662,1 633,3 615,1 607,9

44



DEL III Specielle bemarkninger

Note 1: Eventuelle difference skyldes afrunding.

Note 2: De politiske og administrative omstillinger udmgntes inden for Leering og Trivsels omr8de. Det
betyder, at det ene politikomr8de i praksis kan komme til at baere flere reduktioner end forst antaget, og
dermed at de andre omr8der baerer mindre end forst antaget.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter.

Pris x maengde*

. L Gns. pris (i .

Ialt 662,1
3.22.01 Folkeskoleomradet 411,7
Almen undervisning inkl. saerlig
tilrettelagt undervisning UNDER  Elever 6.480 57,2 370,5

9 klokketimer pr. uge
Sezerlig tilrettelagt undervisning

OVER 9 klokketimer pr. uge Arspersoner N
3.22.05 Skolefritidsordninger 34,3
Skolefritidsordninger Elever 3.289 19,8 65,3
Forzeldrebetaling -32,2
Szerlige behov Arspersoner 1,2
3.22.06 Befordring af elever i grundskolen 17,7
Befordring af elever i almindelige
6,7
folkeskoler
Befordring af elever i regionale
. oo . 0,2
specialundervisningstilbud
Befordring af elever i kommunale
: 10,7
specialskoler
3.22.07 S_pemalunderwsnmg i regionale 3,3
tilbud
Objektiv finansiering 0,8
Kgb af pladser Arspersoner 9 286,8 2,6
Kommunale specialskoler (§20.2 &
3.22.08 §20.5)2 66,8
Undervisning i egne specialskoler Arspersoner 107,8 315,2 34,0
Undervisning ved kgb af pladser i Arspersoner 30,0 289,2 8,7
andre kommuner
Undervisning i interne skoler pa Arspersoner 89,2 2257 20,1
opholdssteder
Fritidstilbud til elever med seerlig Arspersoner 22,5 164,8 3,7
stotte
@vrige 0,3
3.22.10 Bidrag til statslige og private skoler Elever 2.512 35,3 88,7
3.22.12 Efterskoler og ungdomskostskoler Elever 292 36,7 10,7
3.35.64 Andre kulturelle opgaver 0,1
3.38.76 Ungdomsskolevirksomhed? 15,8
Sarlige dagtilbud og szerlige
5.28.25 Klubber? 13,0
Saerlige klubtilbud under Rrspersoner 76,7 179,2 13,7

folkeskolen §36
Forzeldrebetaling — saerlige behov -0,8

Note 1: Eventuelle differencer skyldes afrunding.
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Note 2: P§ funktion 3.22.08, 3.38.76 og 5.25.17 er der foretaget en reduktion pd henholdsvis ca. 29, 3
8rspersoner og 7 8rspersoner fra 2015 til 2016.

Beskrivelse af politikomradet

Politikomradet omfatter:

¢ Kommunens skolevaesen (0.-10. klasse) der indeholder aktiviteter i relation til folkeskoleloven,
ungdomsskoleloven og serviceloven.

e Skolefritidsordning, som tilbydes til elever i indskoling (0. - 3. klasse) og elever p& mellemtrinnet
(4. - 6. klasse).

¢ Ungdomsskolevirksomheden, der tilbyder klub- og fritidsaktiviteter for unge fra 7. klasse og opefter
(til og med 10. klasse).

e Privatskoler, efterskoler og ungdomskostskoler.

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomrddet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet gaelder.

Organisering og tilbud

Katrinedalskolen
Afdelinger: Svinninge (0. — 9. klasse, 501 elever), Gislinge (0. — 6. klasse, 158 elever)
Skolen ved Tuse Naes
Afdelinger: Tuse (0. - 9. klasse, 692 elever), Udby (0. - 6. klasse, 150 elever)
Engskovskolen
Afdelinger: Jernlgse (0. — 9. klasse, 500 elever), Undlgse (0. — 6. klasse, 156 elever)og Knabstrup (0.
- 6. klasse, 97 elever)
Kildevangens Skole
Afdelinger: Vippergd (0. — 9. klasse, 424 elever), /&gerup (0. - 6. klasse, 121 elever)
Elverdamsskolen
Afdelinger: Tgllgse (0. — 9. klasse, 558 elever), Stestrup (0. - 6. klasse, 140 elever), St. Merlgse (0. -
6. klasse, 130 elever) og Ugerlgse (0. - 6. klasse, 150 elever)
Tornvedskolen
Afdelinger: Jyderup (0. — 9. klasse, 486 elever) og Kildebjerg (0. — 9. klasse, 388 elever)
Sofielund-skolen
Afdelinger: Bjergmarken (0. — 9. klasse, 1247 elever)
Isefjord-skolen
Afdelinger: Holbaek (0. — 9. klasse, 617 elever), Org (0. — 6. klasse, 30 elever)
Ung-Holbak

10. klassen (heltidsundervisning, ungdomsklasse)

Ungdomsklubcafé Vestergade

Transitten

Ungdomsskolen Cirkus Kaephgj

Politikomrade 5. Almene dagtilbud

Nedenstdende tabel viser udgifterne pa politikomradet fordelt pa aktivitet. Fra 2015 til 2016 er det samlede
budget reduceret med 4,2 mio. kr. Reduktionen skyldes, at der i samme periode er forudsat et fald i
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bgrnetallet, svarende til 3,7 %, og at der forventes yderligere fald i 2017. Det er forudsat, at faldet alene
far konsekvens for den kommunale dagpleje og de kommunale daginstitutioner. Antallet af
privatinstitutioner, og antal bgrn i privatinstitutioner, er steget i 2015, og vi forventer, at der bliver abnet
2-3 nye privatinstitutioner i andet halvar af 2015. P8 baggrund af dette er budgettet i 2016 reduceret pa
dagpleje og daginstitutioner, samtidig med at budgettet til de private institutioner er gget.

Nedjustering af budgettet til Ressourcepaedagogerne, som er en del af funktion 5.25.10, skal primaert ses
i lyset af, at antallet af bgrn i alderen 0-5 &r forsat er faldende, og at budgettet pa dette omrade ikke
tidligere er tilpasset et faldende bgrnetal.

Budgettet er ogsa blevet pavirket af Holbaek i Feellesskab, udbudsgevinster og omstillingsprojektet
@konomisk og fagligt baeredygtige skoler og bgrnehuse, som det fremgar af tabel “Dannelse af budgettet”.

Fra statens puljemidler: Mere pesedagogisk personale i dagtilbud, har vi fdet bevilliget 2,9 mio. kr.
Bevillingen er ikke indarbejdet i budget 2016, da vi modtager belgbet i rater i Igbet af 2016.

Udgifter fordelt pa aktivitet

——————————————— i 2016-priser, mio. kr. --=----=--------

IALT 266,8 262,4 258,2 262,2 262,0 262,2
5.25.10 Fzelles formal 35,7 38,6 36,4 34,3 34,2 34,2
5.25.11 Dagpleje 41,1 35,2 30,6 29,7 29,6 29,3
5.25.13 Bgrne-specialcenter 2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.25.14  Daginstitutioner 165,6 166,8 159,1 165,1 165,1 165,3
5.25.19  Private institutioner 24,4 21,8 32,1 33,1 33,1 33,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Nedenstdende figur viser udgifterne pr. 0-5 arig. I perioden fra 2014 til 2019 forventes et fald i antallet af
bgrn i alderen 0-5 ar pa omkring 10 pct. Figuren viser, at vi forventede flere bgrn, da vi lagde budget 2015,
i forhold til det faktiske antal bgrn i 2015. Stigningen i udgifter fra 2016 til 2017 skyldes “Styrket laering
og trivsel hos fgrskolebgrn”, som var en del af budgetaftalen i 2015.
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Udgifter pr. 0-5 drig (2016-priser, kr.)

Politikomrade 5

68.000
66.000
< 64.000
b4
62.000
60.000 -
58.000 -
56.000 - | . . . .
"F:J @\_, @‘3 GO % GO
% % <. 0 o 2
b4 3 [o) N \’Ep Yo

Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstdende figur viser en sammenligning i udgifterne pr. 0-5 3rige. Holbaeek Kommune har i 2014 en
lavere udgift pr. barn end i K4-kommunerne (Holbaek, Naestved, Slagelse og Kgge) savel som i hele landet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldstaendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomradet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktiviteter, der
ligger tet op af politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.

Sammenligning af udgifter pr. 0-5 drig. 2014 (2016-priser, kr.)

Politikomrade 5

68.000

66.000

64.000

Kr.

62.000
60.000 -
58.000 -
56.000 -
54.000 -

52.000 -

50.000 -
Holbaek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger

Befolkningsprognose
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Der er et lille fald i antallet af de 0-2 3rige fra 2015 til 2016, hvorefter antallet forventes at stige frem mod
2019. Hos de 3-5 arige er der et vaesentligt fald p& omkring 6 % fra 2015 til 2016. Faldet fortssetter frem

til 2018, hvorefter det er stabilt frem mod 2019.

Udviklingen i antal 0-2 drige og 3-5 drige

2.500

Holbaek Kommune

2.400

2.300

2.200

2.100

Antal bgrn

2.000

~.

1.900

1.800 .

2014

2015 2016 2017 2018 2019

=——(Q-2 &r =—3-5 3r

Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet

| B2016] 802017] B02018]| B0 2019

Budget for sendringer

Holbzek i Feellesskab 1; Omfordeling af

administrativ omstilling grundet ny organisering.
Holbaek i Faellesskab 1; Udmgntning af
administrativ omstilling.?

Holbzek i Feellesskab 1; Udmgntning af politisk
omstillingsprojekt: @konomisk og fagligt
baeredygtige skoler og bgrnehuse.?

Holbzek i Fxllesskab 2; Administrativ omstilling?

Udbudsgevinster fra budget 2014

Efterregulering af midler til decentralisering af IT,
der blev decentraliseret i forbindelse med budget
2015.

Demografiregulering pa baggrund af nye
prognosetal - Dagpleje

i 2016-priser, mio. Kr.

259,8 264,2 260,8 260,8
1,9 3,8 6,1 6,2
-0,8 -1,2 -0,1 -0,1
-1,7 -1,9 -1,9 -1,9
-0,6 -2,0 -2,0 2,0
-0,1 -0,3 -0,3 -0,3
-1,1 -1,1 -1,1 -1,1
-2,2 2,3 -2,3 -2,8

49



Budget 2016-2019

Demografiregulering pa baggrund af nye

prognosetal - Daginstitutioner 3 7,0 71 "7,0
Stigning i antallet af private institutioner 10,3 11,3 11,3 11,3
Tilpasning af reguleringspulje: Dagpleje -1,3 -1,0 -1,0 -0,6
Tilpasning af reguleringspulje: Daginstitutioner -1,8 -0,4 -0,4 -0,4
IT pd dagtilbud grundet lovaendring. 0,2 0,3 0,3 0,3
Tekniske korrektioner 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Budget efter aendringer 258,2 262,2 262,0 262,2

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Note 2: De politiske og administrative omstillinger udmgntes inden for Leering og Trivsels omr8de. Det
betyder, at det ene politikomr8de i praksis kan komme til at baere flere reduktioner end forst antaget, og
dermed at de andre omr8der baerer faerre reduktioner end farst antaget.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter.

Pris x maengde*

Funktio | Aktivitet Enhed Meengd | Gns. Pris (i Mio.
n e ) kr.

IALT 258,2
5.25.1 Felles formal ey
0 14
Padagogisk assistent (PA) elever 5,8
Bgrnekonsulentcentret - sprogvurdering og 14.6
ressourcepaedagoger !
Politiske puljer 2,4
Sgskendetilskud 6,0
Privat pasning 7,1
Betaling offentlige myndigheder 0,5
5.25.1 Dagpleje 30,6
1
Dagpleje, drift (inkl. bygninger) IZEnhed 640 62.487 40,0
Friplads 1,9
Foraeldrebetaling -11,2
5.25.1 Daginstitutioner 159,1
4
Daginstitutioner, drift (inkl. bygninger) IZEnhed 3088 63.630 196,5
Bgrn med saerlige behov 3,7
Friplads 11,8
Foreeldrebetaling -52,9
5.28.1 Private institutioner 32,1
9
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Tilskud til privatinstitutioner Enhed
2 586

Funktio | Aktivitet Enhed Mangd | Gns. Pris (i Mio.
n e kr.) kr.
32,1

54.740 5

Note 1: Eventuelle differencer skyldes afrunding
Note 2: 0-2 8rige born teeller dobbelt, dvs. 1 barn = 2 enheder

Beskrivelse af politikomradet

Politikomrddet omfatter drift af kommunens dagtilbud til 0-5 3&rige bgrn, tilskud til private
pasningsordninger og private daginstitutioner samt de fzelles udgifter, der knytter sig hertil.

Omradet drives i overensstemmelse med bestemmelserne i dagtilbudsloven. Driften skal fremme fglgende
formal:

e Fremme bgrns trivsel, udvikling og laering

e Give familien fleksibilitet og valgmuligheder gennem forskellige typer tilbud og tilskudsmuligheder

e Forebygge negativ social arv og eksklusion

e Skabe sammenhaeng og kontinuitet mellem tilbuddene, samt ggre overgange mellem tilbud
spandende og alderssvarende for barnet

Der gives tilskud til bgrn i de ca. 12 private daginstitutioner. I aldersgruppen 0-2 &r er der ca. 110 bgrn,
og i aldersgruppen 3-5 ar ca. 370 bgrn, som gar i en privat institution. Der er omkring 110 bgrn i ca. 30
private pasningsordninger.

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe, tilbuddet gzelder.

Organisering og tilbud
Dagtilbudsdistrikt Katrinedal
Dagpleje: 14 dagplejere, som passer 41 bgrn
Daginstitution: 4 huse fordelt pa Svinninge, Gislinge og Kundby (0-2 ar: 45 bgrn og 3-5 ar: 157
bgrn).
Dagtilbudsdistrikt ved Tuse Naes
Dagpleje: 11 dagplejere, som passer 43 bgrn

Daginstitutioner: 3 huse, fordelt pa Tuse, Udby og Hagested (0-2 &r: 44 bgrn og 3-5 ar: 115
bgrn)

Dagtilbudsdistrikt Engskov
Dagpleje: 11 dagplejere, som passer 32 bgrn

Daginstitutioner: 4 huse fordelt pa Jernlgse, Undlgse og Knabstrup (0-2 &r: 62 bgrn og 3-5 ar:
193 bgrn)

Dagtilbudsdistrikt Kildevangen
Dagpleje: 3 dagplejere, som passer 10 bgrn

Daginstitutioner: 2 huse fordelt pd Vippersd og Agerup (0-2 8r: 48 bgrn og 3-5 &r: 107 bgrn)

Dagtilbudsdistrikt Elverdam
Dagpleje: 10 dagplejere, som passer 34 bgrn

Daginstitutioner: 5 huse fordelt pa Tgllgse, Stestrup, St. Merlgse og Ugerlgse (0-2 ar: 82 bgrn og
3-5 &r: 220 bgrn)
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Hoved- og underomrader og tilbud
Dagtilbudsdistrikt Tornved
Dagpleje: 19 dagplejere, som passer 70 bgrn

Daginstitutioner: 4 huse fordelt pa Jyderup og Mgrkgv (0-2 &r: 53 bgrn og 3-5 ar: 197 bgrn)

Dagtilbudsdistrikt Sofielund

Dagpleje: 9 dagplejere, som passer 30 bgrn

Daginstitutioner: 7 huse fordelt pd Holbaek @st (0-2 ar: 174 bgrn og 3-5 &r: 315 bgrn)
Dagtilbudsdistrikt Isefjord

Dagpleje 19 dagplejere, som passer 60 bgrn

Daginstitutioner: 6 huse fordelt pa Holbaek Vest (0-2 ar: 181 bgrn og 3-5 ar: 377 bgrn)
Org - del af Isefjordskolen

Daginstitution (0-2 &r: 9 bgrn og 3-5 &r: 11 bgrn)

1 hus pa Org

Forudsaetninger for budgettet i 2016

Nedenstdende tabel viser budgetforudsaetningerne for dagplejen og daginstitutioner.

Forudsaetninger for budgettet i 2016

Budgetforudsaetninger _

Dagpleje
Ugentlig abningstid i timer 48
Antal lukkedage 19
Antal kommunalt ansatte dagplejere 96
Antal private dagplejere 29
Gennemsnitslgn pr. dagplejer 339.557
Belgb pr. dagplejer til bgrnerelaterede udgifter 7.971
Tilsyn pr. dagplejer (sdvel kommunalt som privat ansat) 12.136
Ledelse pr. distrikt 200.000
Sociale kriterier til fordeling p& hele omradet 746.000
Kvalitetsmidler til fordeling pd hele omradet 1.000.000
Daginstitutioner
Antal matrikler i 2016 36
Ugentlig abningstid i timer 52
Antal lukkedage 19
Belgb pr. distrikt 600.000
Belgb pr. hus 300.000
Belgb pr. enhed 43.463
Belgb pr. barn til bgrnerelaterede udgifter 2.446
Baeredygtighed pr. enhed op til 80 enheder 9.446
Sociale kriterier til fordeling pa hele omradet 4.000.000
Kvalitetsmidler til fordeling pa hele omradet 4.000.000
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Politikomrade 6. Born, unge og familier med sarlige behov

Siden 2011 har der veeret stort fokus pa at harmonisere udgiftsniveauet i forhold til sammenlignelige
kommuner.

Nedenstdende tabel viser udgifterne fordelt pa aktivitet. Fra regnskab 2014 til budget 2015 er budgettet
reduceret med 11,7 mio. kr. Fra budget 2016 og frem er budgettet yderligere reduceret med 10 mio. kr.
Det skyldes budgetreduktioner, som primaert er udmgntet pa paedagogisk psykologisk radgivning,
tandpleje, anbringelser og dagbehandling.

Nedjustering af budgettet til paedagogisk psykologisk rddgivning skal primeert ses i lyset af, at antallet af
bgrn i alderen 6-16 3r er faldende.

Der er udmgntet budgetreduktioner pa tandplejen. I gjeblikket udarbejdes en analyse pd omradet, isser
vedrgrende specialtandplejen. Analysen vil synligggre om de udmgntede budgetreduktioner pd tandplejen
er realiserbare, eller om der er behov for at reducere dem eller flytte dem til et andet omrdde i Laering og
Trivsel.

Pa anbringelsesomradet er der i trad med bgrne- og ungepolitikken forsat fokus pa at forebygge inden det
kommer s3 vidt, at barnet eller den unge skal anbringes. S&fremt det kommer til en anbringelse bliver der
forsat lagt vaegt pd hvilken type af anbringelse der visiteres til. Eksempelvis hvis en ung person skal
anbringes, kan det vaere pa en kost- eller efterskole eller pa eget vaerelse og med det formal, at understgtte
den unge i at tage en ungdomsuddannelse. Dette er mindre indgribende end at anbringe den unge pa et
opholdssted, og der er en betydelig forskel i prisniveauet, ligesom der kan vaere en bedre effekt i forhold
til at understgtte den unges skolegang.

Der er ogsa fokus pa at reducere perioden for anbringelsen. Igen er det helt i trdd med bgrne- og
ungepolitikken om mindst mulig indgriben, og samtidig forventes det at kunne reducere udgifterne pa
omradet.

P& dagbehandling har der i 2014 og 2015 vaeret tendens til et gget antal arspersoner og dermed ogsa et
gget udgiftsniveau. I budget 2016 er der indarbejdet en forudssetning om, at behovet kan sankes med en
mere rettidig indsats, og at udgiftsniveauet som fglge deraf kan reduceres. Dagbehandling indgdr under
forebyggende foranstaltninger.

Udgifter fordelt pa aktivitet!

——————————————— i 2016-priser, mio. kr. ------=---------

IALT 246,4 234,7 229,7 219,3 219,1 219,1

S e |\PEEEEERAEL pElElagE < 17,2 16,3 15,3 13,0 13,0 13,0
radgivning

3.22.08 Kommunale specialskoler 0,6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

4.62.85 Kommunal tandpleje 23,1 23,6 21,6 20,6 20,6 20,6

4.62.89 Kommunal sundhedstjeneste 10,3 11,3 10,2 10,2 10,2 10,2
Indteegter fra den centrale?

5.22.07 refusionsordning 6,1 5,8 15,1 15,1 15,1 15,1

5.95 17 Saerl|ge3dagtllbud og seerlige 41 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
klubber

5.28.20 Anbringelser* 97,3 90,0 39,6 32,0 32,2 32,2
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5.28.21 Forebyggende foranstaltninger® 62,8 60,0 71,1 70,8 70,3 70,3

5.28.22 Plejefamiliert 0,0 0,0 45,4 45,4 45,4 45,4

5.28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge 14,4 13,8 12,6 13,6 13,6 13,6

5.28.24 Sikrede dggninstitutioner for bgrn 3.4 B 4,0 4,0 4,0 4,0
0g unge

5.28.25 Seerlige dagtilbud? 0,0 0,0 4,6 4,6 4,6 4,6

5.35.40 ~adgivning og 6,9 63 0,0 0,0 0,0 0,0

radgivningsinstitutioner>
5.57.72 Sociale formal? 12,5 10,5 20,4 20,4 20,4 20,4

Note 1: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Note 2: Refusioner p§ sociale form8l funktion 5.57.72 er flyttet til Indtaegter fra den centrale

refusionsordning funktion 5.22.07.

Note 3: Seerlige dagtilbud fra funktion 5.25.17 udskilles og f8r sin egen funktion 5.28.25.

Note 4: Funktion 5.28.20, anbringelser bliver fra budget 2016 splittet op, s8ledes at plejefamilier nu f8r

sin egen funktion 5.28.22

Note 5: I korrigeret budget 2015 er funktion 5.35.40, r8dgivning og r8dgivningsinstitutioner nedlagt og

omrédet er flyttet ind under 5.28.21, forebyggende foranstaltninger

Nedenstdende figur viser udgifterne pr. 0-17 arige. Det skal bemaerkes, at der i perioden fra 2016 til 2019
er et fald i antallet af bgrn og unge i alderen 0-17 &r. Dette har ngdvendigvis ikke sammenhaeng med
faldende behov og dermed faldende udgifter.

Udgifter pr. 0-17 drig (2016-priser, kr.)

Politikomrade 6

16.400

16.000 -

15.600 -

15.200 -

14.800 -

14.400 - I

14.000 - . .

Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Kr.

Nedenstdende figur viser sammenligning i udgifterne for de 0-17 arige. Det ses, at Holbaek Kommune i
2014 har flere udgifter pr. indbygger til udsatte bgrn og familier end bade gennemsnittet i K4-kommunerne
(Holbaek, Naestved, Slagelse og Kgge) og landsgennemsnittet.
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Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldsteendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomradet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktiviteter, der
ligger teet op af politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.
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Sammenligning af udgifter pr. 0-17 3rig. 2014 (2016-priser, kr.)

Politikomrade 6
17.500

17.000 -

16.500 -

16.000 -

Kr.

15.500 -

15.000 -

14.500 -

14.000 -
Holbaek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger

Endnu mere intensivt arbejde med inklusion

Holbaek Kommune vil i de kommende &r udvide arbejdet med inklusion for at nd det nationale mal om en
inklusion p& 96 % for at kunne gge det enkelte barns lzering og trivsel, og for at fremme en stgrre social
mobilitet. Der skal arbejdes med en fleksibel understgttelse af dagtilbud og skole.

Mulighed for at investere i flere sagsbehandlere

Inspireret af andre kommuner som fx Herning Kommune, er der et gnske om at investere i flere
sagsbehandlere for i endnu hgjere grad at kunne indfri bgrne- og ungepolitikken om rettidig og mindst
mulig indgriben. I andre kommuner er der beviser for, at en vaesentlig investering i flere sagsbehandlere
kan vaere af afggrende betydning for en mere forebyggende - og pa sigt - billigere indsats pa omradet.

Dermed er der forventning om, at en investering i flere sagsbehandlere kan veere af vaesentlig betydning
for, at der kan opnds succes med eksempelvis indfrielse af effektmalet om et reduceret antal anbragte
drspersoner i ar 2019. Derfor er der behov for at den ovennaevnte udvikling forstaerkes i de kommende ar.

Befolkningsprognose
Som det fremgar af nedenstdende figur forventes der et fald i antallet af bgrn og unge i alderen 0-17 ar
fra 2016 til 2019.
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Udviklingen i antal 0-17 drige

Holbaek Kommune

15.400

15.200

15.000

14.800

Antal bgrn

14.600

14.400

\

14.200

2014

2015 2016 2017 2018 2019

Kilde: Holbaek Kom

Dannelsen af budgettet

munes befolkningsprognose

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017-2019.

Dannelsen af budgettet

| B2016] 802017] B02018]| B0 2019

Budget for sendringer

Holbzek i Feellesskab 1; Omfordeling af

administrativ omstilling grundet ny organisering.

Holbaek i Faellesskab 1; Udmgntning af
administrativ omstilling.?

i 2016-priser, mio. Kr.

Holbzek i Feellesskab 2; Politisk omstillingsprojekt:

Familieindsats og forebyggelse pa det
specialiserede bgrneomrade?

Holbzek i Fxllesskab 2; Administrativ omstilling?
Udbudsgevinster fra budget 2014

Stigning i Pris x Ma&ngde 2015; Bgrnemyndighed
under Laering og Trivsel.

Stigning i Pris x Ma&ngde 2015; Bgrnemyndighed
under Uddannelse Til Alle.

Efterregulering af midler til decentralisering af IT,

der blev decentraliseret i forbindelse med budget
2015.

Styrket lzering og trivsel hos fgrskolebgrn pa
politikomrade 5: Finansieres af politikomrade 4 o

227,0 219,9 216,7 216,7
1,3 2,8 4,4 4,4
-0,7 0,0 0,5 0,5
-6,6 -13,6 -13,6 -13,6
-1,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,3 0,9 0,9
5,0 5,0 5,0 5,0
3,0 3,0 3,0 3,0
0,9 0,9 0,9 0,9
0,4 1,0 1,0 1,0

9
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6. Der er korrigeret fordelingsnggle mellem
politikomrade 4 og 6.

Administration 0,4 0,4 0,4 0,4
Tekniske korrektioner 0,0 -0,3 0,0 0,0
Budget efter aandringer 229,7 219,3 219,1 219,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Note 2: De politiske og administrative omstillinger udmentes inden for Laering og Trivsels omr8de. Det
betyder at det ene politikomr8de i praksis kan komme til at baere flere reduktioner end fgrst antaget, og
dermed at de andre omr8der baerer faerre reduktioner end forst antaget.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter.

Pris x maengde

Funktio | Aktivitet Enhed Mangde | Gns. pris (i Mio.
n 1.000 kr.) kr.

IALT 229,7
3.22.0 Paadagogisk psykologisk radgivning 15.3
4 mv. !
PPR samt tale/hgrekonsulenter 15,3
4.62.8 Kommunal tandpleje
21,6
5
Tandpleje 0-18 ar (egne klinikker) personer 14.856 1,0 14,2
Tandpleje 0-18 ar (@vrige) personer 257 1,8 0,5
Specialtandpleje personer 105 2,5 0,3
Omsorgstandpleje personer 109 3,4 0,4
Tandregulering 0-18 ar (egne klinikker)  personer 1.228 4,1 5,0
Tandregulering 0-18 ar (@vrige) 5 18,4 0,1
Center for ejendomme 1,2
4.62.8 Sundhedsplejen
10,2
9
Sundhedsplejen 10,2
5.22.0 Indtaegter fra den centrale -15,1
7 refusionsordning
Refusion vedr. funktion 5.28.20 -3,4
Refusion vedr. funktion 5.28.21 -0,1
Refusion vedr. funktion 5.28.22 0,0
Refusion vedr. funktion 5.28.23 -1,2
Refusion vedr. funktion 5.28.24 -0,1
Refusion vedr. funktion 5.57.72 -10,3
5.28.2 Opholdssteder mv. for bgrn og unge 39,7
0
Opholdssteder for bgrn og unge Arspersoner 42 870,0 36,7
Kost- og efterskoler Arspersoner 5 540,0 2,8
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Funktio | Aktivitet Enhed Mangde | Gns. pris (i
1.000 kr.)

5.28.2
1

5.28.2

5.28.2

Eget veerelse, kollegier eller

Arspersoner
kollegielign. opholdssteder
Plejefamilier — Ignudgifter
@vrige (HIF og Udbudsgevinster)

Forebyggende foranstaltninger for bgrn

0g unge
Dagskoler Arspersoner
Dggnophold for bade
foraeldremyndighedsindehaver, barnet
eller den unge, og andre medlemmer af
familien

/&rspersoner

Aflastningsordninger (familiepleje,
opholdssteder og dggninstitutioner)
@vrige tilbud

Administration: Udviklingspulje

/&rspersoner

Praktisk, paedagogisk eller anden stgtte
i hjemmet
Familiebehandling
Fast kontaktperson for barnet eller den
unge
Formidling af praktikophold
@konomisk stgtte til
foreeldremyndighedsindehaver
Stgtteperson til
foraeldremyndighedsindehaver
Radgivning af afledte ydelser § 11
Projekt: En god start
Ungdomsomradet: SSP
Center for ejendomme
Decentralisering af IT

Plejefamilier

Plejefamilier Arspersoner
Netveerksplejefamilier

Socialtilsyn

Dggninstitutioner for bgrn og unge

Dggnpladser til personer med varig

nedsat fysisk eller psykisk Arspersoner

funktionsevne

Dggnpladser til personer med sociale
Arspersoner

adfeerdsproblemer

Bgrne-specialcenter 1

Borne-specialcenter 22

29

3

99

95
15

150,0 1,8
0,0
-1,6
71,1
200,0 5,7

1139,8 2,8

140,0 13,9

2,9
1,2

1,1
13,0
8,9
0,1

3,5

2,4

6,8
2,5
2,9

-0,5
3,4

45,3

450,0 42,6
130,0 1,9
0,8

12,6

1.300,0 7,8

800,0 5,7

-0,5
-1,4
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Funktio | Aktivitet Enhed Mangde | Gns. pris (i
1.000 kr.)

Center for ejendomme
5.28.2 Sikrede dggninstitutioner for bgrn og

4,0
4 unge
Sikrede dggninstitutioner for bgrn og 4,0
unge
5.28.2 Saerlige dagtilbud
4,6
5
SL § 32 - Bgrnehave Arspersoner 10 450,3 4,6
5.57.7 Sociale formal
20,3
2
Udgifter vedr. samvaersret mv. med 0.1
bgrn !
Merudgiftsydelser ved forsgrgelse af 6.4

bgrn med nedsat funktionsevne
Hjzelp til daekning af tabt
arbejdsfortjeneste mv. ved forsgrgelse 13,8

af bgrn med nedsat funktionsevne
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Note 2. Efter forventet overforsel fra 2015 til 2016 p8 ikke-takstomrde, vil budgettet vaere -0,4 mio. kr.
p8 BSC 2. De 1 mio. kr. stammer fra et overskud p& korsel.

Beskrivelse af politikomradet

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud, samt giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet geelder.

Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Seerlige tilbud til bgrn, unge og familier

Bgrnemyndighed
Familiecenteret
Traeffer beslutning om visitation til de enkelte foranstaltninger og tilbud efter serviceloven.
Ydelserne leveres af en reekke udfgrer, private sdvel som offentlige.
Aldersgruppen er 0 - 14 ar.
Uddannelsesbroen
Treeffer beslutning om visitation til de enkelte foranstaltninger og tilbud efter serviceloven.
Ydelserne leveres af en raekke udfgrer, private savel som offentlige.
Aldersgruppen er 15 - 17 &r.

Bgrne-specialcenter 1
Undlgse Skole- og behandlingshjem
Behandlingstilbud for bgrn i alderen 7-16 &r med psykosociale og/ eller indlzeringsmaessige
vanskeligheder med behov for et struktureret og sammenhangende behandlingstilbud.
Familiehuset
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Familiebehandlingen er et tilbud til bgrnefamilier, som har et saerligt behov for stgtte, dvs.
hvor der er bekymring for bgrnenes udvikling pa kortere eller laengere sigt.
Bgrne-specialcenter 2
Hjortholmskolen
Specialskole- og fritidstilbud til barn med autisme/ADHD.
Ladegadrdsskolen
Specialskole for psykisk udviklingsheemmede folkeskolelever med generelle
indleeringsvanskeligheder.
Kikhgj
Bo- & Aflastningstilbud.
Fritidshjemmet v/Ladegardsskolen
Fritidshjem primaert for Ladegardsskolens malgruppe.
Specialbgrnehaven Spiretdrnet
Bgrnehave til bgrn med saerlige behov i alderen 0-6 ar.
Bgrnekonsulentcenteret
Bornekonsulentcenteret vejleder og yder rdd til og om udsatte bgrn, unge og deres familier.
Ligeledes ydes der rad og vejledning til ledere og medarbejdere i kommunens bgrneinstitutioner
og skoler.
Borgerens kontakt med Bgrnekonsulentcenteret sker primaert igennem skolen, sundhedsplejen,
daginstitutionen og ungdomsomradet, eller efter henvisning fra Familiecenteret.
Tandplejen
Tandplejen for 0-18 3rige
Indeholder ogsd smabgrnstandpleje. Foraeldre skal selv betale den samlede regning ndr privat
tandlaege anvendes i stedet for de kommunale klinikker.
Omsorgstandplejen
Omsorgstandpleje tilbydes borgere over 18 &r, som pa grund af kronisk nedsat farlighed eller
vidtgdende fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan benytte det almindelige
tandplejetilbud for voksne.
Specieltandplejen
Specialtandplejen tilbyder forebyggende og behandlende tandpleje for bgrn og voksne, som pa
grund af nedsat funktionalitet har vanskeligt ved at benytte de almindelige tandplejetilbud i
bgrne- og ungdomstandpleje, voksentandpleje eller den kommunale omsorgstandpleje.
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Udvalget for voksne

Udvalget for voksne omfatter tre politikomrader:

Politikomrdde 7. Sundhed
Sundhed omfatter forebyggelse indenfor sundhed, rehabilitering og medfinansiering af sygehusene.

Politikomrdde 8. /Eldre
ldreomrddet omfatter ydelser til seldre borgere i private hjem, plejeboliger og plejecentre.

Politikomrdde 9. Voksenspecialomradet
Voksenspecialomrddet omfatter opgaver som vedrgrer voksne og unge med nedsat fysisk og/eller psykisk
funktionsevne, samt voksne og unge, der har alvorlige sociale problemer.

Udgifter fordelt pd politikomrdde

Politikomrade R 2014 B 2015 B 2016| BO 2017| BO 2018| BO 2019

------------------ i 2016-priser, mio. Kr. -===========-=----

IALT 1.189,8 1.208,3 1.197,6 1.166,8 1.160,4 1.170,2
7. Sundhed 325,9 325,4 332,0 332,3 336,6 339,3
8. AEldre 403,1 403,7 397,1 376,3 375,3 382,3
9. Voksen-specialomradet 460,8 479,2 468,4 458,2 448,6 448,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Ovenstdende tabel og nedenstdende figur viser udviklingen i udgifterne pa voksenomradet fordelt pa de
tre politikomrader. Der er et fald i budgettet pd zeldre- og voksenspecialomradet, samt en stigning pa
sundhedsomradet.

Der er budgetreduktioner pd de tre politikomrader, som skyldes fglgende:

e Andrede takstberegninger pa medfinansieringen af sygehusene

e /Andrede skgn over befolkningen i overslagsarene

e Fordeling af omstillingsprojekter samt andre budgetreduktioner fra Holbaek i Faellesskab 1 er
omplaceret mellem politikomraderne

e Udlaegning af Holbaek i Feellesskab 2 til politikomraderne
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Driftsudgifter, netto (2016-priser, mio. kr.)

Udvalget for voksne

500
480
\
460 /
440
2 420
[=]
2 400 —— ———
=
380 T~ —
360
340
320
300 T T T T T 1
£, e, e, % & o
% % < N7 N7 )
b4 o [oX s J‘? o
Sundhed = F|dreomradet Voksenspedalomradet

Kilde: Holbaek kommune

Politikomrade 7. Sundhed

Nedenstdende tabel viser udviklingen i udgifterne fordelt pa aktivitet. Budget 2016 er gget i forhold til det
oprindelige budget for 2015. Det skyldes primeaert midler vedrgrende eldremilliarden (kommunal
genoptraening og vedligeholdelsestreening & sundhedsfremme og forebyggelse), samt ggede midler til
indleeggelser pd sygehus (medfinansiering).

Udgifter fordelt p§ aktiviteter

------------------ i 2016-priser, mio. Kr, =--==========-=---

IALT 325,9 325,4 332,0 332,3 336,6 339,3
Aktivitetsbestemt

4.62.81 medfinansiering af 268,0 266,6 262,7 263,0 267,0 269,7
sundhedsvaesenet

Kommunal genoptreening og

4.62.82 : . 16,2 18,3 24,7 24,7 24,7 24,7
vedligeholdelsestraening

i ey | CEREMEEENT DETENRAE (NDE 11,2 10,8 10,7 10,7 10,7 10,7
en fysioterapeut

4.62.88 >undhedsfremme og 9,9 10,5 16,1 16,1 16,4 16,4
forebyggelse

4.62.90 Andre sundhedsudgifter 5,9 5,7 5,0 5,0 5,0 5,0

Som zp |VIER 66 el M, & 12,7 11,6 11,3 11,3 11,3 11,3
ldre og handicappede

5.32.33 Forebyggende indsats for 2,0 1,9 1,6 1,6 1,6 1,6

ldre og handicappede
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
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Nedenstdende figur viser udgifterne pr. 18 arig og derover. Fra 2015 til 2016 er der et fald i budgettet til
aktivitetsbestemt medfinansiering af sygehusene. Dette skyldes besked fra Social- og Indenrigsministeriet
om andring af belgb til medfinansiering af indleeggelser pd sygehuse. Fra 2017 stiger udgifterne til
medfinansiering til sygehusene igen. Dette skyldes, at sygehusenes aktivitetsniveau fortsat er stigende.
Der er desuden indlagt midler vedrgrende seldremilliarden.

Udgifter pr. 18 §rig og derover (2016-priser, kr.)

Politikomrade 7

5.000
4.950
4.900
4.850
£ 4.800
4.750
4.700 -
4.650 -
4.600 j I
4.550 - : : : : :
2, s, s, % % %
<, E @ "’o{) "’o\,d) "‘o\{g

Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folk 1 samt egne beregninger

Nedenstdende figur viser en sammenligning i nettodriftsudgifterne indenfor sundhedsomradet i kr. pr. 18-
3rige og derover. Holbzek Kommune har flere udgifter pr. indbygger til sundhed end gennemsnittet i K4-
Kommunerne (Holbaek, Naestved, Slagelse og Kgge) og flere udgifter end landsgennemsnittet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldsteendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomradet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktivitet, der
ligger tet op af politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.
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Sammenligning af udgifter pr. 18 3rig og derover. 2014 (2016-
priser, kr.)

Politikomrade 7

4.550

4.500 -

= 4.450 -
X
4.400 -

4.350 -

4.300 -
Holbaek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger

Udvikling p4 omradet
Der forventes en fortsat stigning i antallet af borgere med kronisk sygdom som f.eks. diabetes, KOL og
hjertekarsygdomme. Arsagen hertil er usund livsstil og stigende levetid. Det medfgrer:

e (get pres pa kommunale rehabiliteringstilbud og hjemmesygepleje
e Flere udgifter til overfgrselsindkomster og sociale ydelser, der knytter sig til sygdom
e Flere udgifter til kommunens medfinansiering af sygehusvaesenet

Samtidig udvikler sygehusvaesenet sig i retning mod mere specialisering og kortere indlaeggelser. Det
betyder, at kommunen far flere komplekse plejeopgaver nar borgerne udskrives fra sygehus. Derfor bliver
det vigtigt, at kommunen medvirker til koordinerede overgange fra sygehus til kommune.

Sundhedspolitikken sezetter fortsat retningen for kommunernes sundhedsfremme og forebyggelse. I 2016
arbejdes der med:

e Bgrns overveegt

e Bgrn og unges mentale sundhed

e Tvaergdende rusmiddelindsats: Alkohol, hash og rygning

e Bedre sundhed til udsatte

e Mental trivsel hos syge og svaekkede samt risikogrupper

e (get tvaersektorielt samarbejde omkring den aeldre medicinske patient

Indsatserne udmgntes i 2016 med fokus pa at understgtte kommunernes gvrige kerneopgaver.

Genoptraning og vedligeholdende traening
Efterspgrgslen efter genoptraening er fortsat stigende. Dels i forhold til antallet af genoptraeningsplaner og
dels i forhold til hvor svage borgerne er. Sidstnaevnte vil betyde, at der er gget behov for individuel traening,
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samt traening i borgerens eget hjem. Koordineringsarbejdet i genoptraningscentret er blevet mere
omfattende nar borgerne udskrives fra sygehusvaesenet. Der koordineres med alle aktgrer pa omradet,
bl.a. hjemmeplejen, sygeplejen, sygedagpengekontoret og jobcenteret.

Som fglge af den stigende efterspgrgsel, er det fortsat en udfordring at overholde tidsfrister for opstart af
genoptraening. Samtidig har den nye sundhedsaftale, som er trddt i kraft pr. 01-02-2015, andret i fristen
pa indkaldelser, som er faldet fra 10 til 7 hverdage. Sygehusene kan, ud fra den nye lovgivning, visitere
borgere med komplekse genoptraeningsbehov til genoptraening i genoptraeningscentret med dags varsel.

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet

S T3 5016] 80 20171 B0 2018 80 2019

————————— i 2016-priser, mio. Kr. ---------

Budget fgr eendringer 323,0 323,0 323,0 323,0
Medfinansiering (Korrektion fra staten) -9,9 -9,9 -9,9 -9,9
Finansiering af Plejehotel Avang -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Hjerneskadeindsats (Sag nr. 14/51533) 0,6 0,6 0,6 0,6
Genoptraningsplaner 0,9 0,9 0,9 0,9
;Iytning af lenbudget fra politikomrade 2 til politikomrade 17 17 17 17
ldremilliarden tildeles fremadrettet via bloktilskuddet 4,5 4,5 4,5 4,5
e —
Politisk aendringsforslag (Medfinansiering af sygehuse) 12,3 12,6 16,6 19,3
Holbaek i feellesskab 2014 (Omstillingsprojekt) -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Holbaek i feellesskab II -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Tekniske korrektioner 1,5 1,5 1,5 1,5

Budget efter aendringer 332,0 332,3 336,6 339,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Specifikke forudsatninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter.

Pris x masngde

IALT 332,0

4.62.81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af 262,7
sundhedsveaesenet
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ﬁ

Budgetforlig 2,4
Stationaer somatik (indlaeggelser) 17.881 7,7 137,8
Ambulant somatik 175.687 0,5 93,1
Stationaer psykiatri (indleeggelser) 612 5,7 3,5
Ambulant psykiatri 9.659 0,5 5,1
Genoptraning under indlaeggelse 2.062 1,1 2,3
Praksissektoren 756.882 0,025 18,6
4.62.82 Genoptraening 24,7
Kommunal treening, 1,9
vedligeholdelsestraening
FEldremilliarden 4,5
Befordring 3,3
Genoptraening inkl. ambulant specialiseret 14,3
Center for ejendomme 0,8
4.62.84 Vederlagsfri fysioterapi 10,7
Borgere med nedsat funktionsevne pga. 10,7

sygdomsdiagnose

4.62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 16,1
Sundhedspuljer 6,9
Treening, aktivitet, forebyggelse og 9,2
frivillighed

4.62.90 Andre sundhedsudgifter 5,0
Begravelseshjeelp 3,6
Befordring 0,1
Hospice-ophold 1,1
Faerdigbehandlede patienter 0,2

5.32.32 Aktivcentre 11,3

Aktivitetscentre

5.32.33 Forebyggende indsats for aldre og 1,6
handicappede
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Beskrivelse af politikomradet

Omradet er reguleret af sundhedsloven og beskriver Holbaek Kommunes ansvar for at:
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Tilbyde konkrete forebyggelses- og sundhedstilbud: forebyggende hjemmebesgg, traening,
rehabiliteringstilbud til kronisk syge, hverdagsrehabilitering, dagcentertilbud, aktiviteter ved
frivillige

Medfinansiere de regionale sundhedsydelser

Understgtte hele kommunen i arbejdet med at forbedre borgernes sundhed og trivsel

Sundhedsaftalen mellem Holbazek Kommune og Region Sjzlland regulerer den lgbende udvikling af
snitfladerne mellem behandling pd sygehus og sundheds- og plejeindsatsen i kommunerne. I
Sundhedsaftalen er det blandt andet aftalt, at kommunen er ansvarlig for rehabilitering af kronisk syge
borgere.

Dertil har lovgivningen opsat en reekke gkonomiske incitamenter for at kommunerne skal arbejde med
forebyggelse:

Kommunen betaler den fulde udgift til hospice ophold og vederlagsfri fysioterapi til staerkt
handicappede

Kommunen er med til at deekke regionernes udgifter til sygehusbehandling med 1/3 af udgifterne
i sygehusveaesenet og til lzegelig behandling

Nedenstdende tabel viser organiseringen p& politikomradet og de primaere tilbud.

Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Folkesundhed

Strategisk udvikling
Administration af medfinansiering af sygehusvaesen

Sundhed og traening

Et liv i balance: "Livet med kraeft”, "KOL rehabilitering”, “Hjerte rehabilitering”, "Diabetes
rehabilitering”, "Ryg rehabilitering”

Stgtte til livsstilssendringer: "“Vaegtstop forlgb”, “Livet med hjerneskade”, “Rygestop”,
"Overveegtige bgrn og unge”

Leer at takle: “Leer at takle kronisk sygdom”, “Laer at takle kroniske smerter”, “Laer at takle angst
og depression”

Forebyggende hjemmebesgg

Hverdagsrehabilitering

Treening og forebyggelse - Dagcentre
Traening og forebyggelse i dagcentertilbud og dagaflastning.

Dagcentre: Stenhusbakken, Rosenveenget, Tgllgse Aktivitetshus, Byparken

Traening og forebyggelse - Aktive centre
Aktiviteter ved frivillige.

Aktive centre: Stenhusbakken, Rosenvanget, Tgllgse Aktivitetshus, Byparken, Elnebjerg-centret,
Elmelunden, Lersg-centret, Mgllevang, Marsg omradecenter, Avang, Elisabeth-centret og Tuse

Tandplejen

Der tilbydes omsorgstandpleje til borgere over 18 ar, som pa grund af kronisk nedsat fgrlighed eller
vidtgdende fysisk eller psykisk handicap kun vanskeligt kan udnytte det almindelige tandplejetilbud
for voksne.

Sundhed og Traening — Genoptraningscentret
Genoptraningscentret i Holbaek Kommune yder genoptraening og vedligeholdelsestraening til alle
borgere i Holbaek Kommune.

Traeningssteder: Genoptraeningscentret, Tgllgse aktivitetshus, Stenhusbakken, Rosenveenget
Aldrecenter, Byparken, Elisabeth-centret, Tuse-centret, Plejehotellet, egen bolig

Vederlagsfri fysioterapi
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Denne form for fysioterapi tilbydes bgrn eller voksne, der enten har et sveert fysisk handicap eller en
funktionsnedsaettelse som fglge af progressiv sygdom. Tilbuddet foregdr ved privatpraktiserende
fysioterapeuter. Bgrne-specialcenter 2 varetager vederlagsfri fysioterapi under den vederlagsfrie
ordning til elever.

Politikomrade 8. Z£ldre

Nedenstdende tabel viser udviklingen af udgifterne fordelt pd aktiviteter. Budget 2016 er reduceret i forhold
til det oprindelige budget for 2015. Det skyldes primaert indarbejdelsen af Holbaek i Faellesskab 2.

Udgifter fordelt p§ aktiviteter

Aktivitet R2014| B2015| B2016| BO 2017 | BO 2018 | BO 2019
n

------------------ i 2016-priser, mio. Kr. --==========------
Ialt 403,1 403,7 397,1 376,3 375,3 382,3

Indtzegter fra den centrale
refusionsordning

5.32.30 Aldreboliger -14,2 -11,1 -11,2 -11,2 -11,2 -11,2
Pleje og omsorg m.v. af aldre
og handicappede
Forebyggende indsats for

5.22.07 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.32.32 417,6 4191 412,6 391,7 390,8 397,8

5.32.33 : 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
celdre og handicappede

23 |HEIRITERT @ ZEaaiiEas 2,5 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
boliger

Plejevederlag og hjeelp til
5.32.37 sygeartikler o. lign. ved 2,4 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
pasning af dgende i eget hjem

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Nedenstdende figur viser udgifterne pr. 65 arig og derover indenfor zeldreomrddet. Fra 2017 er der et fald
i udgiftsniveauet indenfor omradet. Det skyldes primaert budgetreduktioner fra Holbaek i Feelleskab 2, samt
omestillingsprojekterne vedrgrende "Aktiv hele livet”. Modsatrettet er der indarbejdet en forggelse af
budgettet vedrgrende seldremilliarden.
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Udgifter pr. 65 arig og derover (2016-priser, kr.)

Politikomrade 8
32.000

31.000 -

30.000 -
29.000 -

28.000 -

27.000 -
26.000 -
25.000 -
24.000 - . . . . .
% %

£y s, ¢
‘I?

Kr.

Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstdende figur viser en sammenligning i udgifterne indenfor aeldreomradet pr. 65 arig og derover.
Holbaek Kommune har flere udgifter pr. indbygger 65+ til aeldreomrddet end gennemsnittet i K4-
Kommunerne (Holbaek, Neestved, Kgge og Slagelse), men faerre udgifter end landsgennemsnittet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldsteendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomradet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktivitet, der
ligger teet op af politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.

indbygger.

Sammenligning af udgifter pr. 65 drige og derover. 2014 (2016-
priser, kr.)

Politikomrade 8

39.000

38.000

37.000

Kr.

36.000

35.000

34.000 -

33.000 -

32.000 -~

31.000 -
Holbaek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger
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Boligstrategi

Befolkningsudviklingen viser et stigende antal aldre. Som fglge af denne udvikling arbejdes der med en
boligstrategi, hvor det er formalet at sikre tidsvarende boliger til de zeldre. Samtidig udvides antallet af
plejeboliger. De nye tidsvarende boliger bliver samlet pa faerre og stgrre centre.

Holbaek i Faellesskab

"Holbaek i faellesskab” er rammen til hvordan byradet - sammen med borgere, virksomheder, foreninger,
interesseorganisationer og medarbejdere - tager fat pa arbejdet med at imgdega bade de gkonomiske
udfordringer og de udfordringer, som handler om fallesskabet og fremtidens velfeerd.

Oplaegget bestar af en raekke forslag, som alle bidrager til at forbedre gkonomien med fokus pa
kerneopgaverne. Nogle forslag ligger i forlaengelse af de effektiviseringer den kommunale organisation har
gennemfgrt i de senere ar. Andre forslag gar helt nye veje.

Aktivt samspil
I 2014 blev der i omstillingsgruppen "“Aktiv hele livet” lavet en reekke anbefalinger, der skal arbejde med:

e Forebyggelse - undga eller mindske borgerens behov for hjeelp

e Visitation — borgerens behov ses i flere perspektiver

e Kerneopgaven - stgrre fokus pa borgerens situation

e Koordineret indsats - koordineret sagsbehandling - En indgang

e Rehabilitering - hjeelp til selvhjaelp. Alle kan udvikle og optraene funktionsevner

Med udgangspunkt i princippet om Holbsek Kommune som steerk medspiller, bliver der i 2015 sat en
omstilling i gang, der skal viderefgre anbefalingerne fra omstillingsgruppen” Aktiv hele livet”.

Omstillingen kalder vi "Aktivt samspil” og projektet skal sendre den made, borgerne far tildelt hjeelp fra
Visitationen. Borgere, der henvender sig for at bede om hjalp, skal hurtigt i kontakt med den
hjemmeplejegruppe, der skal hjaelpe borgeren. Tanken er, at et tveerfagligt team fra hjemmeplejegruppen
tilrettelaegger indsatsen sammen med borgeren med fokus pa rehabilitering. Det rehabiliterende forlgb
indg%r i vurderingen af, hvilken hjaelp den enkelte borger har brug for.

Projektet rummer ogsd en andring i gkonomistyringen. Fra at visitere ydelser i minutter, er planen at der
skal visiteres i pakker. "Aktivt samspil” saettes i gang i 2015 og forventningen er, at projektet kan have
virkning fra 2016 og frem.

/Eldrepuljen

Ved finanslovforhandlingerne i 2014 blev der bevilget en mia. kr. til Igft af seldreomrddet i landets
kommuner. I 2015 fik Holbaek Kommune 12,1 mio. kr. fra puljen. De fleste af de indsatser og projekter
der finansieres af aeldrepuljen i 2015, fortsaetter ind i 2016.

Klippekort ordningen

I finanslovsforhandlingerne for 2015 er der bevilget 75 mio. kr. til klippekortordning for de svageste aldre
i landets kommuner. Holbaek kommunes andel af puljen i 2015 er 931.000 kr. Der er forventning om at
ordningen fortsaetter i 2016. Med klippeordningen kan Holbaek kommune give en helt ny form for fleksibel
hjaelp til de borgere, som modtager mange timers personlig hjaelp og pleje. Borgerne vil selv vaere med til
at bestemme den ugentlige aktivitet p& 30 minutter, som de har mulighed for at spare sammen (maksimalt
2 timers samlet opsparing). Borgerne vil eksempelvis have mulighed for:

e Hyggesnak i dagligdagen
e Hjeelp til madlavning
e Hgjtlaesning
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e Engdtur

e Hjeelp til at kgbe tgj, sko og gaver
e En tur hos frisgren

e Besgge pargrende eller andet

e Andre aktiviteter

Demografi og befolkning

AEldreomradet er udfordret med hensyn til hvordan befolkningens sammensaetning udvikler sig i fremtiden.
Udfordringerne pa eldreomradet er, at der er en stigning i antallet af de +80 &rige aeldre.
Demenssygdomme og kroniske lidelser rammer primaert borgere over 80 &r, og dermed er antallet af
borgere med disse udfordringer stigende. Borgere med demens og kroniske sygdomme er seerligt
plejekreevende.

I takt med at hospitalerne effektiviserer, glider flere og flere af opgaverne fra sygehusene ud til
plejeomrddet. Flere borgere udskrives med andre udfordringer end alderdom. For at imgdegd
opgaveglidningen fra hospitalerne, samt et stigende antal demente og kroniske syge aldre, har Holbaek
Kommune i 2014 oprettet et Plejehotel med plads til 15 borgere. P& Plejehotellet er der szerlig fokus pa
rehabilitering og genoptraening. Halvdelen af de borgere der modtager rehabilitering og genoptraening pa
Plejehotellet kommer direkte fra eget hjem. Evaluering af Plejehotellet viste, at tilbuddet yder en hgj
kvalitet i behandling og pleje hos borgere i malgruppen, og skonomien hanger godt sammen. I dag er der
32 midlertidige pladser fordelt p& plejecentre og Plejehotel. I 2016 bliver de midlertidige pladser samlet pd
Stenhusbakken.

En samling af de midlertidige pladser giver mulighed for en hgjere grad af faglig specialisering og fleksibilitet
i forhold til efterspgrgslen, og endelig giver det mulighed for et taet samspil mellem de gvrige funktioner i
huset, herunder sygeplejeklinik, det aktive center, café og de frivillige.

I forbindelse med at ibrugtagningen af EImelunden, Samsgvej og Fjordstjernen gges antallet af plejeboliger.
Derfor forventes et stgrre flow pa de midlertidige pladser, da faerre borgere vil vente pa en ledig plejebolig.

Udover at samle de midlertidige pladser udvides antallet med 2, sa der fra 2016 vil vaere i alt 34 midlertidige
boliger, fordelt med 30 pa Stenhusbakken, 2 pa Kastanjely og 2 specialiserede pladser pd Elmelunden.

Holbzek i faallesskab
Det bemaerkes saerskilt, at omstillingsprojekterne er omplaceret mellem politikomrdderne, og i den
forbindelse er der tilskrevet budget pa seldreomradet.

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

| B2016] B02017| B0O2018| BO2019]

--------- i 2016-priser, mio. Kr. ---------

Budget fgr eendringer 401,49 395,1 384,6 384,6
Hjerneskadeindsats (Sag nr. 14/51533) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Finansiering af Plejehotel Avang 0,7 0,7 0,7 0,7
Friplejeboliger - Fjordstjernen 0,8 0,8 0,8 0,8
Demografimidler = = 7,0 14,0
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Decentralisering IT 2,8 2,8 2,8 2,8
Holbaek i feellesskab 2014 (Omstillingsprojekt) 5,1 8,6 11,1 11,1
Holbzek i Feellesskab I omfordeling -0,5 0,2 0,2 0,2
Holbaek i feellesskab II Politiske omstillinger -21,0 -37,0 -37,0 -37,0
Holbaek i faellesskab II Administrative omstillinger -1,2 -3,9 -3,9 -3,9
Tekniske korrektioner -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Flytning af budget i forbindelse med ny organisation 1,5 1,5 1,5 1,5
fldremilliarden fremadrettet via bloktilskuddet 7,5 7,5 7,5 7,5
Budgetforlig: Bedre mad og maltider til de zeldre 0,5 0,5 0,5 0,5
Budget efter aendringer 397,1 376,3 375,3 382,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Specifikke forudsaetninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter.

Pris x maengde

Gns. pris Mio
Konto Aktivitet Enhed Maengde (i 1.000 Kr ’
kr.) )

Ialt 397,1
5.32.30 Aldreboliger -11,2
5.32.32 Pleje og omsorg m.v. af sldre og handicappede 412,6
Puljer -14,5
fldremilliarden 7,5
Holbaek i feellesskab I - Drift -6,9
Holbzek i faellesskab I - Arealoptimering -1,9
Holbaek i feellesskab II -21,9
Fldrepolitik - Pulje 1,0
Budgetforlig: Bedre mad og bedre maltider til de aldre 0,5
Rehabilitering 3,9
Udbudsgevinster (budget 2015+) - reduktioner -2,5
Velfaerdsteknologi - reduktioner -1,0
Decentralisering IT (budget 2015+) 6,6
Decentrale Stabe 10,1
Effekt og faglig udvikling 2,3
@konomi og administration 7,7
Aktiviteter 12,1
Caféer 10,0
Kgkkener -0,0
Madservice 0,3
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Drift af fast ejendom og fast servicearealer 1,8
Social- og sundhedselever 19,1
Fagpersonale 0,8
Elever 18,3
Sygeplejersker og Specialister 6,7
Plejecentrene 4,0
Sundhed og treening 2,7
Hjemmeplejen 14,1
Hjemmeplejen 1,2
Nat - SoSu og sygeplejersker 7 4
Org 5,5
Hjemmeplejen Timepris
155,3
Praktisk hjeelp, hverdag 22.445 318 7,1
Personlig hjeelp, dag 185.180 356 65,9
Personlig hjeelp, Igrdag/dag 34.230 456 15,6
Personlig hjaelp, sgndag og helligdag/dag 42.432 534 22,7
Personlig hjeelp, hverdag/aften 60.416 456 27,5
Personlig hjzelp, lgrdag aften 12.381 552 6,8
Personlig hjeelp, sendag og helligdag/aften 15.152 630 9,5
Sygeplejersker 34,3
Hverdag/dag 22.218 796 17,7
Lgrdag/dag 2.451 1.003 2,5
Sgndag og helligdage/dag 3.129 1.194 3,7
Hverdag/aften 6.632 1.011 6,7
Lgrdag/aften 1.240 1.218 1,5
Sgndag og helligdag/aften 1.556 1.409 2,2
Private leverandgrer 22,7
Praktisk hjeelp, hverdag 8.666 333 2,9
Personlig hjeelp, dag 23.045 373 8,6
Personlig hjeelp, lgrdag/dag 3.977 477 1,9
Personlig hjeelp, sendag og helligdag/dag 4.772 559 2,7
Personlig hjeelp, hverdag/aften 8.825 477 4,2
Personlig hjzelp, lgrdag aften 1.817 578 1,1
Personlig hjeelp, sgndag og helligdag/aften 2.143 660 1,4
Plejecentre 143,3
Plejecenter @st/Vest 131 318.240 41,7
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Plejecenter Midt 220 306.178
Katanjely (Privat) 50 401.150
Plejehotel Avang 15  553.069
Ejendomsdrift

Brugerrelaterede Udgifter
Driftsudgifter

Udbringning af dagligvarer
Selvansaettelse §93

Ngdkald

Friplejeboliger

FEldreboliger, mellemkommunale betalinger

Ejendomsudgifter

5.32.34 Plejehjem og beskyttede boliger

5.32.37

Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler o. lign. ved
pasning af dgende i eget hjem

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Organisering

Fldreomradet har rammebudget pa Plejecentrene, og Hijemmeplejen er organiseret i en bestiller-udfgrer-
modtager model: BUM. En faelles visitationsafdeling visiterer borgere til hjemmepleje og sygepleje i frit-
valgsordningen, til bolig p& plejecentrene og andre tilbud.

Hjemmeplejen:

8 hjemmeplejedistrikter med tilknyttede sygeplejersker, der drives af "Holbaek Hjemmepleje”
Hjeelpen om natten leveres i hele Holbaek Kommune af den kommunale leverandgr “Holbaek
Hjemmepleje”

I 2016 andres fritvalgs-ordningen fra en godkendelsesmodel til en udbudsmodel

Plejecentrene:

6 plejecentre med i alt 245 boliger, der drives af Holbaek Kommune

1 plejecenter med 50 plejeboliger, hvoraf 2 pladser er midlertidige pladser, drives af Forenede
Care fra 1. maj 2013

15 midlertidige pladser fordelt pa 4 af de 6 plejecentre

Plejehotellet med 15 boliger

1 friplejehjem, etableret i 2010 til yngre borgere med handicap. Friplejehjemmet drives af privat
udbyder

1 nyt friplejehjem, Fjordstjernen, abner i starten af 2016 med 50 pladser

Andre kommunale tilbud pa aeldreomradet

2 produktionskgkkener, som leverer mad til de 7 plejecentre
10 caféer
Teknisk service til blandt andet servicering af ngdkald
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Det kommunale aldreomrdde har 866 fastansatte medarbejdere i plejen.

Eldreomrddet samarbejder med kommunens Aldrerad, plejecentrenes Bruger- og pargrenderdd og 13
Brugerrad, som udelukkende bestar af frivillig arbejdskraft.

Organisering og tilbud
Bevilling og Hjelpemidler
Visitation
Visitationsafdelingen varetager bevilling af ydelserne til personlig og praktisk hjzelp.
Udfgrende enheder
Hjemmepleje og plejecentre
Holbaek kommune rader over et antal sldre- og plejeboliger - boliger til eldre og pensionister
savel unge som gamle.
Fldreboliger med centre
Byparken, EImebjergcenteret, Nytorv, Rosenvaenget.
Fldreboliger uden centre
Elmelunden, Lersg-parken, Marsg omradecenter, Tuse lokalcenter, A-haven og /&vang.
Plejecentre omrade Midt
Holbzekhus, Hesselgvej, Stenhusvej (harer til plejeboliger med fast tilknyttet hjemmehjzlp).
Beskyttede boliger
Chr. Hansens Vej, Hesselgvej, @stergaardsvej og Avang.
Plejecentre omrade @st/Vest
Mgllevang, Tgllgse og Elmelunden.
Kastanjely (plejecenter) drives af Forenede Care.
Sygeplejesker og specialister Igser sygeplejefaglige opgaver i hele Holbaek Kommune.
Caféer
I de lokale caféer kan man - alle ugens 7 dage - kgbe dagens hovedret, og hvis det gnskes
dagens biret. Smgrrebrgd kan bestilles til at tage med hjem.
Aktivitetshuset Tgllgse
Byparken Svinninge
Elisabeth centeret
Marsg omradecenter
Rosenvanget Mgrkgv
Stenhusbakken Holbaek
Tuse lokalcenter Tuse, Avang Regstrup, Lersg-parken Vippergd, EImelunden
Jyderup
I disse caféer kan man - 4 dage om ugen - kgbe dagens hovedret, og hvis det gnskes
dagens biret. Smgrrebrgd kan bestilles til at tage med hjem.
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Politikomrade 9. Voksenspecialomradet

Budget 2016 er reduceret med 10,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget 2015. Det skyldes
primaert budgetreduktioner fra omstillingsprojekterne: Uddannelse til alle unge, Alle kan bidrage samt
Aktiv hele livet. Budgetreduktionerne fra omstillingsprojekterne er endnu ikke fuldt udmgntede, og er
derfor forelgbigt placeret pa aktiviteterne 05.32.33 - opgangsbofaellesskaber og stgttekontaktpersoner,
05.38.50 - leengerevarende botilbud og 05.38.52 - midlertidige botilbud.

Udgifter fordelt pa aktivitet

R 2014| B 2015| B 2016| BO 2017 | BO 2018] BO 2019
--------------- i 2016-priser, mio. Kr. -===-==-===---=
Ialt 460,8 479,2 468,4 458,2 448,6 448,6

Specialpaedagogisk bistand til

3.22.17 7,4 8,0 7,9 7,9 7,9 7,9
voksne

Sa0de | “DEEmEUEREEEr R MR el o YR 21,5 20,8 20,8
med seerlige behov

59207 Indteegter fra den centrale -9,7 9,5 -9,4 -9,4 -9,4 9,4
refusionsordning

5.28.20 Plejefamilier og opohc_)ldssteder 14,0 15,2 10,0 8,8 6,4 6,4
(eftervaern 18-23 arige)

5821 Forebyggende foranstaltninger 6,3 6,7 6,6 6,6 6,6 6,6

(eftervaern 18-23 arige)

5.28.22  Plejefamilier 0,0 0,0 3,6 3,6 3,6 3,6
Dggninstitutioner (eftervaern

5.28.23 18-23 8rige) 2,3 2,1 2,1 2,1 2,1 2,1

semen | IS b enEEeiele &y 29,9 31,5 31,5 31,5 31,5 31,5
hjeelpere
Aflastning med

5.32.33 socialpaedagogisk sigte, social 92,2 88,0 83,1 80,0 78,1 78,1
paedagogisk stgtte

5.32.35 | d=Ipemidier, forbrugsgoder, 45,1 50,1 52,3 52,4 51,1 51,1
boligindretning og befordring

SeGay [ReedvEEey 7.0 74 68 6,8 6,8 6,8
radgivningsinstitutioner

S ey | IR P i 8,0 58 7,8 7,8 7,8 7.8
seerlige sociale problemer

5.38.44  Alkoholbehandling 6,6 5,0 51 51 5,1 51

5.38.45 Behandling af stofmisbrugere 8,7 11,3 11,5 11,5 11,5 11,5

5.38.50 Leengerevarende botilbud 51,4 56,4 52,2 49,6 47,7 47,7

5.38.52  Midlertidige botilbud 58,2 62,6 58,1 55,4 53,9 53,9

S sasa  |EIENEEEN- 0 6,7 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1
ledsagerordning

5.38.58  Beskyttet beskaeftigelse 11,9 11,8 11,8 11,8 11,8 11,8

5.38.59  Aktivitets- og samveerstilbud 30,2 31,0 32,1 32,1 32,1 32,1

55772 Mergdgifter for voksne med 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
seerlige behov

5.57.76  Boligydelser til pensionister 30,0 30,2 30,1 30,1 30,2 30,2

5.57.77  Boligsikring 27,8 28,8 30,2 30,2 30,2 30,2

5.72.99  @vrige sociale formal 4,3 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
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Nedenstdende figur viser udgifterne pr. 18 8rig og derover. Udgifterne forventes at toppe i 2015. Det
forventes at indsatser fra: Holbaek i Faellesskab, Hverdagsinnovation samt omstillingsprojekterne vil
reducere udgifterne i overslagsarene.

Udgifter pr. 18 arig og derover (2016-priser, kr.)

Politikomrade 9
9.000

8.900
8.800
8.700
8.600

8.500 -
8.400 -
8.300 -
8.200 -
8.100 -
8.000 -

Kr.

Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstdende figur sammenligner Holbaek Kommune med K4-kommuner (Holbaek, Naestved, Slagelse og
Kgge) og landsgennemsnittet pr. borger over 18 3r. Det ses, at Holbaek Kommune har lavere udgifter til
voksenspecialomradet end gennemsnittet i K4-kommunerne og landsgennemsnittet. Det gaelder saerligt
laengerevarende botilbud, hvor udgifterne ikke er s store som andre kommuner. Dette forhold skyldes, at
flere af botilbuddene er a&ndret fra leengerevarende botilbud til bofaellesskaber med stgtte.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldsteendig ens. Udgifterne i Holbeek Kommune er afgraenset
til politikomradet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktivet, der ligger
teet op af politikomrddet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr. indbygger.
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Sammenligning af udgifter pr. 18 drig og derover (2016-priser,
kr.)

Politikomrade 9

7.900

7.800

Kr.

7.700

7.600 -

7.500 -

7.400 -

7.300 -
Holbzek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger

Tidssvarende bosteder

Befolkningen bliver aeldre, ogsa de psykisk- og fysisk udviklingsheemmede. Dette betyder, at forlgbene
bliver lzengere. Holbaek Kommune arbejder p3 at tilpasse bostederne, sa de bliver tidsvarende og kan
understgtte det fremtidige behov. Der opfgres nye opgangsbofaellesskaber, og de utidssvarende boliger til
laengerevarende botilbud i Jyderup nedlzegges.

Der opfgres nye friplejeboliger i Holbaek by. Den a&ndrede sammensaetning og antallet af boliger betyder,
at der skal veere fokus pa visitationspraksis. Der kan i en periode veere risiko for, at der forekommer ledige
pladser p& kommunale botilbud.

Konkurrenceudsasttelse af de mange private botilbud

Holbaek Kommune har sammen med KL valgt at konkurrenceudsaette botilbuddene for en gruppe af borgere
med autisme. Erfaringer fra dette udbud er meget begraenset, da det er en meget lille gruppe. Der arbejdes
videre med en ny afgraenset malgruppe i samarbejde med flere kommuner.

Overgang fra barn til voksen

Det er store argange af unge, hvor relativ mange har brug for hjeelp i kortere eller laengere tid for at kunne
forsgrge sig selv. Disse unge overgar fra barneomradet til voksenomradet i de kommende ar. Der er et
stigende udgiftspres for at kunne holde budgettet indenfor det nuvaerende serviceniveau.

Billige boliger

Der kun 3 boliger til borgere, som modtager uddannelseshjaelp/kontanthjeaelp pa laveste niveau, som de
har rad til at bo i. Indtil der er fundet en Igsning, vil boligmanglen fortsat vaere en stor udfordring i forhold
til udsatte unge og voksne.

Skaeve boliger
Der etableres pa forsggsbasis fem “skaeve boliger til skaeve eksistenser”. Der skal imidlertid sikres social
stgtte til malgruppen, for at sikre og fastholde dem i en mere stabil tilvaerelse.
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Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger - der er truffet siden budgetforslaget for 2016 blev
dannet - har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet

------------- i 2016-priser, mio. kr. -------------

Budget fgr aendringer 474,7 470,1 463,1 463,1
Holbzek i Feellesskab 1; Omfordeling ny organisering 0,1 0,2 0,3 0,3
Holbaek i Feellesskab 1; Grundpakke -0,1 1,2 2,4 2,5
Holbaek i Feellesskab 1; Omstillingsprojekter -8,7 -15,2 -19,6 -19,9
Holbaek i faellesskab 2 -0,5 =1L, =1l,2 =12
Decentralisering af IT -2,5 -2,6 -2,6 -2,6
Boligsikring/boligydelse 1,4 1,5 1,5 1,5
Forsorgshjem 2,0 2,1 2,1 2,2
Midler til hjerneskadeindsats p§ pol. 7 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Handicap biler 0,4 0,4 0,4 0,4
Aktivitets- og samveerstilbud 1,3 1,3 1,3 1,4
Tilretning af takster - specialinstitutioner 0,4 0,5 0,5 0,5
Tekniske korrektioner 0,0 0,1 0,4 0,6
Budget efter aendringer 468,4 458,2 448,6 448,6

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Specifikke forudsatninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter, som er blevet fordelt pd de 3
kerneopgaver.

Pris x maengde

Mangde| Gns. pris
Funktion Aktivitet (GEERS (i 1.000 Mio. kr.
pers.) )

Ialt 468,4
3.22.17 Specialpaadagogisk bistand til voksne 7,9
3.30.46 Ungdomsuddannelse for unge m. saerlige 22,2
behov
udd. Til alle - STU 88,5 251 22,2
5.22.07 Indta;gter fra _den centrale 9,4
refusionsordning
5.28.20+21+23 Efterveern 22,3
Udd. Til alle - Anbringelse, forebyggelse 104,2 214 22,3
5.32.32 Pleje og omsorg af handicappede 31,5
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Mangde| Gns. pris
Funktion Aktivitet (heldrs| (i 1.000 Mio. kr.
pers.) )

Personlig hjeelper 18,0 1.511 27,2
Friplejeboliger 10,0 430 4,3
5.32.33 Stgtte med socialpadagogisk sigte 83,1
Alle kan bidrage - Skaeve boliger = = 0,7
Aktiv hele livet - Aflastning 9,8 223 2,2
Aktiv hele livet - Hjerneskade 3,9 207 0,8
Tilbud, dégn/manedsafregning 107,8 399 43,0
Tilbud, timeafregning 227,9 98 22,3
Tilbud, time ramme 226,2 57 13,0
Botilbud og stgttekontaktperson - omrade 0.4
land og by !
Botilbud og stgttekontaktperson - Center 0.2
for mental sundhed !
Center for ejendomme 1,0
Hjaelpemidler, forbrugsgoder,
5.32.35 boligindretning og befordring - Aktiv hele 52,3
livet
5.35.40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 6,8
5.38.42 Botilbud for personer med saerlige sociale 7,8
problemer
Alle kan bidrage - Kvindekrisecentre og ) _ 78
forsorgshjem !
Alle kan bidrage - Karlsvognen - - -0,2
Center for ejendomme - Karlsvognen = = 0,2
5.38.44 Alkoholbehandling 51
5.38.45 Behandling af stofmisbrugere 11,5
5.38.50 Laengerevarende botilbud 52,2
Aktiv hele livet - Tilbud eks. 61,9 277 48,1
enkeltmandsprojekter
Aktiv hele livet - Enkeltmandsprojekt 1,0 4.083 4,1
Aktiv hele livet - Botilbud omrade land- og i ) 0.2
by !
Center for ejendomme = = 0,2
5.38.52 Midlertidige botilbud 58,1
Tilbud eks. enkeltmandsprojekter 91,0 608 55,3
Enkeltmandsprojekt 1,0 2.662 2,7
Udd. Til alle - Midlertidige botilbud = = -0,3
Center for ejendomme - - 0,4
5.38.53 Kontaktpersoner- og ledsagerordninger 7,1
Alle kan bidrage - Ledsagerordning = = 2,5
uUdd. Til alle - Ungeprojektet = - 1,1
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Mangde| Gns. pris
Funktion Aktivitet GEERS (i 1.000
pers.) )

Alle kan bidrage - akut, § 99 mv. - - 3,4
Center for ejendomme - - 0,2
5.38.58 Beskyttet beskaeftigelse 11,8

Aktiv hele livet - alle tilbud ex.

Enkeltmandsprojekt 12E,S L hilE
5.38.59 Aktivitets- og samveerstilbud 32,1
Aktiv hele livet - alle tilbud ex.
Enkeltmandsprojekt BR7l, 129 £
Enkeltmandsprojekt 1,0 1.329 1,3
Aktiv hele livet - omrade land og by - - 1,1
Alle kan bidrage - Center for mental
- - 6,4
sundhed
Center for ejendomme - - 0,1
5.57.72, gr. 010 Meruc_lgufter for voksne med nedsat 1,3
funktionsevne
5.57.76 Boligydelse 30,1
5.57.77 Boligsikring 30,2
5.72.99 Frivilligt socialt arbejde 4,5

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Beskrivelse af politikomradet

Politikomrade 9 er ved organisationsaendringen i 2015 blevet delt imellem tre kerneopgaver: Uddannelse
til alle Unge, Alle kan bidrage og Aktiv hele livet. Figuren illustrerer fordelingen af budgettet mellem
kerneopgaverne.
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Fordeling af udgifter pd kerneopgaver

Fordeling af budget pa politikomrade 9

H Aktiv hele livet
B Udd. Til alle
" Alle kan bidrage

m Andre omrader

Kilde: Holdbaek Kommune

Socialomradet beskeeftiger sig med opgaver som vedrgrer voksne, der har nedsat fysisk og/eller psykisk
funktionsevne, samt med voksne der har alvorlige sociale problemer. Nedenstdende liste viser forskellige
tilbud pa Voksenspecialomrddet:

e Ungdomsuddannelser for unge med saerlige behov

e Specialpaedagogisk bistand til voksne

e Efterveern for de 18-23-3rige

e Botilbud for personer med szerlige sociale problemer

e Botilbud, bade lzengerevarende og midlertidige samt friplejeboliger

e Personlige hjeelpeordninger, herunder kontaktperson- og ledsagerordning
e Aflastning med socialpaedagogisk sigte

e Behandling af misbrug

e Radgivning og radgivningsinstitutioner, bl.a. vedrgrende misbrug

e Beskyttet beskaeftigelse, samt aktivitets- og samveerstilbud

e Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til borgere med seerlige behov
e Andre merudgifter til voksne med saerlige behov, f.eks. saerlig dyr medicin
e Boligydelse til pensionister og boligsikring

e Frivillighed pa det sociale omrade (§18 midler)

FN’s handicapkonvention

Formalet med handicapkonvention er: “at fremme, beskytte og sikre muligheden for, at alle personer med
handicap fuldt ud kan nyde alle menneskerettigheder og grundlzeggende frihedsrettigheder p§ lige fod med
andre, samt at fremme respekten for deres naturlige veerdighed”. Det er vigtigt for Holbaek Kommune at
sikre, at vi lever op til konventionen. Handicapomradet bestar primaert af rettighedsbestemte opgaver, som
samtidig naesten udelukkende er “skal-opgaver”. Dette betyder, at borgeren har et grundlaeggende retskrav
pd at fa ydelsen/hjeelpen. Indholdet og omfanget af ydelsen/hjeelpen beror pa et konkret og individuelt
sk@gn, som tager udgangspunkt i den enkelte borgers behov.

83



Budget 2016-2019

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere tilbud, og giver en kort
beskrivelse af hvilken malgruppe tilbuddet gaelder.

Organisering og tilbud
Myndighed
Bevilger foranstaltninger efter serviceloven, sundhedsloven og lov om voksenspecialundervisning.
Uddannelse til alle unge
Hjzelp til seerlig udsatte mellem 18-29 ar med uddannelsespotentiale.
Alle kan bidrage
Hjzelp til seerlig udsatte mellem 18-65 &r med arbejdsmarkedspotentiale, samt boligsikring og
boligydelse.
Aktiv hele livet
Hjeelp til seerlig udsatte over 18 &r, som hverken har uddannelses- eller arbejdsmarkeds-
potentiale, samt hjzelpemidler og frivillighedsmidler.
Udforer
Udbyder og driver tilbud.
Uddannelse til alle unge
Botilbud: Ungekollegiet og Minibo
Dggndaekning for borgere mellem 16 - 25 &r.
Center for specialundervisning (CSU)
CSU tilbyder specialundervisning og andre specialpaedagogiske ydelser til unge og
voksne.
Herunder:
e Kommunikationscenter: tale, hjerneskade, psyk., Informations- og Kommunikations-
teknologi samt laeseteknisk undervisning
e Seerlig tilrettelagt Uddannelse (STU)
e Fritidsklub - socialpaedagogisk tilbud
e Bo-afdeling — borger kan leje et vaerelse med bo-traening, stgtte mv.
e Mentorordning
Alle kan bidrage
Center for mental sundhed
Her ydes social- og omsorgsmaessig stgtte til borgere med en sindslidelse eller andre
alvorlige psykiske problematikker.
De primeere tilbud er fglgende:
e Botilbud med dggndaekning til borgere
e Opgangsbofzaellesskaber
e Stgtte- og kontaktpersonordning
e Socialpaedagogisk stgtte
e Veerestedstilbud
e Akutboliger
e Akut team
Arbejdsmarkedscentret: Jobrehabilitering & Integration
Beskyttet beskaeftigelse til borgere, der er psykisk eller fysisk udviklingshaemmede.
e VASAC
e Kommunekram
Center for misbrug og forsorg
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Hoved- og underomrader og tilbud

Hjeelper borgere med misbrugsproblemer i behandling.
e Misbrugsradgivning samt ambulant behandling og dagtilbud
e Sofiehuset — behandling mod afhaengighed af alkohol og stoffer
e Forsorgshjem — Karlsvognen, modtager hjemlgse, der selv henvender sig, uanset
kommunalt tilhgrsforhold
e P3rgrendearbejde
Aktiv hele livet
Omrdde By & Omréde Land
Tilbuddene henvender sig til voksne, som har en fysisk eller mental funktionsnedsaettelse
og som har brug for stgtte i hverdagen.
De primeaere tilbud er fglgende:
e Botilbud - Abildgarden, Skarridsg-hjemmet, Tornhgj
o Bofzellesskaber - Tastruphave, Tastrupstraede, Lindevej
e Bo-stgtte - hjaelp i egen lejlighed
Omradet har ogsa aktivitets- og samvaerstilbud til personer, der er psykisk eller fysisk
udviklingsheemmet:
e Aktivitetscentre - Tornhgj, Solgarden
e Klubtilbud - Kik Ind
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Udvalget for Klima og Miljo

Politikomrdde 10. Miljo og Planer
Politikomrddet for Miljg og Planer varetager opgaver inden for vandlgbsomradet, miljstilsyn, byfornyelse,
naturbeskyttelse, byggesagsbehandling og lokalplaner mv.

Politikomrdde 11. Ejendomme
Politikomrddet for Ejendomme varetager opgaver inden for drift og vedligeholdelse af kommunale
bygninger og arealer, huslejeopkreevninger mv.

Politikomrdde 12. Kommunale veje og trafik
Politikomrddet for Kommunale veje og trafik varetager opgaver inden for drift og vedligeholdelse af veje,
vintertjeneste, kollektiv trafik og havnedrift mv.

Udgifter fordelt pd politikomrdder

------------------ i 2016-priser, mio. Kr. -=============----

Ialt 138,6 144,9 155,4 138,5 137,0 137,0
10. Miljg og planer 10,3 10,3 10,1 9,4 9,4 9,4
11. Ejendomme 13,5 15,9 35,2 22,9 22,9 22,9
12. Kommunale veje og trafik 114,8 118,7 110,1 106,3 104,8 104,8

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Ovenstdende tabel og nedenstaende figur viser udviklingen i udgifterne pd Udvalget for Klima og Miljg.
Politikomrdde 11 far tilfert budgetmidler til flygtninge, og dertil kommer en midlertidig placering af
anlaegsmidler, som fjernes igen ved i starten af januar 2016. P& politikomrade 12 betyder
budgetreduktioner og optimering pa Vej og Park, at rammen reduceres over arene.

Driftsudgifter, netto (2016-priser, mio. kr.)

Udvalget for Klima og miljg
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Miljg og planer — Ejendomme Kommunale veje og trafik

Kilde:Holbeek Kommune
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Politikomrade 10. Miljo og planer

Nedenstdende tabel er opdelt pd aktivitet og viser regnskab, budget og budgetoverslag for perioden 2014
til 2019. Af tabellen fremgar det, at budget 2016 og frem stort set er lig med budget 2015.

Udgifter fordelt pa aktivitet

------------------ i 2016-priser, mio. Kr. -==--=======--=---

Ialt 10,3 10,3 10,1 9,4 9,4 9,4
0.25.15 Byfornyelse 1,4 2,6 1,4 1,4 1,4 1,4
0.38.50 Naturforvaltningsprojekter 0,6 0,9 0,6 0,6 0,6 0,6
0.38.53 Skove 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7
0.48.70 Fzelles formal (vandlgbsvaesen) 0,8 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
0.48.71 Vedligeholdelse af vandigb 2,5 2,5 4,2 3,7 3,7 3,7
0.52.80 Fzlles formal 1 0,2 00 -0,2 -0,5 -0,5 -0,5
0.52.81 Jordforurening 0,3 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3
0.52.83 Rastoffer 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0.52.85 Bezerbare batterier 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
0.52.87 Miljgtilsyn - virksomheder 0,2 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2
0.52.89 ?.?;;Ig fr']‘:"\:‘.'aegn'”g' EREEeEEEr, 3,2 3,1 2,5 2,5 2,5 2,5
0.55.90 Fzelles formal -0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
0.55.91 Skadedyrsbekaempelse 0,4 -0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
0.55.92 Skorstensfejerarbejde -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
Nedenstdende figur viser udgifterne pr. indbygger.

Udgifter pr. indbygger (2016-priser, kr.)

Politikomrade 10
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Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger
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Nedenstdende figur viser udgifterne pr. indbygger i Holbaek Kommune, K4-kommunerne (Holbaek, Kgge,
Slagelse og Naestved) og landsgennemsnittet. Holbaek Kommune bruger flere penge pr. indbygger i forhold
K4-kommunerne, men faerre i forhold til landsgennemsnittet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldsteendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomradet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktiviteter, der
ligger teet op ad politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.

Sammenligning af udgifter pr. indbygger. 2014 (2016 priser, kr.)

Politikomrade 10
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Kr.
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Holbaek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger

Planer for fremtiden

En vaesentlig udfordring i de kommende ar er implementering af Statens vand- og naturplaner, herunder
harmonisering af disse med en raekke sektorplaner for spildevand, vandforsyning, affald, klima,
varmeforsyning mv.

Dertil kommer en raekke sektorplaner, som skal faerdigggres/gennemfgres, bl.a.:

e Revision af spildevandsplan

e Affaldsplan (godkendt ultimo 2013) - herefter gennemfgrelse af aktiviteter for at understgtte
planen

e Erhvervsaffaldsregulativ

e Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse samt nye indvindingstilladelser

e Klimatilpasningsplan

e Strategisk energiplan og opfglgning p§ varmeforsyningsplanen

Gennemfgrelsen af sektorplanerne kan medfgre ggede anlaegsudgifter, samt i visse tilfeelde ggede
driftsudgifter.
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Derudover skal der fortsat arbejdes med at opnd kommuneplanens malsaetning om en reduktion af CO»
udslippet med 3 % pr ar.

Revision af spildevandsplan

Vandplanerne er vedtaget med nye krav og retningslinjer, og disse skal integreres i spildevandsplanen. Der
er ikke gennemfgrt undersggelser, der evt. kan vise, om kloakeringen kan begranses jf. den godkendte
spildevandsplan.

Udvalget for Klima og Miljg i juni 2015 besluttet, at kommunens spildevandsplan skal revideres med fokus
pa klimatilpasning.

@get samarbejde med eksterne ridgivere

Vaekst og Baeredygtighed har en ambition om at forny bdde administrationen af vand- og naturomradet og
samarbejdet med borgere, lodsejere, foreninger m.m. pa vand- og naturomradet. For at understgtte denne
fornyelse er det besluttet at samarbejde med eksterne radgivere i en periode.

I forste omgang er der indgdet aftale med en ekstern rddgiver (Grontmij) vedr. vandlgbsvedligeholdelse.
Samtidig vil Grontmij bistd kommunen med at udarbejde en plan for, hvordan kommunes
vandlgbsadministration kan udvikles til gavn for borgere, kommune og natur. Dette vil bl.a. ske pa
baggrund af input fra vandsynsgrupperne i kommunen.

Desuden vil eksterne rédgivere skulle bistd Holbeek Kommune i andre opgaver inden for vandlgbsomradet,
som f.eks. opfglgning pd vandhandleplanen, vandigbsreguleringer, draensager m.m.

Ligeledes vil Holbeek Kommune samarbejde med eksterne rddgivere om den kommende revision af
spildevandsplanen samt indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse.

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser, hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017-2019.

P& politikomrade 10 er der administrative omstillinger, hvor digitalisering betyder krav om budgetreduktion
pd 0,4 mio. kr. Andringsforslag om vandlgbsregulativ gger budget med 0,5 mio. kr.

Dannelsen af budgettet

-] 2016] __2017] __2018] 2019

------------- i 2016-priser, mio. kr. -------------

Budget fgr aandringer 10,0 9,8 9,8 9,8
Holbzek i Feellesskab 2, digitalisering -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Politisk eendringsforslag (vandlgbsregulativ) 0,5

Budget efter aendringer 10,1 9,4 9,4 9,4

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Beskrivelse af politikomradet

Politikomradet for Miljg og planer varetager opgaver inden for falgende omrader:

e Forurenende virksomheder, husdyrbrug og landzonebestemmelser
¢ Naturbeskyttelse, vandindvinding og grundvandsbeskyttelse
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e Vedligeholdelse af vandlgb og forurening generelt

e Bekaampelse af rotter og andre skadedyr

e Jordflytning og jordforurening

e Handtering af affald

e Fysisk planleegning

e Byfornyelse

e Byggesagsbehandling

e Beredskabsopgaver, der ikke er henlagt til umiddelbar forvaltning i Beredskabskommissionen

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomrddet og de primaere myndighedsopgaver enhederne
udfgrer.

Organisering og tilbud

Afdelingen for Byg (Vej og Trafik er en del af politikomrade 12)
Byggesagsbehandling efter byggelov m.v.

Sagsbehandling vedr. skimmelsvamp

Landzonesagsbehandling

Afdelingen for Natur og Vand

Spildevandsomradet

Sagsbehandling i forbindelse med vandindvinding og grundvandsbeskyttelse
Vedligehold af vandlgb (Myndighed og drift)

Afdelingen for Landbrug og Miljg

Miljgsagsbehandling vedr. husdyrbrug og forurenende virksomheder
Sagsbehandling vedr. handtering af affald

Sagsbehandling i forbindelse jordflytning og jordforurening

Afdelingen for Plan og Strategisk forsyning

Fysisk planlaegning, dvs. lokalplaner, kommuneplantillzeg og kommuneplan
Tvaergdende planer som f.eks. klimaplan og varmeplan

Faelles indgang til Vaekst og Baeredygtighed — Ansvar for fremtiden
Bekaempelse af rotter og andre skadedyr

Skorstensfejeromradet

Politikomrade 11. Ejendomme

Nedenstdende tabel er opdelt pa aktivitet og viser regnskab, budget og budgetoverslag for perioden 2014
til 2019 for politikomrade 11, Ejendomme.

Udgifter fordelt pa aktivitet

------------------ i 2016-priser, mio. Kr, =-===========-=---

Ialt 13,6 15,9 35,2 22,9 22,9 22,9
0.22.05 Ubestemte formal -0,7 -0,7 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
0.25.10 Fzelles formal 2,0 18,0 24,7 12,3 12,3 12,3
0.25.11 Beboelse 1,1 -0,7 6,5 6,5 6,5 6,5
0.25.13 Andre faste ejendomme 0,6 -8,4 0,2 0,2 0,2 0,2
0.25.18 Driftssikring af boligbyggeri 2,0 2,2 1,7 1,7 1,7 1,7
3.22.01 Folkeskoler 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunale specialskoler, jf.

3.22.08 folkeskolelovens § 20 3,6 5,5 2,7 2,7 2,7 2,7
(Seminariet)

3.22.18 ac:]rgaztsfaciliteter for bgrn og 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.35.64 Andre kulturelle opgaver OBS 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

flere @vrigt forbrug pa pol 11, 2.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

funktioner fordelt p& ca. 25 funktioner
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Af ovenstdende tabel fremgar det, at der er en stigning pa ca. 7 mio. kr. i budget 2016 og frem, set i
forhold til budget 2015. Stigningen skyldes primaert ggede udgifter til flygtninge. En teknisk
budgetforggelse i 2016 pa ca. 12 mio. kr. bliver flyttet tilbage til anlaeg i starten af 2016.

Nedenstdende figur viser udgifterne pr. indbygger.

Udgifter pr. indbygger (2016-priser, kr.)

Politikomrade 11
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Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstdende figur viser udgifterne pr. indbygger i Holbaek Kommune, K4-kommunerne (Holbaek, Kgge,
Slagelse og Naestved) og landsgennemsnittet. Holbaek Kommune bruger feerre penge pr. indbygger i forhold
til sdvel K4-kommunerne, som til landsgennemsnittet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldstaendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomrddet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgreenset til aktiviteter, der
ligger teet op ad politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.
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Sammenligning af udgifter pr. indbygger. 2014 (2016-priser, kr.)

Politikomrade 11
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Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger

Fokusomrdder for ejendomme

Nedenfor er oplistet de omrader, hvor der er fokus i den naere fremtid.

Vedligeholdelsestilstand pd ejendomme, arealer og pladser
Der er fokus pa indhentning af vedligeholdelsesefterslaeb pa dele af kommunens ejendomme, arealer og
pladser.

Arealoptimering

I 3rene 2016-19 skal kommunen reducere driftsbudgettet. Det kreever bade effektivisering og nytaenkning
af den kommunale opgavelgsning. I den forbindelse kommer arealoptimering i spil, dvs. anvendelse og
drift af kommunes arealer og bygninger. Der er opsat 2 mal:

1. Hgj grad af bygnings- og lokaleudnyttelse
2. Effektiv ejendomsdrift (administration, drift og vedligehold)

Energibesparende foranstaltninger
Der er ved at blive udarbejdet en ny energistrategiplan for at sikre, at kommunens midler bruges der, hvor
effekten er stgrst.

Midlertidige og permanente boliger
Det er kerneomradet “Alle kan Bidrage”, der star for tildelingen af midlertidige boliger, bl.a. til flygtninge.
Det er meddelt, at der vil ske en stigning i tildelingen af flygtninge til Holbsek Kommune. Budget 2016 er
af denne 8rsag gget med ca. 7 mio. kr.

Der er fortsat udfordringer med at etablere billige boliger til Igsning af kommunes boligsociale udfordringer.
Der arbejdes pa flere Igsninger, bl.a. brug af kommunens egne bygninger.

Boligstrategi pd aeldreomrddet
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Som fglge af den vedtagne boligstrategi p& seldreomradet blev plejecenteret i Jyderup taget i brug i maj
2015. De fraflyttede plejecentre i henholdsvis Jyderup og Mgrkgv skal ombygges til moderne aldreboliger.
Holbaek Kommune afventer godkendelse fra Landsbygge-Fonden inden ombygningen kan igangsaettes.
Holbaek Kommune haefter for tomgangslejen indtil ombygningsprojektet saettes i gang.

Omstillingsgrupper

De 4 omstillingsgrupper har nu veeret i gang hen over fordret og sommeren. Alle grupperne har fundet
spaendende og nye tilgange til hver deres omrade. Der er dog flere af de tanker og idéer, der kun kan
gennemfgres med diverse andringer af lokaler, placeringer og faciliteter.

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet

| 20i6] 2017] _2018] 2019

————————————— i 2016-priser, mio. kr. -==-----------

Budget f@gr aendringer 15,9 15,8 15,8 15,8
Holbaek i Feellesskab 2, digitalisering -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
@get pres pa flygtningeboliger 7,4 7,4 7,4 7,4
Decentralisering af IT 0,4 0,4 0,4 0,4
Midlertidig placering af anlaegsmidler 12,2 - - -
Teknisk korrektion -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Budget efter aendringer 35,2 22,9 22,9 22,9

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Beskrivelse af politikomradet

Politikomrddet for Ejendomme varetager opgaver indenfor fglgende omrader:

e Drift og vedligeholdelse af kommunale bygninger og arealer, herunder energioptimeringer
e Administration — herunder huslejeopkraevning - af de kommunale beboelsesejendomme og andre
faste ejendomme med undtagelse af seldre- og plejeboliger

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primare drifts- og
vedligeholdelsesopgaver enhederne udfgrer.

Organisering og tilbud
Afdelingen for Teknisk service

Drift af kommunens ejendomme, tekniske installationer og udearealer samt servicering af brugerne med
undtagelse af det specialiserede b@grne- og voksenomrade.

Afdelingen for Boligkontor og Risiko (Boligkontor er en del af politikomrade 8)
Administration af eiendomme og arealer herunder forpagtning og udlejning.
Arealoptimering samt kgb, salg og leje af ejendomme og arealer. Handtering af relevante forsikringer.
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Afdelingen for Driftsbestiller
Handtering af kommunens interne og eksterne leverandgrer i forhold til styring og administration af drift-
og vedligeholdelsesopgaver pa kommunens ejendomme.

Afdelingen for Kommunalt Anlaeg
Styring af anlaegs- og energirenoveringsprojekter.

Politikomrade 12. Kommunale veje og trafik

Nedenstdende tabel er opdelt pa aktivitet og viser regnskab, budget og budgetoverslag for perioden 2014
til 2019 for politikomrdde 12, Kommunale veje og trafik.

Udgifter fordelt p§ aktivitet

------------------ i 2016-priser, mio. Kr. --============----

Ialt 115,1 118,7 110,1 106,3 104,8 104,8
0.25.10 Feelles formal 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
0.58.95 Redningsberedskab 15,1 12,8 13,8 13,8 13,8 13,8
2.22.01 Feelles formal -8,0 -10,4 -14,7 -19,9 -21,4 -21,4
2.22.03 Arbejder for fremmed regning -0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
2.22.05 Driftsbygninger og -pladser 3,2 2,7 2,9 2,9 2,9 2,9
2.28.11 Vejvedligeholdelse m.v. 53,5 59,9 56,2 55,2 55,2 55,2
2.28.14 \Vintertjeneste 8,7 12,8 12,7 12,7 12,7 12,7
2.32.31 Busdrift 36,6 35,6 33,9 35,4 35,4 35,4
2.32.33 Feergedrift 4,5 4,2 3,2 4,1 4,1 4,1
2.35.40 Havne 1,1 0,4 1,3 1,3 1,3 1,3

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
Som det fremgar af ovenstdende tabel, sker der en reduktion i budgettet over fire &r pd knap 14 mio. kr.

Redningsberedskabet i Holbaek Kommune sammenlaagges pr. 1. januar 2016 med beredskaberne i fem
nabokommuner til Vestsjeellands Brandvaesen. I budgetaftalen for 2015 mellem Regeringen og KL blev der
indg3et aftale om, at der skulle ske en effektivisering af beredskabet med dertil hgrende budgetreduktioner.
Effektiviseringen sker gennem forenkling af organisationen, mens der fortsat sikres et hgjt serviceniveau.
Holbzek Beredskab var oprindeligt billigere sammenlignet med nabokommunerne, hvorfor rammen
reguleres opad i 2016.

P& omradet for den kollektive trafik er der indregnet en positiv efterbetaling fra trafikselskabet Movia.
Belgbet vedrgrer dret 2014 og er budgetteret i 2016. I overslagsarene er der indregnet en negativ
efterbetaling. Pa grund af forventet fald i passagerindtaegter, er budgettet gget med omkring 1 mio. kr.

Der er budgetteret med hgjere udgifter til havne i 2016 og frem p& knap 1 mio. kr., hvilket primaert skyldes
fald i indteegterne fra Erhvervshavnen.

Vej og Park skal gge indtjeningen yderligere i 2016, saledes at optimeringen i alt udggr 4 mio. kr. i budget
2016. De ca. 3 mio. kr. kan henfgres til budgetaftalen fra 2014, og ca. 1 mio. kr. vedrgrer budgetaftalen
for 2015, optimering af ukrudtsbekaempelse.

Nedenstdende figur viser udgifterne pr. indbygger.
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Udgifter pr. indbygger (2016-priser, kr.)

Politikomrade 12

1.800
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1.100 -
1.000 L T T T T T
2, s, s, & & %
% % 2. 0 o X2
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Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstdende figur viser nettodriftsudgifterne pr. indbygger for Holbaek Kommune, K4-kommunerne
(Holbzek, Kgge, Slagelse og Naestved) og landsgennemsnittet. Holbaek Kommune bruger feerre penge pr.
indbygger i forhold til K4-kommunerne, men flere i forhold til landsgennemsnittet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldsteendig ens. Udgifterne i Holbeek Kommune er afgraenset
til politikomrddet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til den aktivitet, der
ligger teet op ad politikomrddet. Forskellen i de to afgraensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.

Sammenligning af udgifter pr. indbygger. 2014 (2016-priser, kr.)
Politikomrade 12

1.750

1.700

1.650 -
1.600 -
1.550 -
1.500 -
1.450 -
1.400 -
1.350 -
1.300 -

Holbaek Hele landet

Kr.

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger
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Fokusomrdader for kommunale veje og trafik

Nedenfor er oplistet de omrader, hvor der er fokus i den naere fremtid.

Vedligeholdelsestilstand pa veje, fortove og stier
Der er fokus pd indhentning af vedligeholdelsesefterslaeb pa dele af kommunens veje, fortove og stier.

Redningsberedskabet

Redningsberedskabet i Holbaek Kommune sammenlaegges 1. januar 2016 med beredskaberne i fem
nabokommuner til Vestsjaellands Brandvassen. Ved sammenlaegningen skal Holbaek Kommune bidrage
mere til Vestsjeellands Brandvaesen, men bliver ogsa del af et mere robust og omstillingsegnet beredskab
- bl.a. i forbindelse med klimaudfordringer.

Tilgaengelighed
Med det stigende antal seldre er der fortsat gget opmaerksomhed p3 tilgeengelighed, dvs. god adgang for
alle, med og uden handicap, langs fortove og stier og ved rekreative omrader.

Trafiksikkerhed
P& grund af den nye skolestuktur vil trafiksikkerhed for skolebgrn have stor opmaerksomhed.

Kravsinflationen
"Kravsinflationen” gges konstant - borgerne vil i stigende grad tage det for givet, at infrastrukturen fungerer
og fremstar velholdt.

Opgradering af de nuvaerende statslige anlaeg i kommunen

Ombygning og/eller opgradering af de nuvaerende statslige anlaeg i kommunen, f.eks. opgradering af naeste
etape af Skovvejen til motorvej samt evt. om klassificering af statslige veje til kommunale veje, vil medfgre,
at kommunen igennem anlaegsbudgettet ma forudse afledte falgeinvesteringer pa infrastrukturen.

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsdrene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet

T 0] 0] zois] 010

————————————— i 2016-priser, mio. Kr. -------------

Budget fgr aendringer 113,8 112,8 112,1 112,1
Holbaek i Feellesskab 1: Teknisk korrektion -0,5 -1,4 -2,3 -2,3
Holbaek i Faellesskab 2: Grundpakke -1,0 -3,9 -3,9 -3,9
Ukrudtsbekaempelse: teknisk korrektion -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Tilretning skat, tilskud, udligning 2016 -0,9 - - -
Teknisk korrektion -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Budget efter aandringer 110,1 106,3 104,8 104,8

Beskrivelse af politikomradet

Politikomrddet for Kommunale veje og trafik varetager opgaver inden for folgende omrader:

e Drift og vedligeholdelse af veje — herunder parkeringskontrol
¢ Vintertjeneste - kollektiv trafik — herunder busdrift, handicapbefordring og Org-faergen
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¢ Havnedrift - herunder skibsafgifter og pladsleje

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet og de primaere drifts- og anlaegsopgaver,
enhederne udfgrer.

Organisering og tilbud
Afdelingen for Byg, Vej og Trafik (Byg er en del af politikomrade 10)
Administration af vejlovgivning pa offentlige veje og pd private feellesveje. Rader over vejareal.
Parkeringsservice. Anlaeg af veje, stier og fortove. Belysning og trafiksikkerhed.
Afdelingen for Vej og park
Entreprengrvirksomhed, som har veeret i udbud pd 3 omrader. Kontrakt med Kommunal Drift (pasning
af grgnne arealer, parker, idraetsanlaeg og vandlgb). Drift og vedligehold af vejarealer og fortove. Drift
og vedligehold af Org faergen.
Afdelingen for Borger
Redningsberedskabet (Holbaek Brandvaesen), herunder brandtilsyn, brandhaner, brandforebyggelse og
brandtekniske sager.
Afdelingen for Driftsbestiller
Handtering af kommunens interne og eksterne leverandgrer i forhold til styring og administration af
drifts- og vedligeholdelsesopgaver p& kommunens veje og arealer. Derudover hdndteres kollektiv trafik,
udbud af visiteret befordring samt flextrafik.
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Udvalget for Arbejdsmarkedet

Politikomrdde 13

Uddannelse og beskeeftigelse omfatter aktiviteter i relation til beskaeftigelse og uddannelse for personer
under 30 ar uden for ungdomsuddannelserne (UU-indsatsen og EGU), tilbud til udleendinge og flygtninge,
forsgrgelse, aktivering og revalidering ved arbejdslgshed, sygdom m.v., fleksjob og andre
Igntilskudsordninger samt fgrtidspension.

Politikomrade 13. Uddannelse og beskaftigelse

Udgifter fordelt pa politikomrdde

—————————————————— i 2016-priser, mio. Kr. -==-=-=====-------
IALT 854,7 844,3 876,6 843,5 835,4 835,4

13. Uddannelse og

) 854,7 844,3 876,6 843,5 835,4 835,4
beskaeftigelse

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
Ovenstdende tabel og nedenstdende figur viser udviklingen i udgifterne pa politikomrdde 13.

Driftsudgifter, netto (2016-priser, mio. kr.)

Udvalget for arbejdsmarkedet
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Kilde: Holbaek Kommune

Stigningen fra budget 2015 til budget 2016 skyldes isaer den nye refusionsreform, der traeder i kraft 1.
januar 2016.
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Politikomrade 13. Uddannelse og beskaftigelse

Nedenstdende tabel viser udgifterne fordelt pa aktivitet.

Udgifter fordelt pa aktivitet

Funktion | Aktivitet R 2014 B 2015 B 2016 BO BO BO
2017 2018 2019

--------------- i 2016-priser, mio. Kr. --=---=-=------

IALT 854,7 844,3 876,6 843,5 835,4 835,4

3.22.14 Ungdommens 8,2 9,2 9,2 9,2 9,2 9,2
Uddannelsesvejledning

3.30.44 Produktionsskoler 6,8 7,1 7,1 7,1 7,1 7,1

3.30.45 Erhvervsgrunduddannelser 2,3 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

3.38.78 Kommunale tilskud til 0,04 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08

statsligt finansierede
selvejende institutioner
5.46.60 Introduktionsprogram -2,7 -0,7 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
5.46.61 Kontanthjeelp til personer 7,0 3,5 15,0 15,0 15,0 15,0
omfattet af
integrationslovgivningen

5.46.65 Repatriering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.48.66 Fgrtidspension tilkendt = = 6,7 6,7 6,7 6,7
efter 1. juli 2014

5.48.67 Personlige tilleeg 7,5 7,6 7,7 7,7 7,7 7,7

5.48.68 Fgrtidspension gl. ordning 37,9 37,6 279,7 277,7 278,7 278,7
50 %

5.48.69 Fgrtidspension gl. ordning 50,9 48,9 0,0 0,0 0,0 0,0
35 %

5.48.70 Fgrtidspension ny ordning 198,0 202,2 0,0 0,0 0,0 0,0
35 %

5.57.71 Sygedagpenge 95,1 95,6 76,9 73,8 74,3 74,3

5.57.72  Sociale formal 1,2 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

5.57.73 Kontant- og uddan.hjalp - 105,3 89,5 124,3 103,8 93,6 93,6
passive

5.57.74 Kontanthjeelp visse gr. af 0,01 0,0 0,01 0,01 0,01 0,01
flygtninge

5.57.75 Kontant- og uddan.hjzelp - 62,8 65,0 70,3 69,8 68,3 68,3
aktiverede

5.57.78 Maedfinansiering af A- 104,8 107,1 93,5 90,5 91,0 91,0
dagpenge til forsikrede

5.57.79  Seerlig 2,9 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
uddannelsesordning

5.58.80 Revalidering 10,7 11,0 18,7 18,5 18,5 18,5

5.58.81  Fleksjob 79,4 72,7 45,0 45,0 45,0 45,0

5.58.82 Ressourceforlgb 10,3 15,8 34,8 38,9 42,9 42,9

5.58.83 Ledighedsydelse 0,0 0,0 21,7 21,7 21,7 21,7
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Funktion | Aktivitet R 2014 B 2015 B 2016
2017 2018 2019

5.68.90 Feelles driftsloft, 34,9 35,4 35,4
beskaeftigelsesindsats

5.68.91 Beskaeftigelsesindsats, 12,0 10,2 7,7 7,5 7,5 7,5
forsikrede ledige

5.68.95 Lgntilskud, forsikrede 1,7 1,3 2,3 2,3 2,3 2,3
ledige ansat i kommunen

5.68.96  Servicejob 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.68.97  Seniorjob 6,6 7,3 7,3 7,3 7,3 7,3

5.68.98 Beskaeftigelsesordninger 5,5 5,9 7,7 4,0 1,1 1,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Nedenstdende figur viser udgifterne i kr. pr. indbygger for de 16-64 &rige.

Udgifter pr. 16-64 drig (2016-priser, kr.)

Politikomrade 13
20.800

20.600

20.400

20.200

Kr.
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19.800
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19.400 -

Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger

Nedenstdende figur viser en sammenligning mellem Holbaek kommune, K4-kommunerne (Holbaek,
Naestved, Slagelse og Kgge) og landsgennemsnittet i nettodriftsudgifterne pr 16-64 arige i 2014.
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Sammenligning af udgifter pr. 16-64 drig, 2014 (2016 priser, kr.)

Politikomrade 13
Kr.

23.000

22.000

21.000

20.000 -

19.000 -

18.000 -

17.000 -

Holbaek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31 og folkl samt egne beregninger

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet - Skal opdateres

---------- i 2016-priser, mio. Kr. --------

Budget fgr sendringer 826,6 803,1 793,8 793,8
gfégit?ls(aitiz?llesskab 1: Omfordeling grundet ny 1,1 59 2.4 2.4
Holbaek i Feellesskab 1: Grundpakke 3,3 5,6 0,0 0,0
Holbaek i Feellesskab 1: Omstillingsprojekter 4,3 7,1 8,8 8,8
IT-decentralisering 0,8 0,8 0,8 0,8
Hjerneskadeindsatsen -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
BR1 2015: Sygedagpengereformen -3,0 -3,1 -3,2 -3,2
Beskaeftigelsesreform 31,6 32,1 32,7 32,7
Flygtningestrgm 13,6 13,6 13,6 13,6
Investering i virksomhedsindsatsen, se note 1. -12,7 -13,0 -13,0
@gede udgifter til tolkefunktioner 0,1 0,1 0,1 0,1
Ejendomme - teknisk korrektion 0,4 0,4 0,4 0,4
Tekniske korrektioner 0,2 0,2 0,2 0,2
Pris- lgnskgn -0,3 -1,0 -1,0
Budget efter aendringer 876,6 843,5 835,4 835,4

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding
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Note 1: Byrddet har vedtaget at investere 7,7 mio. kr. 8rligt fra 2016 til ansaettelse af flere virksom-
hedskonsulenter. M8let hermed er at opn8 forbedrede resultater i beskaeftigelsesindsatsen, der tilsammen
fra og med 2017 skal generere en besparelse p§ 12,7 mio. kr. p8 politikomr8de 13. Holbaek kommune
opndr dermed en nettobesparelse pd i alt 5,0 mio. kr. 8rligt.

Specifikke forudsaetninger for budgettet

Nedenstdende tabel viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter.

Pris x maengde

Funktio | Aktivitet Enhed Mangd | Gns. pris (i Mio.
n e 1.000 kr.) kr.

IALT 876,6
3.22.14 Ungdommens Uddannelsesvejledning 9,2
3.30.44 Produktionsskoler 7,1
12 Grundtilskud 0,8
Ordinaere elever under 18 ar Antal 38 33 1,3
Ordinaere elever over 18 ar Antal 90 59 5,3
Indtaegter, andre kommuner -0,3
3.30.45 EGU Antal 44 2,0
Skoleydelse under 18 ar Antal 1 27 0,0
Skoleydelse over 18 ar Antal 30 59 1,7
Undervisningsudgifter 0,2
Supplerende tilskud 0,1
3.38.78 Kommunale tilskud til statsligt finansierede 0,1
selvejende institutioner
5.46.60 Introduktionsprogram -1,5
5.46.61 Kontanthjaelp og integrationsydelse til personer 15,0
omfattet af integrationslovgivningen
5.46.65 Repatriering 0
5.48.66 Fgrtidspension tilkendt efter 1. juli 2014 6,7
5.48.67 Personlige tillaeg 7,7
5.48.68 Fgrtidspension tilkendt fgr 1. juli 2014 279,7
5.48.69 Fgrtidspension gl. ordning med 35 % refusion 0
5.48.70 Fgrtidspension ny ordning med 35 % refusion 0
5.57.71 Sygedagpenge Antal 860 76,9
0 - 4 uger nettoudgift Antal 92 8,2
5 - 26 uger nettoudgift Antal 340 30,4
27 - 52 uger nettoudgift Antal 198 17,7
Over 52 uger nettoudgift Antal 230 20,6
5.57.72  Sociale formal 2,3
5.57.73 Kontanthjzlp og uddan.hjzelp, passive Antal 1.310 124,3
Kontanthjaelp, passive Antal 960 97,9
0 - 4 uger nettoudgift Antal 12 0,3
5 - 26 uger nettoudgift Antal 72 5,7
27 - 52 uger nettoudgift Antal 102 9,5
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Funktio | Aktivitet Enhed Maengd Gns. pris (i
1.000 kr.)

Over 52 uger nettoudgift Antal 82,4
Uddannelseshjalp, passive Antal 350 26,7
0 - 4 uger nettoudgift Antal 11 0,2
5 - 26 uger nettoudgift Antal 54 3,4
27 - 52 uger nettoudgift Antal 68 4,9
Over 52 uger nettoudgift Antal 217 18,1
5.57.75 Kontanthjeelp og uddan.hjeelp, aktiverede Antal 739 70,3
Kontanthjzelp, aktiverede Antal 543 55,4
0 - 4 uger nettoudgift Antal 7 0,2
5 - 26 uger nettoudgift Antal 41 3,3
27 - 52 uger nettoudgift Antal 55 5,1
Over 52 uger nettoudgift antal 440 46,8
Uddannelseshjzlp, aktiverede Antal 196 14,9
0 - 4 uger nettoudgift Antal 6 0,1
5 - 26 uger nettoudgift Antal 31 1,9
27 - 52 uger nettoudgift Antal 39 2,8
Over 52 uger nettoudgift Antal 120 10,0
5.57.78 Medfinansiering af A-dagpenge Antal 812 93,5
0 - 4 uger nettoudgift Antal 87 3,3
5 - 26 uger nettoudgift Antal 490 56,5
27 - 52 uger nettoudgift Antal 127 17,0
Over 52 uger nettoudgift Antal 108 16,7
5.57.79 Seerlig uddannelsesordning 0,0
5.58.80 Revalidering Antal 108 18,7
0 - 4 uger nettoudgift Antal 0 0,01
5 - 26 uger nettoudgift Antal 2 0,28
27 - 52 uger nettoudgift Antal 3 0,45
Over 52 uger nettoudgift Antal 103 18,0
5.58.81 Fleksjob Antal 510 45,0
Ny ordning Antal 190 16,8
Gammel ordning Antal 320 28,2
5.58.82 Ressourceforlgb Antal 250 34,9
5.58.83 Ledighedsydelse Antal 160 21,7
5.68.90 Driftsudgifter til den kommunale 38,0
beskaeftigelsesindsats
5.68.91 Beskaeftigelsesindsats forsikrede ledige 7,6
5.68.95 Lgntilskud forsikrede ledige ansat i Igntilskud i 2,3
kommunen
5.68.96 Servicejob 0,0
5.68.97 Seniorjob 7,3
5.68.98 Beskaeftigelsesordninger 7,9

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

103



Budget 2016-2019

Beskrivelse af politikomradet

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa omradet, som er delt mellem de to kerneopgaver "Alle kan
bidrage” og "Uddannelse til alle”.

Organisering og tilbud
Kerneopgaven: Alle kan bidrage
Enheden Beskaeftigelse og virksomhedsservice
I job og uddannelse
Afdelingen varetager indsatsen for jobklare ledige, herunder jobformidling og aktivering.
Fra sygdom til job
Afdelingen varetager indsatsen for sygemeldte pd sygedagpenge og i jobafklaring.
Enheden Jobrehabilitering og Integration
Beskyttet beskaeftigelse
Afdelingen varetager indsatsen for borgere i beskyttet beskzeftigelse, herunder
Kommunekram.
Udvikling og Integration
Afdelingen varetager indsatsen for aktivitetsparate ledige pd kontanthjzelp eller i
ressourceforlgb samt borgere omfattet af integrationslovgivningen.
Job pa seerlige vilkar
Afdelingen varetager indsatsen for ledige med begraensninger i arbejdsevnen, dvs.
modtagere af ledighedsydelse, fgrtidspension samt personer i fleksjob.
Borger- og ydelsesservice
Ydelsesenheden
Enheden udbetaler kontanthjzelp, uddannelseshjalp, sygedagpenge, revalideringsydelse,
ledighedsydelse, enkeltydelser og befordringsgodtggrelse.
Borgercenter Front
Varetager kommunens borgercenter, herunder udstedelse af pas og kgrekort.
Borgercenter Sag
Varetager opkraavning og ejendomsskat.
Kontaktcenter
Varetager kommunens hovedtelefon og straksafklarer henvendelser.
Kerneopgaven: Uddannelse til alle
Uddannelsesbroen
Afdelingen varetager myndighedsopgaver for borgere under 30 &r pd uddannelseshjzelp, EGU og
produktionsskoler, ressourceforlgb samt egne tilbud sdsom Ungebasen, Studie 82 og andre
aktiveringsforlgb for unge.
UU- Uddannelsesvejledning
Samarbejde mellem Holbaek, Kalundborg og Odsherred kommuner om uddannelsesvejledning.
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Udvalget for Kultur og Fritid

Politikomrdde 15. Kultur og Fritid
Udvalget for Kultur og fritid varetager opgaver indenfor kultur og fritid, fx biblioteker, idraetsfaciliteter og
grenne omrader, folkeoplysningsomradet, musikskole og lysbadehavne.

Udgifter fordelt pa politikomrdde

------------------ i 2016-priser, mio. Kr. -==--=======-------
IALT 116,5 115,6 130,2 127,9 127,2 127,2

15. Kultur og Fritid 116,5 115,6 130,2 127,9 127,2 127,2
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Ovenstdende tabel og nedenstdende figur viser udviklingen i udgifterne. De mest markante sendringer pa
omradet er indarbejdelse af driftsudgifter til idreetsanleeg i Holbaek by fra 2016. Derudover er der bevillinger
pa haller, vaerft og teater samt politiske aendringsforslag, bl.a. til styrkelse af kulturen og dermed vaeksten.
Grundpakkerne traekker en smule i modsat retning. Alt i alt er der netto en budgetforggelse fra 2015 til
2019 pa knap 12 mio. kr.

Driftsudgifter, netto (2016-priser, mio. kr.)

Udvalget for Kultur og fritid
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Kilde: Holbaek kommune
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Politikomrade 15. Kultur og fritid

Udgifter fordelt p§ aktiviteter

) . BO BO BO

------------------ i 2016-priser, mio. Kr. --==========-=----
116,8 115,6 130,2 127,99 127,2 127,2

0.28.20 Grgnne omrader og naturpladser 5,8 5,6 6,3 6,3 6,3 6,3
0.32.31 Stadion og idreetsanlaeg -0,1 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
0.32.35 Andre fritidsfaciliteter 1,4 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4
2.35.41 Lystbadehavne m.v. 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
3.22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 32,8 31,9 40,0 38,8 38,1 38,1
3.32.50 Folkebiblioteker 29,2 27,5 29,1 29,0 29,0 29,0
3.35.60 Museer 9,1 8,9 8,8 8,8 8,8 8,8
3.35.62 Teatre 4,7 4,6 4,8 4,8 4,8 4,8
3.35.63 Musikarrangementer 8,9 7,9 7,7 7,7 7,7 7,7
3.35.64 Andre kulturelle opgaver 10,3 12,3 15,7 14,5 14,3 14,3
3.38.70 Fzelles formal 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
3.38.72 Folkeoplysende voksenundervis- 4,4 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7

Frivilligt folkeoplysende

3.38.73 . . 5,8 5,2 6,1 6,1 6,1 6,1
foreningsarbejde

3.38.74 Lokaletilskud 3,9 3,7 3,7 3,9 4,2 4,2

3.38.75 Fritidsaktiviteter uden for 0,8 2.4 2.3 2.3 23 2.3

folkeoplysningsloven
Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Nedenstdende figur viser udgifterne pr. indbygger.

Udgifter pr. indbygger (2016-priser, kr.)

Politikomrade 15

1.950
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Kilde: Danmarks Statistik/frkm115 og folkl samt egne beregninger
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Nedenstdende figur viser udgifterne pr. indbygger for Holbaek Kommune, K4-kommunerne (Holbaek, Kage,
Slagelse og Naestved) og landsgennemsnittet. Holbaek Kommune bruger faerre penge pr. indbygger i forhold
K4-kommunerne og landsgennemsnittet.

Udgifterne pr. indbygger i de to figurer er ikke fuldstaendig ens. Udgifterne i Holbaek Kommune er afgraenset
til politikomradet, mens sammenligningen af udgifter mellem kommuner er afgraenset til aktivitet, der
ligger teet op af politikomradet. Forskellen i de to afgreensninger giver sma forskelle i udgifterne pr.
indbygger.

Sammenligning af udgifter pr. indbygger. 2014 (2016-priser, kr.)

Politikomrade 15

2.000

1.900

1.800

1.700 -

Kr.

1.600 -

1.500

1.400 -
Holbaek K4 Hele landet

Kilde: Danmarks Statistik/regk31b og folkl samt egne beregninger

Fundraising

Holbzek Kommune anvender feerre udgifter pr. indbygger sammenlignet med gvrige kommuner i landet.
Kultur og fritid anvender derfor betydelige kraefter pd at fundraise midler til projekter (Brorfelde, Veerftet,
Horizon, Kunstbro, Landsdaekkende Images kulturprojektet, kunstgraesbaner) m.v.

Den ggede konkurrence kommunerne imellem bevirker, at der er gget fokus pa planlaegning og udfgrsel af
events. Bade de helt store (som pinsetraef), men ogsa de mindre events, som kommer til Ipbende (f.eks.
Middelalderfestival, Tv2 pa Tour, DM i triatlon etc.).

Dannelsen af budgettet

Nedenstdende tabel viser hvad de politiske beslutninger, der er truffet siden budgetoverslaget for 2016
blev dannet, har betydet for budget 2016 og overslagsarene 2017, 2018 og 2019.

Dannelsen af budgettet
| 2o0i6] 2017] 2018  2019]
------------- i 2016-priser, mio. kr. -------------
Budget fgr eendringer 124,9 124,0 123,5 123,5
Holbaek i Feellesskab 2: Grundpakke, udbud -0,1 -0,3 -0,3 -0,3
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Holbaek i Feellesskab 2: Grundpakke, overfgrsler mm
Holbaek i Feellesskab 1: Teknisk korrektion

Politisk aendringsforslag: Finansiering af LAG-
sekretariat

Politisk andringsforslag: Kultur gir vaekst
Politisk eendringsforslag: Styrkelse af foreningslivet
Politisk eendringsforslag: Afvikling af Kongstrupbane

En del af besparelse pa haller blev gennemfgrt i 2015

@gede udgifter til teater, veerft, Hjalm

@gede udgifter til "gratis" lokaler til foreninger som
fglge af arealoptimering

Serviceaftale pd hallerne, 13 for pd anlaeg
Images

Teknisk korrektion: Ukrudtsbekaempelse
Teknisk korrektion, diverse

Budget efter @endringer
Note: Eventuel difference skyldes afrunding

Beskrivelse af politikomradet
Omradet daekker fglgende aktiviteter:

e Fritidsfaciliteter

e Folkebibliotek / biblioteksvaesen
e Museum

e Musikskole

-0,3
0,0
0,1
2,0
0,8

-0,2
0,4
0,6
0,2
0,5
0,3
1,0
0,0

130,2

-0,3
-0,1
0,1
1,0
0,8
-0,2
0,4
0,6
0,2
0,5
0,3
1,0
-0,1
127,9

e Andre kulturelle opgaver (herunder uddannelse, dannelse og formidling)

e Folkeoplysning

e Brorfelde Observatorium

e Idraetsanleeg og haller

e Teater og kunst

e Kultur- og forsamlingshuse

e Grgnne arealer herunder parker, kolonihaver og fortidsminder

e Naturpleje og naturvejledning
e Lystbddehavne

-0,3
-0,3
0,1
1,0
0,8
-0,2
0,4
0,6
0,2
0,5
0,3
1,0
-0,1
127,2

-0,3
-0,3
0,1
1,0
0,8
-0,2
0,4
0,6
0,2
0,5
0,3
1,0
-0,1
127,2

Der er 20 idreetshaller, 19 idraetsanlaeg samt Feelledens baner, ni tennisanleeg, to svemmehaller og ét
friluftsbad, Musikhuset Elveerket og Kulturkasernen, der modtager kommunalt driftstilskud.

Herudover gives der tilskud til Andelslandsbyen Nyvang, de to egnsteatre Holbaek Teater og Teatret Fairplay
samt til aktiviteter i regi af foreningen Sidesporet (Skgjtebane, Tyrkisk bad, Bla flag, musikklub m.v.) samt
en raekke gvrige foreninger. Hertil kommer drift og vedligeholdelse af kommunens parker, grgnne omrader,

strande og skove mv.

Biblioteksomradet er organiseret med 1 hovedbibliotek og 3 filialer samt Stadsarkiv/lokalhistoriske arkiver.
Biblioteket er den eneste lovpligtige kulturinstitution i kommunen, der har til formal at fremme oplysning,
uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille bagger, tidsskrifter, lydbgger og andre egnede materialer til

radighed.
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Holbaek Museum er netop fusioneret med de gvrige statsanerkendte kulturhistoriske museer i seks
kommuner, og er fremadrettet en selvejende institution, der delvist drives pa grundlag af kommunalt
tilskud. Et statsanerkendt museum skal foretage indsamling, registrering, bevaring, forskning og
formidling.

Der er en musikskole i Holbaek Kommune med brugerbestyrelse. Det samme ggr sig geeldende for
Kulturkasernen. Andre kulturelle opgaver omfatter naturvejledning (udkgrende naturmobil), deltagelse i
Kulturregion Midt- og Vestsjeelland (kulturaftalen), kulturelle aktiviteter, de frie kulturmidler og
bgrneteater. Der arbejdes ogsd taet sammen med Holbaek Erhvervsforum omkring udvikling af turisme -
bl.a. gennem koordinering og en stigende professionalisering af event-handtering.

Brorfelde Observatorium har kulturomrddets yngste organisation, som arbejder med formidling og
oplevelser.

Folkeoplysningsomradet daekker over 16 aftenskoler, ca. 450 foreninger med 15.000 aktivitetsmedlemmer
under 25 8r og 13.600 aktivitetsmedlemmer over 25 &r i 2010. Aldersopdelingen gzelder for de foreninger,
der modtager medlemstilskud.

Nedenstdende tabel viser organiseringen pa politikomradet, samt de opgaver enhederne udfgrer.

Organisering og tilbud

Kultur- og fritidssekretariatet
Varetager administration og udvikling og kultur og fritidsomrddet (laering og dannelse samt
understgttelse af kultur og fritidstilbud og events til kommunens borgere, brugere, turister og
erhvervsliv/detailhandel). Administrationen - herunder udbetaling af tilskud - vedrgrende fglgende
sports- og fritidstilbud, er ogsa placeret i Kultur- og fritidssekretariatet:
e 10 kommunale idraetshaller
e 10 selvejende idreetshaller (modtager tilskud)
e 19 idreetsanleeg samt Faelledens baner
e 9 tennisanlzeg
e 2 svgmmehaller - hvoraf 1 er selvejende og modtager tilskud, og 1 friluftsbad
Biblioteket
Har til formal at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at stille bgger, tidsskrifter,
lydbgger og andre egnede materialer til rddighed sdsom musikbaerende materialer og elektroniske
informationsressourcer, herunder internet og multimedier.

Holbzek Bibliotek

Jyderup Bibliotek

Svinninge Bibliotek

Tgllgse Bibliotek

Stadsarkiv/lokalhistoriske arkiver
Musikskolen
Tilbyder undervisning i musik til bgrn og unge samt voksne. Musikskolen har til formal at udvikle og
fremme elevernes musikalske evner og kundskaber gennem sine undervisningstilbud samt i gvrigt at
virke til fremme af det lokale musikmiljg.
Kulturkasernen
Skabe ngdvendige fysiske rammer med henblik pa, at en masse foreninger kan udvikle og arbejde med
deres interesser (billedkunst, musik, teater, madklubber m.v.).
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Brorfelde
Brorfelde s opgaver er at involvere og skabe interesse for den naere natur, det uendelige rum og for

de videnskaber, der sgger at forklare, hvordan verden haenger sammen. Med utraditionelle og
nytaenkende formidlingsmetoder af hgj kvalitet vil vi udfordre alle sanser hos mennesker i alle
aldre. Malet er at skabe lzering gennem oplevelser, inspiration og engagement.
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