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Sundhed er med til at skabe livskvalitet. Nar du er sund og rask, kan du
bedre leve dit liv fuldt ud. Du kan bedre nyde din familie, lege med dine
barn eller bgrnebarn, deltage i sociale arrangementer og ga pa arbejde.
Netop derfor star ambitionen om at na bredt ud ogsa centralt i Holbaek
Kommunes sundhedspolitik. De indsatser, der kommer ud af vores politik,
vil bergre de fleste borgere, men samtidig er de ogsa tilrettelagt, sa der
er seerligt fokus pa bgrn og unge, borgere i risikogrupper samt syge og

.‘ svaekkede borgere.

For at gare mest muligt for netop disse borgeres sundhed, har vi udpeget tre udviklingsomrader
under overskrifterne Sunde rammer, Mental sundhed og Lighed i sundhed.

| Holbeek Kommune mener vi nemlig, at vi har et medansvar for at gare det nemmere for den
enkelte at treeffe de sunde valg. Det personlige valg og ansvar vil altid sta helt centralt, men som
kommune kan vi vaere med til at saette nogle rammer, der ggr det mere attraktivt og nemt at veelge
sundt. Det handler ikke om forbud eller begraensninger, men om at Holbaek Kommune vedvarende
arbejder for, at det sunde valg ligger ligefor.

| debatten om sundhed er der et stort fokus pa kost, rygning, alkohol og motion. Men i Holbaek
Kommune gnsker vi ogsa at arbejde for en bedre mental sundhed. Vi vil gerne understatte, at man
som menneske har mod pa at klare livets udfordringer og er i stand til at leve et meningsfuldt liv,
hvor der er plads til livsglaede og livskvalitet i feellesskab med andre mennesker.

Samtidig vil vi ogsa arbejde for, at sundheden bliver mere ligeligt fordelt. Som det er nu, er der
grupper af borgere som bliver mere syge og som der tidligere end gennemsnittet. Derfor har poli-
tikken ogsa et saerligt fokus pa at hjeelpe udsatte borgere til et bedre helbred og flere gode levear.

I denne politik saetter vi retningen for vores arbejde med sundhed i de kommende ar. Men det

er ogsa vigtigt at sige, at Holbaek Kommune ikke kan skabe sundhed for borgerne alene. Der-

for opfordrer vi ogsa bade virksomheder, handelsliv, familier, lokalomrader, boligorganisationer,
foreninger og det gvrige sundhedssystem til at se politikken som en aben invitation til samarbejde.
Om noget haber jeg, at den nye sundhedspolitik vil betyde flere samarbejder pa tveers til gavn for
sundheden og for borgerne.

Sundhedspolitikken er blevet til med bidrag fra bade borgere, foreninger, fagpersoner og medar-
bejdere i kommunen. Pa vegne af byradet vil jeg gerne sige en stor tak til alle, som har bidraget.

Vi gleeder os til at ggre sundhedspolitikken til virkelighed — og fa sundheden frem!

Pa vegne af Holbaek Byrad
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Et sundere liv

| sundhedspolitikken saettes der konkrete

og ambitigse mal for, hvordan vi vil fremme
sundheden i Holbaek Kommune, med fokus
pa de malgrupper, som er prioriteret i byra-
dets udviklingsstrategi.

Med sundhedspolitikkens udviklingsmal
seettes der ogsa feelles retning pa de ind-
satser, der skal lafte sundheden:

Vi vil skabe sunde rammer, hvor bade
livskvalitet, trivsel, lighed i sundhed og fraveer
af sygdom er i hgjsaedet.

Sammen om sundhed

Sundhed findes i alle dele af kommunens
opgaver. Derfor har naesten alle beslutninger,
planer, strategier og politikker betydning for
borgernes sundhed pa den ene eller anden
made. Vi vil, at borgernes sundhed skal
vaere en prioritet i hele kommunen, sa alle
enheder og afdelinger arbejder sammen
om en bedre sundhed for borgerne.




For Holbaek Kommune handler sundhed ikke kun om at veere
rask i fysisk forstand. Sundhed handler ogsa om at fremme
trivsel, mentalt og socialt velveere og at styrke det enkelte

menneskes mod pa livet.

| Holbaek Kommune skal sundheden frem-
mes ved at samarbejde pa nye mader og i
feellesskab. Sundheden er ikke kun en sag
for "sundhedsomradet”, men skal veere et
fokus i hele kommunen, pa alle omrader
og i alle afdelinger. Som kommune skal vi
veere gode til at vurdere, om de kommunale
tilbud, beslutninger, strategier og planer,
har indflydelse pa borgernes sundhed.

Samtidig skal vi teenke tveergaende og ud
af den kommunale boks. Maske er en op-
gave bedst Igst i samarbejde med eksterne
partnere i erhvervslivet, i foreningslivet eller
i et lokalomrade.

Derfor vil Holbaek Kommune invitere til

at skabe partnerskaber og samarbejder
med mange forskellige aktarer for at |ofte
sundheden.

Holbaek Kommunes medarbejdere mgder
ofte de borgere, der har problemer med
sundheden, inden de far en sygdom. Vi
gnsker at udnytte mulighederne for tidlige
forebyggende og sundhedsfremmende ind-
satser, bl.a. ved at tale med borgerne om
deres situation og deres muligheder, nar og
hvor vi mgder dem.

Derfor er det vigtigt, at de medarbejdere,
der har mest kontakt med borgerne, bliver
kleedt pa til at tage samtalen om sundhed
og hjeelpe borgeren videre. Tidlig forebyg-
gelse kan forhindre, at stress, depressioner,
ensomhed og usunde vaner udvikler sig til
kronisk sygdom og/eller misbrug.




Analyse af sundhedsomradet

Som forarbejde til sundhedspolitikken,
blev der i 2012 udarbejdet en analyse af
sundhedsomradet i Holbeek Kommune.
Hovedkonklusionen var, at udfordringerne
i Holbaek Kommune i det store hele ligner
dem, som ogsa resten af Danmark star
overfor. Derfor er der ikke nogen hurtige
snuptagsla@sninger til at Igfte sundheden
generelt i kommunen.

Pa enkelte omrader viser sundhedsanaly-

sen, at Holbaek Kommune har szerlige

udfordringer omkring usund adfeerd i

forhold til landsgennemsnittet.

Tallene viser nemlig:

» At borgerne bevaeger sig for lidt

» At indtaget af alkohol er for stort

» At der er mange rygere, isaer blandt
de unge 16-24 arige

Den usunde adfeerd findes isazer blandt
borgere med kortere uddannelse og hos
borgere, som er enlige eller uden for
arbejdsmarkedet. Analysen viser desuden,
at sundhedsudgifterne athaenger af, hvor

i kommunen man bor. De hgjeste udgifter

pr. borger finder man saledes i kommunens

teetbebyggede omrader og i de almene
sociale boligomrader.

Analysen af kommunens sundhedsudgifter
viser ogsa, at der er et vaesentligt gkono-
misk incitament til at forebyggelse indleeg-
gelser og prioritere sundhedsfremme.

Potentialet ved forebyggelse understre-

ges af, at omkring 250 millioner kroner af
Holbaek Kommunes sundhedsudgifter pa
i alt 470 millioner kroner gar til medfinan-
siering af sygehusindlaeggelser og besgg

hos praktiserende laeger og speciallaeger.

Samtidig vurderes det, at kroniske syg-
domme, som kan forebygges, er pa vej til
at udggre op mod halvdelen af alle sund-
hedsudagifter.

Et sundere liv

Sundhedspolitikken felger op pa byradets
udviklingsstrategi, hvor et sundere liv”

er et af pejlemaerkerne. Et sundt liv giver
livskvalitet og overskud.

| udviklingsstrategien fokuseres der pa tre

malgrupper:

» Sunde bgrn med sunde vaner

» Risikogrupper som fglge af usunde
vaner og livsvilkar

» Syge og svaekkede borgere

Vi vil sikre en bred og langsigtet forebyg-
gelsesindsats for barn og unge, sa flest
muligt er sunde og raske hele livet.

Blandt risikogrupperne vil vi fokusere pa
de borgere, som er i seerlig hgij risiko for at
udvikle sygdom, fordi de bade har svaere
livsvilkar og usunde vaner.

Samtidig vil vi sikre de syge og svaekkede
borgere tilbud om kvalificeret, borgernaer
behandling i teet samarbejde med
sygehusene og de praktiserende laeger.

Jget fokus pa syge og svakkede borgere

Vi vil sammen med sygehusene og de praktiserende laeger udvikle bedre behandlings-
og plejetilbud for syge og sveekkede borgere i det borgernzere sundhedsvaesen.

Implementering af det naere sundhedsvaesen i Holbeek Kommune skal styrke indsat-

serne indenfor:
Genoptraening og rehabilitering
Koordineret behandling af kronisk syge,

Udvikling af hgjt specialiseret kommunal sygepleje

Forebyggelse af genindleeggelser

| Holbeek Kommune vil vi tage ansvar for at sikre et sammenhzengende sundhedsvaesen,
et styrket akutberedskab og have fokus pa bedre kvalitet og resultater for at sikre de
syge og sveekkede borgere bedst mulige tilbud og behandling.



| sundhedspolitikken er der valgt tre udvik-
lingsomrader, som indkredser hvor Holbaek
Kommune i de kommende ar skal udvikle
indsatserne:

Sunde rammer
Mental sundhed
Lighed i sundhed

De tre udviklingsomrader er valgt, fordi de
indrammer de sundheds- og forebyggelses-
indsatser, som vi ved, har den starste effekt.

Valget af udviklingsomrader er dermed
Holbaek Kommunes "opskrift” pa, hvordan
vi bedst seetter mal, fokus og retning pa
de indsatser, der skal til for at forbedre
sundheden.

Sundhedspolitikken szetter mal og priorite-
ringer, og peger pa de nye indsatser, der
skal seettes i gang i Holbaek Kommune.
Allerede igangveerende sundhedsindsatser,
der virker til gavn for borgerne, fortseetter
naturligvis.

Forebyggelsespakker

Holbaek Kommune har de samme sundhedsudfordringer som resten af landets kommuner.
Anbefalingerne til prioriteringer, fokusomrader og indsatser i Forebyggelsespakkerne fra
Sundhedsstyrrelsen, er dermed et velegnet udgangspunkt for Holbaek Kommune.
Sammen med malene i sundhedspolitikken, vil vi derfor indfase forebyggelsespakkerne
pa grundniveau.

Laes om forebyggelsespakkerne pa sundhedsstyrelsens hjemmeside pa www.sst.dk.



Udviklingsomrade 1

» | Holbaek Kommune skal det veere nemt at leve sundt og treef-
fe sunde valg - bade pa arbejdspladserne, i frittidstilbud, pa
de kommunale institutioner og andre steder, hvor barn, unge,
voksne, aldre og kronisk syge feerdes.

Sunde rammer

Forskning peger pa, at sma og langsomme
eendringer i samfundet har faet os til at
spise mere sukker og fedt, beveege os min-
dre, drikke mere alkohol og ryge mere. Det
usunde valg er i mange sammenhaenge
blevet det nemme valg. Fx tager flere bilen
i stedet for cyklen, udbuddet af fastfood og
feerdigretter er blevet starre, slikposerne og
sodavandsflaskerne er blevet stgrre osv.

Selv om der er stor viden i befolkningen
om konsekvenserne af en usund livsstil,
traeffes der stadig mange usunde valg.

Det sker pa grund af vaner, strukturer,
normer og rammer. En stor del af disse har
kommunen imidlertid mulighed for at pavirke.

Holbaek Kommune har et stort ansvar for,
at rammerne, der understgtter de sunde
valg, er til stede. Det skal veere let ikke
bare for bgrnene og de unge, men ogsa for
foraeldre og @vrige borgere at treeffe sunde
valg. Det betyder, at de sunde muligheder
skal veere til stede lokalt og i hverdagen.

Nemme valg
Holbeek Kommune vil styrke de gode vaner
ved at teenke sundhed ind i vores omgivelser.

Det kan veere ved at udvikle vores byer,
landsbyer og landomrader, sa det bliver
nemmere, mere sikkert og mere attrak-

tivt at bevaege sig til fods og pa cykel.

For eksempel ved at sikre skolevejene,

sa barnene selv kan cykle. Det kan ogsa
veere ved at indrette kommunale arealer,
sa de indbyder til en rask gatur, en intens
fodboldkamp eller andre sunde aktiviteter.
Desuden kan gode kostvaner styrkes ved
at serge for, at der ikke bliver serveret suk-
kerholdig, usund og fedende mad i kommu-
nens institutioner, kantiner og afdelinger.

Ved at pavirke vores omgivelser pa denne
made, bliver det lettere og mere attraktivt at
beveaege sig og spise sundt. Dermed bliver
det sunde valg ogsa det nemme valg.

Det skal vaere nemt at vaelge den sunde kost

For borgerene betyder det, at:

» Bgrn og unge i dagtilbud, skoler, SFO’er og sportshaller mv. tilbydes sunde fadevarer.

» Barn, unge, voksne/medarbejdere og eeldre sikres sunde maltider og snacks, hvor der er salg
af fadevarer i kommunalt regi.

» Udsatte borgere, som mangler faerdigheder i at lave eller skaffe sund mad, har mulighed for
at fa vejledning, hjeelp til og viden herom.

Det skal vaere nemt, trygt og attraktivt
at vaere fysisk aktiv og transportere sig uden bil

For borgerene betyder det, at:

» Der er nem og god adgang til naturomrader, rekreative omrader, offentlige parker
og pladser med borde, og gode muligheder for beveegelse, leg og fysisk aktivitet
Der er gode, sikre og afmaerkede cykel-, gang- og lgberuter i kommunen
Der er sikre cykelveje til alle overbygningsskoler.

» Alle bgrn og unge skal sikres daglig beveegelse i skoler og dagtilbud, efter Sund-
hedsstyrelsens retningslinjer

» Raske og syge borgere samt arbejdsgivere (kommunale og private) har eller kan
fa viden om, hvordan bevaegelse fremmes.

Der skal vaere bedre muligheder for at faerdes i reg- og alkoholfri miljeer

For borgerene betyder det, at:

» Barn og unge kan faerdes i rag- og alkoholfri miljger, sa rygestart forebygges og
alkoholdebuten udskydes

» Der er ansvarlig udskaenkning i nattelivet, sa saerligt unge under 18 ar har sun-
dere og mere trygge rammer.

» Faerre barn, unge og gravide som udseettes for rgg i hjemmet og for passiv rygning
i gvrigt.




Udviklingsomrade 2

» Der skal veere feerre borgere, der er ramt af sygdom, ledighed
eller darlig trivsel som fglge af mentale sundhedsproblemer
som fx stress, angst eller depression.

Mental sundhed er vigtig

Sundhed handler ikke kun om at veere rask
— det handler ogsa om at have det godt,
trives, veere psykisk robust, og have mod
pa livets forskellige udfordringer.

Mange oplever fx, at de trives godt pa trods
af fysisk sygdom, mens andre oplever darlig
trivsel uden at have en fysisk sygdom.

Mental sundhed og trivsel har ogsa betyd-
ning for risikoen for at udvikle bade psyki-

ske og fysiske sygdomme. Fx udvikler op

mod 50 procent af mennesker med stress,
depressioner mv. ogsa langvarige fysiske

sygdomme, som fx diabetes og KOL.

For borgere som allerede er syge eller
svaekkede, kan en velkoordineret behand-
lings- og genoptreeningsindsats medvirke til
god trivsel og livskvalitet, trods sygdom.

God trivsel og god mental sundhed fgrer til
bedre indlzering, mindre frafald pa ung-
domsuddannelser, mindre sygefravaer og
har flere lignende positive effekter. Nar vi
trives, har vi langt lettere ved at udfolde
vores evner, handtere dagligdagens udfor-
dringer og deltage i feellesskaber.

Trivsel i feellesskab

Byradets udviklingsstrategi peger pa, at der
er en seerlig opgave i at styrke sundhedsind-
satsen for barn, unge og familier med seerligt
vanskelige livsforhold. Det kan bl.a. ske ved
at understgtte sunde netvaerk for risikogrup-
perne - fx i samarbejde med frivillige, og med
fokus pa det hele menneske og ikke alene de
usunde vaner. Et fokus pa mental sundhed er
med til at hjeelpe den udvikling pa vej.

Holbzek Kommune vil have bred tilgang til
indsatsen mod darlig trivsel og darlig men-
tal sundhed - ogsa selv om problemerne
opstar og findes i mange sammenheenge,
hvor kommunen ikke normalt spiller en stor
rolle. Det geelder fx pa det private arbejds-
marked, i familierne, blandt aldre og pa
uddannelsesinstitutionerne.

Der skal vaere feerre borgere, som er ensomme, er selv-
mordstruede, mistrives eller star uden for fallesskaber

For borgerene betyder det, at:

| 2

Borgere uden for feellesskaber oplever at blive stgttet i deltagelse i sociale aktiviteter,

fx bevaegelse, foreningsliv, netvaerk mv.

Der er let adgang til natur-, grenne- og rekreative omrader i kommunen.

Det geelder ogsa fra by- og boligomrader og for borgere uden bil

Bgrn og unge, der er ensomme, trives darligt eller mobbes, skal opdages tidligt og hjeelpes ud
af mistrivsel gennem systematiske indsatser

Udsatte grupper af borgere, fx ledige, aldre, sygemeldte og enlige, der rammes af depression
eller ensomhed, skal opdages og hjeelpes tidligt

Borgere, der rammes af kronisk sygdom, langvarig stressbelastning, angst eller depression,
oplever at fa hjeelp til at handtere deres aendrede livssituation

Bgrn, unge og eeldre, som er selvmordstruede, oplever at blive opdaget tidligt og hjulpet videre.

Rummelighed, sundhed og trivsel pa kommunale
og private arbejdspladser skal fremmes

For borgerene betyder det, at:

»

Borgere, som rammes af stress, angst, depression og sygdom, mades af en

koordineret indsats, der styrker og bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet

Borgere og arbejdsgivere har nem adgang til viden om, hvad der fremmer trivsel

og sundhed pa kommunale og private arbejdspladser

Ny viden formidles og nye metoder afprgves for at sikre, at borgere med stress,

angst, depression, darlig trivsel og sygdom kan fastholde en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Borgere, der oplever en livsbegivenhed/situation, som kan medfere mentale
helbredsproblemer, far tidlig tilbud om hjzelp og stette

For borgerne betyder det, at:

>

>

>

Borgere, der oplever szerlige udfordringer eller mistrivsel ved belastende begivenheder,
fx ved alvorlig sygdom, dad eller skilsmisse, far hjeelp og statte til at undga mistrivsel,
depression eller misbrug

Borgere, der er i risiko for at udvikle mentale sygdom eller er i darlig trivsel, oplever at
blive set og hjulpet tidligt i forlgbet, sa problemet ikke udvikler sig til sygdom

Der udvikles og afprgves nye tilbud, som styrker mental sundhed i samarbejde med bor-
gere og frivillige foreninger. Det kan fx veere kurser for par, b@rnefamilier og pargrende.



Udviklingsomrade 3

» Der skal veere seerligt fokus pa at lafte sundheden hos de bor-
gere, der har stgrste sundhedsproblemer, blandt andet stof- el-
ler alkoholmisbrugere, sindslidende, og fattige.

Sundheden er ulige fordelt | Holbaek Kommune er der boligomrader,
| Danmark har der i de sidste 20 ar veeret hvor der bor mange sarbare og udsatte
en stigende ulighed i sundhed — det gaelder borgere. Ud over at leve med disse udfor-
ogsa for Holbeek Kommune. Uligheden dringer, kan disse borgere have sproglige
betyder, at der er grupper af borgere, og/eller kulturelle barrierer i forhold til
som bliver mere syge, dar tidligere og har brugen af sundhedsveesenet.

darligere livskvalitet, end resten af befolk-

ningen.

Der er flere forhold, som har betydning for
uligheden, fx uddannelsesniveau, ind-
komst, tilknytning til arbejdsmarkedet, og
hvorvidt man har gode familieforhold og
indgar i feellesskaber. Nogle borgere ople-
ver desuden szerligt vanskelige vilkar i livet
eller i opvaeksten. Det kan fx handle om
misbrug eller omsorgssvigt. Pa den made
har hele borgerens sociale situation en stor
betydning for borgerens sundhed og trivsel.

Seerlig opmarksomhed

Vi vil prioritere indsatser for de borgere, der
har de stgrste sundhedsproblemer — ogsa
udsatte borgere skal kunne leve et sundt
liv, trods deres udfordringer. Derfor tager vi
seerligt hand om de borgere, der har van-
skelige livsbetingelser og opvaekstvilkar. Vi
vil ggre en indsats for at bryde den nega-
tive sociale arv, nar det gaelder usund livs-
stil, misbrug, darlig trivsel, omsorgssvigt,
lavt uddannelsesniveau, ringe tilknytning til
arbejdsmarkedet og kulturelle barrierer.

Sundhedstilstanden skal Iaftes hos socialt udsatte, psykisk handicappe-
de, og i boligomrader med mange udsatte og sarbare borgere

For borgerene betyder det, at:

»

Borgere med lav social, fysisk eller personlig forméen har god og nem adgang til at f4 gavn af
sundhedstilbud og sociale tilbud.

Tilbud inden for det sociale, sundhed, idraet og kultur henvender sig ogsa til, og er attraktive
for, udsatte og sarbare borgere

Barn og unge fra familier uden tradition for idreets- og foreningsliv stgttes i og opfordres

til deltagelse

De mest ressourcesvage familier og borgere far mest hjeelp og statte.

Der er seerlige tilbud til de borgere i sociale boligomrader, som har sundhedsmaessige
udfordringer og/eller darlig kontakt til sundhedsvaesenet. Det geelder fx etniske grupper.

Unges tilknytning til arbejdsmarkedet, uddannelsessystemet,
og de feellesskaber, som knytter sig hertil, skal sikres

For borgerne betyder det, at:

Unge, der er i risiko for at droppe ud af deres uddannelse, opdages tidligt og tilbydes
seerlig stgtte til at gennemfare

Unge, der ikke er i arbejde eller uddannelse, eller som er i risiko for misbrugsproblemer
og psykisk sarbarhed, opdages tidligt og tilbydes hjeelp og statte.

Unge far tilbud om radgivning i privatgkonomi og statte til sund levevis

>




For at fa sundhedspolitikken ud at leve i
hele kommunen, bliver den fulgt op af en
udviklingsplan. Planen vil konkret beskrive,
hvad der skal seettes i vaerk for at realisere
sundhedspolitikkens mal.

Sundhedsforum

Der er nedsat et Sundhedsforum med
deltagere fra relevante kommunale fagom-
rader og eksterne samarbejdspartnere pa
sundhedsomradet.

Sundhedsforum far opgaven med at lave
udviklingsplanen og skal udpege og pri-

oritere de konkrete indsatser. Det geelder
ogsa prioritering og implementering af de
indsatser, der skal til for at Holbeek Kom-

mune nar op pa forebyggelsespakkernes
grundniveau.

Sundhedsforum skal sikre, at de medar-
bejdere der er taet pa borgerne, inddrages i
at fa sundhedspolitikken ud at leve.

Evidens og effekt

Vi skal have mest muligt for "sundheds-
kronerne”. Kommunen skal derfor sikre et
hgijt vidensniveau om sundhedsgkonomi,
videnskabelige metoder og evaluering for
at understgtte beslutninger om konkrete
sundhedsindsatser i kommunens mange
enheder.

Nar nye indsatser szettes i gang pa bag- samt Syge og Svaekkede borgere.

grund af sundhedspolitikken, skal det veere Kombineret med sundhedspolitikkens

ud fra viden om den bedst mulige effekt. udviklingsmal for Sunde rammer, Mental
De forslag til indsatser, som er beskrevet i sundhed og Lighed i sundhed szettes der i
Sundhedsstyrelsens Forebyggelsespakker, udviklingsplanen spot pa de indsatser, der
er alle funderet i viden om, hvad der virker. rammer i krydsfelterne mellem udviklings-
Forebyggelsespakkernes forslag vil indga malene og malgrupperne.

som en del af den viden og det fundament,

vi baserer vores indsatser pa — seerligt i Udviklingsplanen binder Byradets Udvik-

arbejdet med at opna de anbefalede grund- lingsstrategi sammen med sundhedspoli-

niveauer for forebyggelsen. tikken, og de indsatser der skal til i Holbzek
Kommune, "nar sundheden skal frem".

Udviklingsmal og malgrupper

| byradets udviklingsstrategi er der sat seer-

ligt fokus pa Bern og Unge, Risikogrupper

Mental sundhed Lighed i sundhed

I Sundhedspolitikken er der udvalgt tre udviklingsomrader, som gar pa tvaers
af malgrupperne: Barn, risikogrupper samt syge og svaekkede borgere

Vi mener, at de bedste og mest effektive mal og indsatser er tvaergaende. Udvik-
lingsomraderne er Holbeek Kommunes “opskrift” pa, hvordan vi bedst saetter mal,
fokus og retning pa sundhedspolitikken.






