Overskrift Udvalg Hgringssvaret Navn Evt. institution eller

foreningsnavn
Radhuspladsen1 VBAF Udvalget for Plan,  H@ringssvar Holbaek d. 21.02.2023 Allan Tronborg @konomi og
forslag 28 Bolig og Lokal Hgringssvar til besvarelsesforslag VBAF nr. 28. Udvalg for plan, bolig og lokal udvikling. Lystrup geeldsradgivning /
Udvikling Reduktion af kommunal bygningsmasse. Frivilligcenter

Hgringssvar indsendt pa vegne af Holbaek kommunes gkonomi og gaeldsradgivning samt Frivilligcenter Holbaek af Chefkonsulent og Faelles-skaber
Allan T. Lystrup.
| besparelsesforslaget omkring reduktion af kommunal bygningsmasse er det gamle radhus, Radhuspladsen 1 stueetagen naevnt som en mulighed i
reduktion af kommunal bygningsmasse.
Arealet er udelukkende benavnt som administrativt benyttet areal der vil kunne flyttes, saledes at bygningens stueetage kan udlejes og der derved
kan forventes en lejeindtaegt pa ca. 212000 i 2023 og ca. 400000 i 2024.
Ethvert kommunalt areal der ikke benyttes optimalt eller hvor benyttelsen kan a&endres med besparelse for gje, er naturligvis anerkendelsesveerdigt,
hvis det ikke far konsekvenser for store grupper af brugere der sa skal findes andre egnede lokaliteter til, og i tilfeeldet med forslaget omkring
Radhuspladsen 1 stueetagen er dette netop tilfeeldet.
Ud over kultur og fritids sekretariat med 14 medarbejdere der har deres faste arbejdspladser i bygningen, huser den ogsa Frivilligcenter og @konomi
og geeldsradgivningen.
@konomi og geeldsradgivningen bestar af 12 radgivere og 2 administrative medarbejdere der dagligt har fast base pa Radhuspladsen 1 Radgivningen
foregar i lokalerne i stueetagen og borgerne fgler en stor tryghed ved at komme i bygningen, det er en af de staerke forcer ved beliggenheden, alt
radgivning af borgerne sker i anonymitet og det er derfor vigtigt at lokalerne der benyttes ikke saettes i forbindelse med de store
administrationsbygninger sa som Jernbanevej og Kanalstraede, det er i forvejen borgere der er meget sarbare og skrgbelige, vi har i gennemsnit ca.
180 brugere arligt der fremmgder i radgivningen pa Radhuspladsen.
Placeringen af det gamle radhus samt bygningernes indretning gg@r at borgerne fgler sig trygge og de har rent geografisk nemt ved at fremmgde, det
skal i den sammenhang huskes at der er tale om gkonomisk traengte mennesker.
Hvis der skal findes alternative lokaler / ejendom der er egnede til indsatsen, kan det umiddelbart vaere svaert at forestille sig hvor det er muligt,
uden det bliver med store gkonomiske konsekvenser, og muligheden for at indsatsen ma lukke er derfor til stede, med store konsekvenser for
brugerne.
Frivilligcenter Holbaek:
Frivilligcenter Holbaek har ligeledes til huse pa Radhuspladsen 1 i stueetagen, frivilligcenteret servicerer alle foreninger der har behov, herunder
udlan af lokaler til mgdeaktivitet (ogsa pa Radhuspladsen 1) stgtte sociale frivillige tiltag og hjaelpe med at finde frivillige der passer ind i de frivillige
opgaver.
Frivilligcenteret drives af Feelles-skaberne som ressourcemaessigt har valgt at der er abent i Frivilligcenteret 3 dage ugentligt, her er det muligt for
foreninger og frivillige at komme uden tidsbestilling og sgge radgivning. Frivilligcenteret har et teet samarbejde med kultur og fritidssekretariatet der
er beliggende pa samme adresse. En flytning af Frivilligcenteret vil afhaengig af ny placering kunne betyde en vanskeligggrelse af servicefunktionen
fra Frivilligcenterets side af, herunder muligheden for udlan af lokaler.
Hgringsforslag fra Udvalget for Kultur Besparelser 2023 Anders Bo Hansen Folkeoplysningsudvalget
Folkeoplysningsudvalget og Fritid, Udvalget
for Plan, Bolig og Hegringsforslag fra Folkeoplysningsudvalget
Lokal Udvikling
Folkeoplysningsudvalget har hermed fglgende bemaerkninger til de foreslaede besparelser pa budget 2023.
Folkeoplysningsudvalget er i indevaerende ar meget optaget af at forbedre Bgrn og Unges trivsel og vi har i vores budget oprettet en pulje pa kr.
100.000,-, der tilgodeser netop denne aldersgruppes trivsel.
Vi kan derfor ikke st@gtte besparelsesforslag der reducerer de puljer, der tilgodeser denne aldersgruppe.
Vi foreslar konkret, at der ikke foretages besparelser pa fglgende KUFU prioriteringer:
Nr. 5,7,9,11,13 og ikke mindst 17, der betyder en reducering af medlemstilskuddet med kr. 875.000,-
| stedet burde man gge tilskuddet pr. medlem under 25 ar. Som vi husker det er medlemstilskuddet ikke reguleret de seneste ca. 10 ar.
Et hgjere medlemstilskud vil gavne netop de unge som vi mister i foreningerne i disse ar.
Vivil gerne understgtte de frivillige ildsjeele som arbejder med at tiltraekke og fastholde de unge i foreningerne og ikke tage gejsten fra dem og deres
uvurderlige arbejde ved at forringe de vilkar, som de arbejder under.
Endelig vil vi kraftigt anbefale at forslag om reduktion af kommunal bygningsmasse VBAF 28 fjernes fra besparelser.
Ca. 10 foreninger har netop faet lokaler i PostNord bygningen og har brugt tid og energi pa at indrette sig der. De er blevet forflyttet fra andre
lokaler, der skulle bruges til andre kommunale formal

Pa Folkeoplysningsudvalgets vegne
Anders Bo Hansen
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Lokalforum Regstrup mener, at det er en meget darlig ide at spare pa Fallesskaberne. Hvis Fzellesskaberfunktionen forsvinder fra Holbaek Anni Olsen
Kommunes administration, mener vi, at hele strukturen med Lokalomrader og Lokalfora blot bliver en tom skal, som pa ingen made kan varetage

den vigtige funktion med at sikre, at der sker udvikling af Holbaek Kommune uden for Holbak by.

Udvikling af lokalomraderne er vigtigt for os, som bor her, men det er ogsa vigtigt for Holbaek Kommunes status som tilflytterkommune, at de sma
lokalsamfund er i stadig udvikling og forbliver attraktive at flytte til. Her spiller Feellesskaberne en stor rolle.

| forvejen er hele omradet i hgj grad baseret pa frivillighed, og der er tydelig forskel pa prioriteringen af projekter i de enkelte lokalomrader

afhaengigt af, hvor godt det frivillige samfund fungerer. Omrader med staerke frivillige kan muligvis klare sig en tid uden Fallesskaberne, da der ofte

er udviklet en god projektkultur og et godt kendskab til sdvel kommunens administration som til fundraising. Omrader med en svagere frivillig-kultur

kommer i endnu hgjere grad end hidtil til at falde bag af dansen. Disse omrader har brug for Feellesskabernes stgtte pa flere omrader:

1. Hjeelp til at sikre et steerkt lokalforum, som kan repraesentere omradet bredt, bade geografisk og foreningsmaessigt

2. Stgtte til at arbejde med omradets generelle udvikling

3. Hjelp i forbindelse med gennemfgrelse af projekter

4. Hjeelp med fundraising

Regstrup Lokalomrade er et meget diffust omrade, med et steerkt sportsfaellesskab, men ellers stort set uden sammenhaengskraft, og foranlediget af

tidligere hensigtserklaeringer havde vi set frem til, at Lokalforum Regstrup sammen med kommunen kunne laegge en plan for det samlede omrades

fremtidige udvikling. Nu tager man bade gkonomi og Fzaellesskaber ud af ligningen — det er meget desillusionerende.

Lokalforum Regstrup mener, at det er en meget darlig ide at spare pa Fallesskaberne. Hvis Fzellesskaberfunktionen forsvinder fra Holbak Anni Olsen
Kommunes administration, mener vi, at hele strukturen med Lokalomrader og Lokalfora blot bliver en tom skal, som pa ingen made kan varetage

den vigtige funktion med at sikre, at der sker udvikling af Holbaek Kommune uden for Holbak by.

Udvikling af lokalomraderne er vigtigt for os, som bor her, men det er ogsa vigtigt for Holbaek Kommunes status som tilflytterkommune, at de sma
lokalsamfund er i stadig udvikling og forbliver attraktive at flytte til. Her spiller Feellesskaberne en stor rolle.

| forvejen er hele omradet i hgj grad baseret pa frivillighed, og der er tydelig forskel pa prioriteringen af projekter i de enkelte lokalomrader

afhaengigt af, hvor godt det frivillige samfund fungerer. Omrader med staerke frivillige kan muligvis klare sig en tid uden Fzellesskaberne, da der ofte

er udviklet en god projektkultur og et godt kendskab til sdvel kommunens administration som til fundraising. Omrader med en svagere frivillig-kultur

kommer i endnu hgjere grad end hidtil til at falde bag af dansen. Disse omrader har brug for Feellesskabernes stgtte pa flere omrader:

1. Hjeelp til at sikre et staerkt lokalforum, som kan repraesentere omradet bredt, bade geografisk og foreningsmaessigt

2. Stptte til at arbejde med omradets generelle udvikling

3. Hjelp i forbindelse med gennemfgrelse af projekter

4. Hjzelp med fundraising

Regstrup Lokalomrade er et meget diffust omrade, med et steerkt sportsfaellesskab, men ellers stort set uden sammenhaengskraft, og foranlediget af

tidligere hensigtserklaeringer havde vi set frem til, at Lokalforum Regstrup sammen med kommunen kunne laegge en plan for det samlede omrades

fremtidige udvikling. Nu tager man bade gkonomi og Fzellesskaber ud af ligningen — det er meget desillusionerende.

(Genindlaesning, da der formentlig ikke var en korrekt e-mail adresse pa samme hgringssvar, da jeg indlaeste det i gar)

Som feelles-skabere i Holbaek kommune anerkender vi den vanskelige men ngdvendige prioriteringsopgave, | politikere star med — og vi anerkender,  Christina Hvalsg
at feelles-skaber funktionen er med i forslagene, idet der, populzert sagt, er tale om en “kan-opgave”. Som medarbejdere, fgler vi dog ikke, at det Hansen
angivne materiale giver et retvisende billede af faelles-skabernes fulde opgaveportefglje, og dermed heller ikke i tilstreekkeligt omfang belyser

konsekvenserne ved at nedlaegge ordningen. Med dette hgringssvar gnske vi derfor at bidrage med vigtig, supplerende viden, sa jeres beslutning

kan traeffes pa et oplyst grundlag.

Der er ingen tvivl om, at faelles-skaberne spiller en vigtig rolle i samarbejdet med kommunens lokalomrader — hvilket ogsa fremgar tydeligt af
besparelsesforslag KUFU Tveaer 1. Men derudover har faelles-skaberne en anden vigtig funktion, som desveerre ikke er belyst i det materiale, der er
sendt i hgring — nemlig arbejdet med at styrke frivilligheden og kommunens samarbejde med frivillige blandt andet gennem nedenstaende
delopgaver.

Feelles-skaberne:

e Varetager den daglige drift af FrivilligCenter Holbak, som radgiver og servicerer frivillige og foreninger i dagligdagen, ligesom Frivilligcenterets
lokaler kan lanes af foreninger til deres mgdeaktivitet. Blandt andet huser FrivilligCenteret den frivillige gkonomi- og geeldsradgivning, som bruges af
mange gkonomisk treengte borgere

e Yder online rad og vejledning via Facebook og nyhedsbreve om bl.a. frivillighed, puljer og lokal udvikling

e Administrerer faellesskabspuljen og Lokalomradernes Udviklingspulje

e Understgtter og udvikler kommunens samarbejde med frivillige pa egne kerneomrader — herunder yder vejledning til kollegaer om frivillighed og
borgerinddragelse
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foreningsnavn
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Feaelles-skaberne har i arenes Igb oparbejdet en solid viden om frivillighed, borgerinddragelse og samarbejde med civilsamfundet, og den nuvaerende
organisering sikrer en hgj grad af samarbejde pa tveers af kerneomrader. Hvis funktionen nedlaegges, kan en stor del af de ressourcer og den viden
potentielt forsvinde fra organisationen. Dermed kan kerneomradernes samarbejde og sparring om netop frivillighed og borgerinddragelse fremover
fa meget vanskelige kar.

Med venlig hilsen
Faelles-skaberne i Holbaek Kommune

Staben i Social Indsats og Udvikling anerkender behovet for at finde store besparelser for at skabe budget i balance. Kataloget over forslag til
besparelser viser dog, at der ikke kan spares sa store belgb, uden at kommunens indsats overfor borgerne og medarbejdernes arbejdsvilkar
forringes betydeligt. Vi frygter, at gennemfgrelse af spareforslagene pa flere mader vil koste dyrt pa den lange bane. Det vil fa bade menneskelige,
gkonomiske og rekrutteringsmaessige konsekvenser.

| det fglgende gives Stabens hgringssvar under tre overskrifter, som ligger os saerligt pa hjerte:

e Socialudvalgets omrade
e Samarbejdet med civilsamfundet
» Varktgjer til opgavelgsning og personalemaessige besparelser

BESPARELSER PA SOCIALUDVALGETS OMRADE
Besparelser pa forebyggende indsatser kan blive meget dyre. Vi anbefaler at friholde bgrn, unge og de allersvageste borgere!

Vi ser med stor bekymring pa en raekke forslag om at nedlaegge eller reducere en lang raekke vigtige forebyggende indsatser og indsatser for de
socialt mest udsatte borgere. Hvis disse besparelser gennemfgres, er der stor risiko for en ond cirkel, hvor flere sarbare og udsatte borgere pa et
senere tidspunkt far brug for mere hjzelp, fordi vi ikke hjaelper dem, inden problemerne vokser sig store. Disse besparelser vil fa store — maske
endda uoprettelige — menneskelige konsekvenser. Og det bliver uden tvivl dyrere pa den laengere bane.

Dette gaelder bl.a. felgende forslag til besparelser pa forebyggende indsatser pa Socialudvalgets omrade:

¢ SIOU40-02 Opsigelse af samarbejdsaftale med Home-Start

¢ SIOU40-08 Nedlaeggelse af tilbud til bgrn og unge med overvaegt

¢ SIOU40-09 Nedlaeggelse af tilbud til bgrn og unge med spiseforstyrrelse og selvskade
¢ SIOU40-11 Nedlzaeggelse af gruppeforlgb til bgrn med rusmiddelproblematikker i familien
¢ SIOU40-13 Nedlaeggelse af socialradgiver- og psykologfunktionen i En God Start

¢ S|IOU40-14 Reduktion af skolesundhedsplejens besgg i 5. klasse

* SI0U40-15 Nedla=ggelse af stgttekontaktpersonordning ift. ungeboliger

* SI0U40-16 Nedlaxggelse af stgttekontaktperson til Apotekerhaven

¢ SIOU40-17 Nedlaeggelse af fallesstptte til Slotshaven

¢ SIOU40-21 Nedlukning af Kig Ind

¢ SIOU40-22 Nedlukning af Samveerstilbud Jyderup

¢ SIOU40-23 Nedlukning af Banehuset Jyderup

* SI0U40-25 Reduktion i det opsggende arbejde for de mest socialt udsatte borgere

Disse besparelser skal ses i sammenhaeng med forslag til besparelser pa andre kerneomrader, som ogsa rammer bgrn, unge og udsatte borgere, bl.a.

Navn

Christina Hvalsg
Hansen
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forslag om at spare pa UngHolbaeks Gadeteams og Fritidsvejledning, feerre paadagoger pa skolerne, nedlaeggelse af klub-/fritidstilbud, nedlseggelse
af kulturformidler, nedlaeggelse af Elevtjenesten mv. Det virker alt i alt meget voldsomt. Hvis disse besparelser gennemfgres, vil hele socialomradet
have behov for at fa svar pa spgrgsmal som:

¢ Hvordan skal Holbaek Kommune indfri Kommunalbestyrelsens ambitioner om forebyggelse pa det specialiserede omrade, jf.
Kommunalbestyrelsens arbejdsprogram?

¢ Hvordan skal Holbaek Kommune indfri regeringens ambitioner om bedre psykiatri, hvor et af de hgjst prioriterede omrader er “opbygning af let
tilgeengelige tilbud i kommunerne til bgrn og unge i psykisk mistrivsel og med symptomer pa psykisk lidelse?

Vi haber, at Kommunalbestyrelsen samlet set vil traeffe en principiel beslutning om i videst mulige omfang at friholde bgrn, unge og de allersvageste
borgere for besparelser. Det kan fa alt for store menneskelige og gkonomiske konsekvenser at gennemfgre de fremlagte forslag.

BESPARELSER PA SAMARBEJDET MED CIVILSAMFUNDET

| Kommunalbestyrelsens 'Politik for bgrn, unge og voksne med saerlige behov’ er borgernes deltagelse i faellesskaber samt partnerskaber og socialt
medansvar vigtige elementer. Nar der i fremtiden bliver flere borgere med seerlige behov uden flere ressourcer til radighed for indsatsen, sa er det
til borgernes bedste, at der findes ikke-kommunale, rummelige og inkluderende feellesskaber, hvor borgerne kan fa hjalp og stgtte og blive en del af
et feellesskab.

Det er baggrunden for, at vi i SIOU har ambitioner om at udvikle samarbejdet med frivillige og civilsamfundet i gvrigt, hvilket kan vise sig vanskeligt,
hvis der skaeres i de midler, som er med til at opretholde de nuvaerende frivillige tilbud:

¢ SIOU40-02 Opsigelse af samarbejdsaftale med Home-Start

¢ SIOU40-24 Nedlukning af personalestgtte til IF Ryttergarden
¢ SIOU40-28A+B Reduktion af §18 midler

¢ SIOU-@04 Nedlzeggelse af pulje i Handicaprad

Derudover har vi kommentarer til fglgende forslag:
* SIOU-@03A+B Nedlaeggelse af Udsatteradet

Udsatteradet spiller en stor rolle som bindeled til de frivillige sociale foreninger i Holbaek Kommune, og radet er allerede en vaerdifuld samarbejds-
og sparringspartner for os pa socialomradet. Konkret er vi for eksempel ved af afdaekke muligheden for at fa gratis adgang til platformen
Socialkompasset.dk, som kan give borgere, sagsbehandlere og andre et nemt overblik over relevante tilbud om aktiviteter og stgtte for udsatte
borgere specifikt i Holbaeek Kommune — bade de frivillige og de kommunale tilbud. Tiltaget vil naturligvis blive forelagt Socialudvalget, nar vi er lidt
lengere i processen. For at fa gratis adgang til Socialkompasset.dk er det et krav, at vi som kommune samarbejder med civilsamfundet om
implementering og drift af siden. Det er vanskeligt at leve op til det krav, hvis vi ikke kan benytte Udsatteradet som samarbejdspartner.

Vi oplever, at Udsatteradet i hgj grad bidrager med staerk faglighed og stor viden om borgerne til savel politikere og administration omkring forhold
for de mest udsatte borgere. Kompetent viden og en aktiv og konstruktiv samarbejdspartner vil mangle, hvis Udsatteradet nedlaegges.

e KUFU-Tveerl Nedlaeggelse af Faelles-skaberne

Feaelles-skaberne spiller en vigtig rolle i samarbejdet mellem Holbaek Kommune og kommunens lokalomrader. Derudover har Falles-skaberne en
anden vigtig funktion, som desvaerre ikke er beskrevet i det materiale, der er sendt i hgring — nemlig arbejdet med at styrke samarbejdet med
civilsamfund og frivillige indenfor Feelles-skabernes respektive kerneomrader. Hvis funktionen Faelles-skaberne nedlaegges, vil ressourcerne til at
understgtte og udvikle samarbejdet med civilsamfundet forsvinde og med dem kompetencer og viden opbygget over arene siden
kommunesammenlagningen.

For Social Indsats og Udvikling vil det betyde, at det bliver seerdeles vanskeligt at leve op til malene i Kommunalbestyrelsens "Politik for bgrn, unge
og voksen med szrlige behoV’, hvor deltagelse i feellesskaber, partnerskaber og socialt medansvar er eksplicitte fokusomrader.

BESPARELSER PA PERSONALE OG VARKT@JER TIL OPGAVEL@SNING
Pa tveers af Holbaek Kommune er der fremlagt besparelsesforslag for ca. 62,5 mio. kr. i 2023. Langt de fleste forslag retter sig direkte mod borgerne
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og medfgrer en vaesentlig reduktion i indsatser og serviceniveau. Det ggr ondt i hjertet at se, og man forstar, at det kan fgles mindre hardt at spare
pa ‘administration’.

Det er dog vigtigt at huske p3, at besparelser pa ‘administration’ ogsa har konsekvenser — bade menneskelige, kvalitetsmaessige,
rekrutteringsmaessige mm. Mange af forslagene vedrgrende personalereduktioner og indebaerer, at kolleger vil miste deres job og
indteegtsgrundlag. Det er langt fra alle forslag, der kan realiseres med vakante stillinger og nedsat tid. Dertil kommer prioriteringsdagsordenen:
Administrationen kan ikke nd samme mangde opgaver med maerkbart faerre haender.

Faglig kvalitet, effektivisering og retfaerdighed
En raekke forslag medfgrer forringelse af arbejdsvilkarene for ledere og medarbejdere:

¢ DIR 1 Reduktion af direktionens budget

e AUBO-03 Reduktion af personaleudgifter

¢ LAER 1 Besparelse pa uddannelse og mgder

e LAER 12 Besparelse pa uddannelse og kompetenceudvikling
¢ SIOU-@05 Reduktion i forplejning og i abonnementer

| SIOU-@05 indgar blandt andet besparelser p3 faglige abonnementer (Karnov, Aktindsigtshandbogen, Altinget Social), mgdeforplejning og
licensomkostninger vedr. integration af NetBlanket med DUBU. Med dette besparelsesforslag vil vigtige veerktgjer til kvalitetsmaessig lgsning af
opgaverne forsvinde, og tidsforbruget i opgavelgsningen vil stige, fordi viden skal opsgges pa anden vis. Tilbagerulning af NetBlanket-integrationen
er et godt eksempel. Lgsningen blev i sin tid indfgrt for at spare tid (og dermed penge), og en tilbagerulning vil medfgre et gget tidsforbrug for
sagsbehandlerne — uden at der tilfgres tilsvarende ressourcer.

Vi bemaerker, at kun kerneomraderne LAER, AUBO og SIOU har fremsat forslag om reduktioner vedr. faglige vaerktgjer, forplejning og
kompetenceudvikling mv. Det underbygger den oplevelse af ulige vilkar i forskellige afdelinger og pa forskellige matrikler, som allerede i dag fylder
hos mange medarbejdere.

Vi mener, at der skal vaere lige arbejdsvilkar for sasmme funktioner pa tvaers af kommunen, f.eks. bgr juristerne i de forskellige kerneomrader have
adgang til samme grundlaeggende digitale videnssamlinger. Det er ogsa vores opfattelse, at det bgr vaere muligt at fastleegge et ensartet niveau for
kompetenceudviklingsressourcer og ressourcer til personalearrangementer pa tveaers af organisationen, sa adgang til faglig viden og
kompetenceudvikling mv. sikres i alle omrader trods en generelt mindre gkonomisk ramme.

Vi anbefaler, at:

e der i forleengelse af besparelsesprocessen sker en forventningsafstemning mellem politisk niveau og administrationen om et realistisk
ambitionsniveau for opgavelgsningen fremadrettet

e der laves en ensartet prioritering af midler til radighed for faglige vaerktgjer, kompetenceudvikling og gvrige personalemidler pa tveers af alle
kerneomrader, sa personalepolitikkens udsagn om retfeerdighed og hgj faglighed efterleves i hgjere grad, end det er indtrykket i dag

KONSEKVENSER FOR FASTHOLDELSE OG REKRUTTERING

Holbaek Kommunes personalepolitik skal sikre, at Holbaek Kommune forbliver et godt sted at veere ansat. Den skal veere med til at "tiltraekke og
fastholde medarbejdere med stzerke faglige kompetencer og de rette menneskelige egenskaber. For kompetente og engagerede medarbejdere er
afggrende for, at vi ogsa fremover kan Igse vores kerneopgaver.”

Med de foreslaede besparelser pa ‘administration’ f.eks. pa personalereduktion, faglige veerktgjer til opgavelgsningen, kompetenceudvikling,
megdeforplejning, lukning af kantiner og p-afgifter forudser vi, at det bliver svaerere at tiltreekke og fastholde de gnskede medarbejdere.

Med venlig hilsen

Staben i Social Indsats og Udvikling
Personalemgde med MED-status
Leder: Lise Kemp, tIf. 72 36 80 85
Jernbanevej 6

4300 Holbaek

Navn
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De 3 besparelser pa
Org-Holbaek feergen

Gode og trygge
rammevilkar
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Hgringssvaret Navn

Hgringssvar til de 3 "besparelser” pa Org-Holbaek faergen Hans Simonsen
Disse 3 forslag ville, som det fremgar af forslagene, give en samlet besparelse pa 820 tkr. arligt.

Bemandingsbesparelsen alene kan resultere i aflyste afgange, hvilket vil ramme bade bgrn og seldre uhensigtsmaessigt meget.

Desuden kan det resultere i forggede udgifter — rekvirering af mandskab, @get brug af flextrafik.

Det sidste rammer sa andre "kasser” i kommunen.

Vi vil foresla, at man i stedet for tager fat pa fordelingsngglen af det offentlige tilskud til det sakaldte landevejsprincip (den bla landevej), som i
lovteksten opererer med et beregningsnggle- begreb ”sejlet distance”, som hidtil ikke er anvendt i vor kommunes fordelingsnggle.

Derved kunne man fastholde som minimum det nuvaerende serviceniveau pa vor livline til kommune, institutioner, arbejdspladser og
sundhedsvasen.

Med venlig hilsen
Hans Simonsen og Hanne Duelund Larsen

Hgringssvar til Besparelser med gkonomisk effekt for budgettet 2023 — 27 fra Lokalforum Mgrkev, Skamstrup og Stigs Bjergby Ellen Lundsgaard
| dette hgringssvar kommer vi primaert ind pa omrader, som bergrer os direkte, men mange generelle besparelser pavirker jo ogsa vores
lokalomrade. Vi vil derfor kraftigt opfordre til, at disse nedskeaeringer er besparelser, der bergrer omrader, som vi kan blive ngdt til at undvaere, og
ikke nedskaeringer, der blot skubber problemerne videre, sa de vokser sig st@grre og bliver vanskeligere at Igse, hvilket der synes at veaere en tendens
til iseer pa det sociale omrade.

Vi vil samtidig opfordre til, at rammevilkdrene skal vaere ens/tilsvarende for alle byer i kommunen, enten der er tale om “hovedstaden” Holbaek,
stgrre byer "os andre”. Alle byer, sma som store er interesseret i at skabe udvikling og borgeraktiviteter i deres omrade.

For vores omrade vil vi specifikt pege pa to besparelsesomrader:

Barn og skole

Som papeget til sidste ars budget er det helt afggrende for udviklingen af vores lokalomrade, at vi har en velfungerende skole — og gode og trygge
bgrneinstitutioner. Det er et "must” for tilflyttere, men det er naturligvis ogsa helt centralt for os eksisterende beboere, at vi kan sikre vores bgrn og
unge gode udviklingsmuligheder, ogsa selv om de ikke bor i en kgbstad eller lign. Bgrn og unge er vores fremtid.

Vi kan efter "friszettelsen” af skolen gleede os over en rigtig god energi pa skolen, men hele organiseringen og udviklingen af dette projekt kraever
ressourcer, ikke mindst i “anlaegsfasen” og som minimum trygge rammer og forudsigelighed. Det er derfor meget bekymrende at laese forslaget om,
at man vil aendre disse rammevilkar bl.a. ved at reducere psedagogernes deltagelse i undervisningen. Paedagogernes indsats er afggrende ogsa i
forhold til hele inklusionsproblematikken.

Der er ogsa forslag om at afszette faerre midler til kompetenceudvikling, hvilket vil pavirke medarbejdernes mulighed for at veere opdateret pa den
nyeste viden og for inspiration til at udvikle skolen. For bade skolen og den enkelte ansatte er muligheden for at kunne deltage i kurser og
kompetenceudvikling og fa inspiration og viden af afggrende betydning.

Kildebjergskolen har ogsa formaet at etablere en klub, og ogsa her har skolen pa fornem vis grebet mulighed for at skabe noget vaerdifuldt for bgrn
og unge — og hele lokalomradet. Dette fremhaves ogsa i kommunens eget oplaeg til besparelse, hvor der bl.a. star: ”I omrade Kildebjerg er klubben
allerede fuldt etableret. Klubben har vaeret et seerligt aktiv, i forhold til at fa skoleveegringsbgrn i skole igen. Det har veeret igennem klubben at
elever med skolevaegring, har fundet vejen tilbage til skolen igen. Derudover er der et aktivt samarbejde med UU-vejledningen, hvor vejlederen er
tilstede i klubben.”

At lukke klubben vil betyde et stort tab for mange af vores unge i vores lokalomrade, da det er meget vaesentlige opgaver, som klubben varetager
for vores bgrn og unge.

Endelig vil det vaere et utroligt trist signal at sende til de initiativrige folk pa skolen, som i Igbet af kort tid har faet klubben til at fungere.

Aldrecentret

I mange sammenhange er det helt afggrende — ogsa for zldre og svagelige - at der er mulighed for at deltage i aktiviteter og i sociale samveer.
Rosenvaenget i Mgrkgv er et meget fint eksempel pa, hvordan man ved mange forskellige aktiviteter og arrangementer skaber glaede og indhold for
mange mennesker ogsa udenfor centret. Rigtig mange frivillige er tilknytte centret og ggr en imponerende indsats. Derfor virker forslaget om at
nedlaegge de aktive centre og lukke cafeen samt reducere aktivitetsmedarbejdere pa plejecentre som helt urimelig og som en meget ”dyr” lgsning.
Tank hvor megen sundhed og livsgleede man far for denne beskedne investering.

Ifglge oplaegget vil en nedlaegning betyde, at man ”“skal finde andre arenaer til feellesskaber og sociale aktiviteter”. | vores lokalomradet er der
begreensede muligheder for dette, og under alle omstaendigheder: Hvorfor begynde forfra, nar vi har et velfungerende center?

Evt. institution eller
foreningsnavn

Lokalforum Mgrkgv
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Bjergby
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Til Kommunalbestyrelsen Anders Rasmussen
Vi har laest hgring og ma igen konstater at der er ikke mulighed for at se det tal som der ligger til grund for de respektive spareforslag.
Vi har ikke gnske om at forholde os til de enkelte forslag. Det vil veere spil af tid for os og jer.

Vi er der imod optaget at den taenkning som ma leegges for, nar der er sa stor fejl og mangler ved et netop vedtagen budget og de deraf ngdvendige
justeringer.

Givet at det spare krav der nu er stillet sa er det rigtige tal, ma vi konstater at det i vores optik vil betyde personelreduktioner. Det ses ogsa i flere af
de forslag som er fremsat. Der ses ogsa omplaceringer og andre krumspring. Vi vil anbefale at kommunalbestyrelsen vedtager med sig selv nogle
krav til de spareforslag som vedtage, det kunne bl.a. indeholde at;

Der ikke fjernes medarbejder der har direkte borger omsorg som kerne omrade.

Der ikke fijernes personale som har Kritiks infrastrukturelt arbejde.

Der ikke fijernes personer som blot erstatte af andre.

Dernaest ma det sikres at de beslutninger, der tages kan udmgntes og konstateres.

Nar det bliver ngdvendigt at fjerne sa mange personer vil det pavirke vores kommunes demokratiske model. Den har betydet at vi som borger er
blevet afhaengige af administration og ikke politikere.

Vi ma derfor forvente at politikere stiller op til dialog og i st@rre stil finder veje til at imgdekomme afklaring af de spgrgsmal vi vil sta med som
borger og interesse organisationer.

Det vil ogsa veere forventeligt at det efter denne gennemgang bliver opstillet klare politiske mal, som kan sikre der genskabes tillid til kommunes
gkonomistyring.

Det ma fastlaegges hvad vi skal. Og dermed ogsa hvad vi skal undlade. Vi kan som kommune blive ngd til at ga i sta pa alle former for ikke borger
vitale omrader i en tid til der er fundet overskud.

Tiden ma sa bruge pa at vi sammen far lavet nogle visioner for en fremtid med feerre midler til radighed. Vi ma i fremtiden formodentlig blive bedr til
at frikgbe frivillige, der kan skabe de tilbud som vi kan fa plads til.

Ender denne sparerunde sa med at noget skal tage med grgnthgster, vil vi anbefale at man finder en UG maskine, som var kendt for at tage lige
meget fra alle.

Alt andet lige sa er alt jo en prioritering hvor kommunalbestyrelsen mener der skal spares. Naer demokrati - borger betjening - frivillighed, eller "
kolde haender " - biokrati.

Hilsen Ugerlgse Lokalforum

Formand Anders Rasmussen

Evt. institution eller
foreningsnavn
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AUBO's falles
hgringssvar fra
medarbejdere og ledere
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Erhverv, Udvalget
for Plan, Bolig og
Lokal Udvikling

Hgringssvaret Navn

Udviklingskonsulent
og sekreteer for
MED-udvalget Gitte
Melchior

Hgringssvar i forbindelse med besparelser med effekt for budget 2023-2027

1. Baggrund
Kommunalbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 14. december 2022 at ivaerksaette arbejdet med besparelsesforslag for at imgdega et forventet
merforbrug i 2023.

De stdende udvalg og @konomiudvalget har nu udarbejdet besparelsesforslag, der er sendt i hgring i perioden den 9. februar — 22. februar kl. 12.00.

2. Hgringsprocessen i AUBO
AUBO sender medarbejdere- og ledelsesbemaerkninger i et feelles hgringssvar i naervaerende notat. Hgringsprocessen er gennemfgrt via
medarbejdernes indput og forslag i MED regi.

3. AUBO’s hgringssvar
Ledigheden i Holbaek kommune er faldet gennem de senere ar, og restgruppen i malgrupperne er borgere med andre problemer end ledighed,
hvilket i mange tilfaelde kraever en stgrre indsats pa tveers af kerneomraderne i Holbaek kommune.

| AUBO er der en faelles overordnet bekymring for fremtiden af gkonomien pa beskaftigelses-omradet, da der Igbende gennem de senere ar har
vaeret iveerksat besparelser og effektiviseringer, samt at der er endnu en besparelse pa vej i ar 2024 med anden delaftale omkring nytaenkning af
beskaeftigelsesindsatsen, hvorfor denne besparelse med effekt for budget 2023-2027 generelt vil betyde, at der vil ske en serviceforringelse for
borgerne i Holbak kommune.

| AUBO kan denne serviceforringelse betyde, at borgerne far en laengere sagsbehandlingstid og dermed vil deres tid pa offentlig forsgrgelse blive
forleenget.

Besparelser i forhold til Udvalg for Beskaeftigelse, Uddannelse og Borgerservice
AUBO-02 Personalereduktion i Uddannelsesvejledningen

Konsekvenser ved personalereduktion i Uddannelsesvejledningen:

* (Bget pres pa den enkelte vejleder, og dermed mindre tid til den enkelte unge i bade grundskole — special og ungdomsvejledningen.

e Mindre tid til at hjeelpe de unge, som i szrlig hgj grad har brug for vejledning omkring deres uddannelsesfremtid.

¢ | Holbaek teeller vi 1442 unge mellem 15-17 ar, hvoraf ca. 20% (285) modtager en differentieret og individuel vejledning, og pa FGU ydes der pt. en
fremskudt vejledning for 171 unge mellem 16-24 ar. Begge indsatser vil blive forringet.

e Risiko for uddannelsesfrafald blandt unge vil vokse.

AUBO-03 Reduktion af midler til Igntilskud
Som fglge af konjunkturen pa arbejdsmarkedet med historisk fa ledige, tror vi pa et mindre forbrug af Igntilskud i ar 2023.

Det er vigtigt for AUBO at papege, at de borgere der er i malgruppen for Igntilskud, har ret til Igntilskud, og hvis ledigheden stiger markant indenfor
de kommende ar, kan behovet vise sig stgrre end det er pa nuvaerende tidspunkt.

AUBO-04 Befordring
Som fglge af konjunkturen pa arbejdsmarkedet med historisk fa ledige, tror vi pa et mindre forbrug af befordring i ar 2023.

Det er vigtigt for AUBO at papege, at de borgere der er i malgruppen for befordring, har ret til befordring, pa nuveerende tidspunkt er der et
mindreforbrug, men hvis behovet viser sig st@rre pa sigt kan det blive en udfordring.

AUBO-01 Budget 2023-2026 midler til Udvalget arbejde
Tages til efterretning

TVZAR-01 Nedlaeggelse af Elevtjenesten

Konsekvenser ved nedlaeggelse af Elevtjenesten:

Evt. institution eller
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Hgringssvaret Navn

e Det vil fa negativ betydning for det tveerkommunale samarbejde med uddannelsesin-stitutionerne, da der i faellesskab sikres en tidlig og
forbyggende indsats til de unge, sa de trives og fastholdes pa ungdomsuddannelserne.

» Risiko for at malgruppen af elever der er velfungerende i skolen, men udfordret i privatsfaerden ikke bliver opdaget tidligt, og at de fgrst sgger
hjeelp, nar situationen er gaet i hardknude. AUBQ’s erfaring og vurdering er, at det sa vil kraeve flere foranstaltninger fgr situationen er Igst.

» Risiko for at flere unge ikke formar, at gennemfgre en ungdomsuddannelse og i stedet vil komme pa overfgrselsindkomst.

Besparelser i forhold til @konomiudvalget
AUBO-01 Omlaegning af indsatsen pa beskaeftigelse

Konsekvensen ved at @ndre myndighedssamtaler til en gget virksomhedsindsats med flere opfglgende samtaler, hvor der er fokus pa det
virksomhedsvendte og borgernes progression i forbindelse med et virksomhedsrettet forlgb, kan medfgre;
e at borgere med problemer ud over ledighed ikke far den helhedsorienteret indsats og de eventuelle hjaeelpeforanstaltninger, som de har brug for.

AUBO-02 Nedlaggelse af Integrationsradet
Tages til efterretning.

AUBO-03 Reduktion af gvrige personaleudgifter
Tages til efterretning

AUBO-05 Personalereduktion i Borgerservice

Konsekvenser ved personalereduktion i Borgerservice:

e Overgangen til MitID er fortsat meget udfordrende for borgere og virksomheder, som stadig vil have brug for i stort omfang, at mgde op i
Borgerservice for genaktivering af MitID i de situationer, hvor MitID bliver spaerret. Der vil ikke vaere kapacitet/ressourcer til, at sikre
aktivering/genaktivering straks borgernes MitID spaerres.

e Der hariar 2022 allerede vaeret et merforbrug pa Ign pa ca. 850.000 kr. alene til MitID-opgaven. Dette merforbrug er finansieret ved nedlaeggelse
af en vakant stilling uden for BorgerCentret og disse midler er ikke til radighed i ar 2023, sa derfor vil nedlaeggelsen af et arsvaerk pavirke ventetiden
pa tidsbestilling med dobbelt effekt.

¢ Det kan forventes, at medfgre mange klager til administrationen og politikkerne i forhold til den lange ventetid.

AUBO-06 Personalereduktion i Jobcentret

Konsekvenser ved personalereduktion i Jobcentret:

e Flere sager til den enkelte sagsbehandler og dermed lzengere sagsbehandlingstid med risiko for forringelse af serviceniveauet.

e Der er risiko for, at borgerne vil opleve en forringelse af den vaerdige sagsbehandling, som er en del af AUBO’s malsaetning.

¢ Den ngdvendige kompetenceudvikling for medarbejderne i forhold til nytaenkningen i beskaeftigelsesindsaten med en mere virksomhedsrettede
indsats fremfor myndig-hedssamtaler, vil kraeve en omstilling og kreeve tid, og dermed kan sagsbehandlingen opleves darligere.

¢ Nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen vil medfgre besparelser og dermed nedlaeggelser af stillinger i 2023 og omradet vil derfor maerke
konsekvenserne to gange i indevaerende ar.

Besparelser pa Udvalg for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
VBAF 24 Ophgr af kantinedrift pa Jernbanevej og Kanalstraede

Konsekvenser ved ophgr af kantinedrift pa Jernbanevej og Kanalstraede:

e Det kan pavirke negativt i forhold til rekruttering og fastholdelse af medarbejder til Holbaek kommune.

e Det kan bevirke at medarbejderne vil ga i byen og kgbe fast food til frokost, hvilket er i direkte modstrid med intentionerne om Holbaek kommunes
politik for sundhed og tiltaget med de sundhedsambassadgrer der netop er opstartet i ar 2022.

e Der vil i de situationer, hvor det vil vaere pakraevet at der er mgdeforplejning skulle bruges ressourcer til planlaegning, indkgb og evt. anretning
heraf.

e Der vil blive en ekstraudgift i ar 2023, da der vil vaere behov for indkgb af flere kgleskabe til opbevaring af mgdeforplejning og medarbejdernes
madpakker/kolde drikke.

Evt. institution eller
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Besparelser pa Socialudvalget
SIOU40-15 Nedlaeggelse af st@ttekontaktpersonordningen i forhold til ungeboliger

Konsekvenser ved nedlaeggelse af stgttekontaktpersonordningen (SKP) i forhold til unge-boliger:

e Stgtten via faellestiden og samspillet mellem det padagogiske personale og den individuelle SKP’er til unge under 18 ar, vil forsvinde og kan fa
betydning for de unge. Faellestiden har en afggrende betydning sa den unge far den forngdne stgtte til at kunne bo i egen lejlighed, i stedet for at
skulle tilbydes et botilbud.

¢ Nedlaeggelsen af den paedagogiske stgtte vil have stor indvirkning pa de unge liv, da det er rammeskabende for deres tryghed i situationer med
uvedkommende gaester i huset, szerlige haendelser som psykotiske beboer, eller ved generelle konflikter.

e Det vil have negative konsekvenser for samarbejdet pa tvaers i Holbaek kommune, da der ikke vil vaere mulighed for, at guide beboerne i forhold til
at finde hjaelp de rigtige steder. Der vil heller ikke ske underretningen til sagsbehandler og SKP’er ved a&ndringer i den unges liv.

* Stgrstedelen af beboerne skal revisiteres til andre foranstaltninger, som formentlig vil vaere dyrere end ungeboligerne.

SIOU40-16 Nedlaeggelse af st@ttekontaktperson til apotekerhaven samt SIOU40-17 Nedlaeggelse af fellesstgtte til Slotshaven

Konsekvenser ved nedlaeggelse af stgttekontaktperson til Apotekerhaven og feellesstgtte til Slotshaven:
Overordnet vil det betyde, at det forebyggende element vil forsvinde i begge boligomrader sa som:

* Pget udvikling af ensomme beboer

¢ Manglende tvaerkommunalt samarbejde.

¢ Flere dropper ud af uddannelser og arbejde.

¢ Opspgende paedagogiske arbejde bl.a. psykisksyge beboer, underretninger, bekym-ringssager mv.

¢ Konfliktoptrapninger blandt beboerne.

¢ Radgivning og vejledning om blandt andet breve fra kommunen, hvor er kan sgges hjaelp mv.

* Forebyggende i forhold til beboernes udfordringer fgr det udvikler sig.

e Fzellestiden bruges til at skabe tryghed i boligomraderne for at afhjaelpe utrygheden omkring salg af stoffer, haervaerk pa beboernes ejendele, samt
utrygheden i forbindelse med terrorsagen i Apotekerhaven.

SIOU40-18 Nedlzeggelse af Foraeldreforum

Konsekvenser ved nedlaeggelse af Foraeldreforum:

e Der kommer til at mangle et forebyggende tilbud til foraeldre, der ikke magter deres bgrn/unge og som ikke ved, hvordan de skal handle i forhold
til dem bland andet i forhold til kriminalitet, misbrug, psykiske lidelser og fysiske udadreagerende unge.

* Risiko for at der bliver flere familiesager og anbringelser af bgrn og unge som ikke rummes i eget hjem

* Tilbuddet er med til at forebygge antallet af familiesager og anbringelser af bgrn og unge, som ikke kan rummes i eget hjem. Derved vil
nedlzaeggelsen af foraeldreforum medfgre en gkonomisk udgift til kommunen.

Evt. institution eller
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Hgringssvaret Navn
Hgringssvar til kommunens besparelser. Hanne Ringius
LAER 7.

Reducering af peedagogernes deltagelse i undervisningen kan fa store konsekvenser,

konsekvenser som vi beder bgrnene om at betale og som vil ende med at koste dyrt.

Det er en markant forringelse,der vil kunne maerkes i hverdagen hos samtlige b@rn, om man er velfungerende, har szerlig behov eller er lige i
opstarten.

Der er alt for mange bgrn i klasserne, der er et problem med mistrivsel, det mindste der kan ggres politisk trods spareplaner i kommunen er at
opretholde det minimum af timer padagogerne har i undervisningen, det samarbejde der er med larerne, for at styrke det inkluderende
feellesskab, understgtte elevernes personlige og sociale udvikling samt det arbejde der er med at understgtte trivslen i klassen og for den enkelte
elev.

Rammerne for bgrnene er i forvejen kritisable, ressourcerne er knebne, lzerer og padagoger Igber hurtigere end hurtig for at fa enderne til at
haenge sammen og give bgrnene en talelig og harmonisk skoledag.

Trivsel, naervaer og kvalitet, star yderligere pa spil med dette forslag om besparelse, her burde | hvis investering ikke er muligt i det mindste
opretholde den ordning der er pa nuvaerende tidspunkt.

LAER 10

Nedlaeggelse af klub og fritidstilbud.

Alle bgrn og unge fortjener et fritidstilbud, et sted som er deres, at spare i de Faellesskabe de unge kan opna ved at ga i klub er hovedrystende, hvor
skal de ga hen og hvad vil vi opna ?

Under konsekvenser skrive | selv “ de unge som benytter sig af tilbud idag, vil skulle finde sig et nyt sted at vaere”

Det syntes jeg siger alt, for mig er der en alarm klokke der ringe.

Samtidigt vil man spare pa gadeteams under. KUFU 5 og bede Cirkus kaephgj under KUFU 7 have et st@grre indtag, uden at samtidig komme med
yderligere ressourcer til at Igse opgaverne.

KOFU 5.

Gadeteams lavet et utrolig stort forbyggende og opsggende arbejde blandt de unge, der maske ikke ellers vil kunne nas, der er opnaet en synlighed,
en respekt og en dialog blandt de unge og de medarbejderen der laver gadeplansarbejde, det er et vigtigt arbejde i forhold til den gruppe unge der
ikke benytter sig af klubtilbud, foreningsliv eller andet.

Er der rad til at spare pa dette omrade ?

KOFU 18.

Halvering af faellesskabspuljen.

En pulje hvor en besparelser vil ga ud over de lokale feellesskaber, den lille klub eller forening,

informationen om mulighederne for at sgge har ikke veeret synderlige synlig og derfor ikke optimal.

Det er i den pulje den lille lokale forening kan sgge midler, uden at skulle et st@rre fundraising program igennem.

Frivilligheden i foreninger og klubber er store i forvejen, hvis ogsa mulighederne for at sgge midler til det lokale feellesskab bliver forringet, kan der
risikeres at mange arrangementer og events som tilgode ser mange vil blive aflyst eller opgivet pa forhand.

KUFU tveer 1.

Nedlaeggelse af fellesskaberne.

Dette forslag vil pa mange mader “draebe” ideer, tanker og udvikling i lokalomraderne.

Fzellesskaberne er sparringspartner, som ved hvor der kan sgges midler, en hjelpende hand, en formidler, et bindeled, de har et stort kendskab pa
omrader som vil blive sveert at erstatte ved at kontakte borger.dk eller andre sites.

At nedlaegge dem vil veere en forringelse af frivilliges muligheder og paleegge dem yderligere timers arbejde.

En klar forringelse for alle de frivillige kraefter som arbejder for feellesskab, hos en kommune der gerne ser at frivilligheden overtager og klare
opgaver der fgr har veeret varetaget kommunen.

VBAF 32.
@gning af faergetakster.

Evt. institution eller
foreningsnavn



Overskrift

Udvalg

Hgringssvaret

En merbetaling pa overfarten vil svaekke bosaetningen pa Org, skade erhvervslivet & turismen, udover det vil ldre, bgérn og unge efterlades med
udgifter som hurtigt bliver uoverskuelig og vil isolerer dem yderligere end de allerede er ved at vores feerge har sa fa afgange i aftentimerne.
Orgboere har fri overfart og det er dejligt men det har skolekammeraten, veninden, familien til den zldre ikke.

Bg@rn og unge har ikke selv valgt at bo pa Org, det har deres foraeldre - skal kammeraten med hjem fra skole ?

preve at spille badminton pa Org, eller bruge nogle af de andre tilbud der er her ovre til b@grn, unge og 2ldre.

De muligheder bliver til et fravalg nar de forskellige grupper ser pa priserne for en retur.

Navn
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Bekymring for
skoleomradet

Udgifter vedr. stgrre
arbejder pa gadelys og
vejvedligehold afholdes
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Tilbagerulning af afsatte
midler til lokaludvikling
(budgetaftale 2022)
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Udvalget for Plan,
Bolig og Lokal
Udvikling

Hgringssvaret Navn

Indledning Hans Sonne Lund

Vi fgler os ngdsaget til at knytte en kommentar til tidspunktet for hgringen, det er pa ingen made i orden at sende hgringsmaterialet ud dagen fgr
skolernes vinterferie.

Derudover har vi en stor bekymring for kvaliteten af vores skole fremadrettet. Flere besparelser gger risikoen for at tabe flere elever, bade dem som
har det svaert i forvejen, men ogsa velfungerende elever der "tabes af syne” fordi laerer og paedagogers tid og overskud spares vaek.

Det resulterer desveerre i en stgrre gkonomisk byrde fremadrettet og skubber til en ond spiral med flere besparelser i fremtiden, hvilket vi ikke kan
vaere bekendt hverken gkonomisk eller etisk.

LAER 7

At spare flere paedagogtimer vk, vil give store konsekvenser for alle bgrn. Bgrn med szerlige behov vil eksluderes yderligere og de resterende bgrn
vil sta tilbage med en fglelse af ikke at blive set, hgrt og undervist optimalt, da leerernes fokus vil ligge pa bgrn med sezerlige behov.

Det bliver mere brandslukning og mindre laering. Ydermere kan vi som skoler ikke vaere tro mod friheds-forsgget hvor netop paedagogerne
understgtter iszer de kreative fag.

VI er desuden enige i jeres bekymring om, at det kan blive vanskeligt at rekruttere og fastholde kompetente paedagoger pa de mindre afdelinger.

LAER 8
Vi er bekymrede for om det fremadrettet vil vaere muligt at rekruttere dygtige ledende medarbejdere.

LAER 10
Vi synes det er aergerligt at lukke noget der fungerer. Nar en klub har succes med at fa skolevaegrende bgrn tilbage i skolen vil det spare os alle for
en udgift, da der ellers kan veere risiko for at nogle bgrn bliver visiteret til specialtilbud.

LAER 11 samt LAER 13 og 14 (fra gkonomiudvalget)
Vi gnsker at der ved disse besparelser er fokus p3a, at skolerne kan understgttes optimalt i det daglige virke.

LAER 12
Der er i alt for mange ar sparet pa efteruddannelse. Vi star med en folkeskole hvor der er tiltagende brug for medarbejdere med kendskab til
forskellige diagnoser hos bgrn, der af politiske gnsker skal inkluderes i almenskolen. At spare her vil koste dyrt pa den lange bane.

SI0U40-01
Det er vigtigt at bevare den gode kontakt til de tokulturelle familier som indimellem har behov for ekstra hjzelp, for at bega sig pa lige fod med
danske familier i folkeskolen.

KOFU Tveer 1 (fra plan, bolig og lokaludvikling)
Udover at svaekke lokaldemokratiet, vil nedlaeggelse af faelles-skaberne ogsa pavirke vores skoler. Vi har et godt samarbejde og bruger fzelles-
skaberne til at skabe synergi mellem eleverne og lokalomradet til gavn for begge parter.

Skolebestyrelsen for Stestrup, St. Merlgse og Ugerlgse Skole

Forslaget VBAF 34A bgr gennemfgres, da det er vigtigt at kommunen fastholder sa mange midler som muligt til vedligeholdelsesopgaver pa gadelys  Henning Olsen
og vejvedligeholdelse, specielt set i lyset af denne vinter, som er rigtig hard ved vejene med skabelsen af mange huller og yderligere skader pa den i

forvejen darlige vejbeleegning mange steder.

En udsaettelse af vedligeholdelsesopgaver vil bare ggre forholdene endnu vaerre og ggre arbejdet dyrere jo laengere der ventes.

VBAF 223 bgr tilbagerulles fuldt ud, da det ikke giver mening at starte nye initiativer, som kraever ansattelse af nye medarbejdere, samtidig med at  Henning Olsen
der skal ske afskedigelser af andre medarbejdere i kommunen.

De sparede midler ved tilbagerulning af VBAF 23, bgr ga til at begraense medarbejder reduktioneren i VBAF 14-15-16-17 og 18. Da disse enheder har
stor betydning for udviklingen i samtlige lokalomrader og ikke bare i specifikke omrader.
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Orgkontorets hgringssvar til Holbaek kommunes spareforslag. Hanne

KUFU 18 - Sekretariat - halvering af Feellesskabspulje.

Det vil veere en fejl at halvere Faelleskabspuljen, idet puljen er et vigtigt vaerktgj, der hjaelper projekter og stgtter faellesskabet i lokalomraderne.
Puljen har iflg. Holbaek Kommune ikke vaeret fuldt udnyttet siden 2018, hvilket maske skyldes, at det er forbundet med en exceptionel besvaerlig
ansggningsprocedure at sgge penge i puljen, samt manglende information om muligheder for at sgge i puljen.

KUFU Tveer 1 - Nedlaeggelse af Felles-skaberne.
Nedlaeggelse af Feelles-skaber funktionen, vil ggre vejen til kommunen lang og meget besveerlig. Kommunens organisation er total uigennemskuelig
for almindelige borgere og det er helt uforstaeligt, at et sadan forslag kan komme pa tale.

VBAF 32 - @gning af feergetakster.

Pgede faergetakster vil bergre alle fastboende, ansatte der kommer udefra, sommerhusejere, turister og bespgende der tager deres kgretgj til og fra

Org.

Det kan betyde at Org feergen vil befordre langt feerre turister i hgjsasonen og spontant turismen over saesonen vil blive pavirket. Feergen vil ogsa

kunne se frem til en nedgang i lokale bilisters brug af servicen.

Det er vigtigt at Org forbliver et tilvalg som turistmal og dermed sikrer et lokalt erhvervsliv og beskaeftigelse.

Vedrgrende besparelser pa arsvaerk pa Org feergen, ser jeg som et meget darligt forslag, vi pa gen er yderst afhaeninge af at feergen er stabil i drift, Vibeke Vedel
at vi kan komme frem og tilbage inden for rimelighedens graenser, der er meget langt at cykle uden om, og geer at vi beboeres tid bliver taget fra os!

MED-Organisationsservice har den 20-02-2023 drgftet forslaget til besparelser med gkonomisk effekt for budget 2023-27, sadan som de er sendt i Jakub Christensen
hgring 09-02-2023. M.

Organisationsservice har bidraget med et besparelsesforslag som omfatter bl.a. nedlaeggelse af to stillinger. Som beskrevet under konsekvenser ved
besparelsesforslag ORGS-3, sa vil mindre udviklingskapacitet iseer kunne resultere i, at Organisationsservice i mindre grad vil kunne understgtte
organisationen i digitalisering, effektive indkgb samt udvikling af organisation, arbejdsmiljg og kompetencer. Derudover vil vi papege, at
Organisationsservice samlet set ikke er vokset i antallet af medarbejdere, i takt med at flere medarbejdere er kommet til organisationen siden 2017
og dermed er der ogsa kommet flere serviceopgaver til, som Organisationsservice skal Igse.

Hvad angar besparelsesforslaget VBAF 14 (Reduktion af 2 arsvaerk (Mobilitet og Ejendomme)) er vi tvivlende om, hvad der er planen pa laengere sigt,
da dette ikke fremgar af beskrivelsen af besparelsesforslaget. En reduktion med 2 arsvaerk vil som beskrevet, medfgre lsengere sagsbehandlingstider
og anvendelse af eksterne konsulenter. Forslaget tager imidlertid ikke stilling til, hvor meget hurtigere de tilbagevendende ressourcer skal arbejde
og i hvor lang tid. Derudover savnes en cost-benefit analyse ift. brugen af konsulentydelser, dvs. en vurdering af, om ekstern konsulent bistand som
veerktgj kan betale sig eller ej ift. den forventede sagspukkel. Der ses saledes samlet at vaere betydelig usikkerhed om gkonomien i forslaget.

Hvad angar besparelsesforslaget VBAF 24, er vi bekymrede for, hvorledes ophgr af kantinedrift pa Jernbanevej og Kanalstraede vil pavirke
arbejdsmiljget, herunder mulighederne for at rekruttere og fastholde medarbejdere. Vi ser saledes ikke besparelsen som hensigtsmaessig ift. at gare
vores arbejdsplads attraktiv for nye medarbejdere, ligesom en kantinelukning peger i den forkerte retning i forhold til at sikre en arbejdsplads med
social kapital, godt samarbejde og feelles viden pa tvaers af medarbejdergrupper. Desuden fremgar det ikke af besparelsesforslaget, hvad der som
minimum taenkes stillet til radighed for medarbejderne fremover, i form af f.eks. handtering af kaffeautomater, service, bestik m.m. Endelig er vi
tvivlende omkring den positive effekt for omkringliggende fgdevarevirksomheder, som forslaget angiver. Det vil efter vores mening veere
uhensigtsmaessigt og tidskrsevende for medarbejderne at skulle ud af huset og hente frokost, og flere vil formentligt prioritere spisning af madpakke
ved tastaturet eller yderligere hjemmearbejde, hvilket vil samlet set pavirke samarbejde, videndeling og det sociale samveer pa arbejdspladsen i
negativ retning.

Af besparelsesforslaget VBAF 28 “Reduktion af kommunal bygningsmasse” fremgar en flytning af nuvaerende administrative arbejdspladser i
stueetagen pa det gamle radhus til Jernbanevej og Kanalstraede, og udleje kontorlokalerne i stueetagen ud (ca. 250 m2). Vi kan ikke laese ud fra
forslaget, hvor mange med-arbejdere det drejer sig om og hvor de praecist patankes at flytte til. Dvs. vi er i tvivl om konsekvenserne for
eksisterende arbejdsmiljg, hvor justering af temperatur, fugtighed og stgjgener i forvejen udfordrer. Endelig star det uklart, om der overhovedet er
plads til de ekstra afdelinger pa Kanalstraede og Jernbaneve;j.

Hvad angar besparelsesforslaget VBAF 35 “Reduktion af serviceniveau for vinduespolering pa kommunale bygninger” er vi i tvivl om det realistiske i
forslaget. Det geelder saerligt den del af forslaget, der indebzerer aldrig at vaske vinduer udvendigt. Besparelsesforslaget kan ligeledes have
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konsekvenser for arbejdsmiljget samt rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, da forslaget bidrager til at ggre Holbaek Kommune til en mindre
attraktiv arbejdsplads udadtil.

Endelig, hvad angar besparelsesforslaget SIOU-40-01 “Reduktion i udbetalingen af tabt arbejdsfortjeneste SEL §42 og generel gget kontrolarbejde”.

Forslaget gar pa en investering i 2 projektmedarbejdere 30 timer ugentligt i et ar - sidste halvar af 2023 og f@rste halvar af 2024.

Det er efter vores opfattelse problematisk, at der ikke fglges Igbende op pa disse sager. Det bgr ske som en del af den daglige drift. Hvis ikke det
sker, kan der opsta meget betydelige restancer til kommunen. | praksis foregar efterregulering ved at Lgnafdelingen regulerer ”"bruttobelgbet
vedrgrende tabt arbejdsfortjeneste i eindkomst. Dette betyder, at kommunen far et tilbagebetalingskrav pa borgeren, hvilket tillige betyder, at
borgeren automatisk far udbetalt den skattemaessige vaerdi af kravet. Men det betyder ikke ngdvendigvis, at borgeren bruger den tilbagebetalte
skat som en del af afviklingen overfor kommunen. Hvis der ikke betales, ender restancen i Opkraevningsafdelingen, og da der kan veere tale om
betydelige belgb, ma man forvente, at der kan opsta tab for kommunen. Jo leengere tid der gar med at fa rettet disse sager op, jo stgrre arbejde i
Lgnafdelingen, da tilbagereguleringen af for meget udbetalt tabt arbejdsfortjeneste er meget besvaerligt og skal ske maned for maned i eIndkomst
via Lgn-afdelingen. Og jo leengere tid der gar jo mere arbejde for Opkraevningsafdelingen og jo stgrre risiko for tab. Den tidshorisont for
genopretning, som forslaget laegger op til, synes derfor meget lang.

Vejloven fastslar, at betalingen for raden over vejareal skal modsvare kommunens direkte og indirekte udgifter til administration af tilladelser til
raden over vejareal.

En forhgjelse af betalingen som led i en besparelsesrunde er derfor i modstrid med vejloven.

Tilladelser til rdden over vejareal er forvaltningsretlige afggrelser, som skal meddeles ansggerne med klagevejledning.

Hvis en sadan tilladelse bliver paklaget til Vejdirektoratet, vil betalingen med stor sandsynlighed blive hjemuvist.

Dette hindrer dog ikke en forhgjelse, hvis der forudgaende foretages en beregning af de direkte og indirekte udgifter til administration, og denne
beregning viser, at den hidtidige betaling har vaeret lavere end resultatet af beregningen.

'| sa fald kan betalingen haeves til dette resultat

Navn

Jan Lanxe
Sendergaard
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Medarbejderne | Veekst og Baeredygtighed (VBAF) har valgt at gd sammen om et h@gringssvar om besparelserne. Det er afsendt af TR, AMR og Medarbejderne i
medarbejderrepraesentanter i med-udvalget. Afdelingerne i VBAF har kommet med input ift. de konkrete besparelsesforslag. Derfor forholder VBAF

hgringssvaret sig ogsa til mange af besparelsesforslagene i VBAF — det g@r hgringssvaret langt, men vi haber | vil prioritere at laese det hele.

VBAF er ramt forholdsvis hardt af besparelserne og den fordelingsnggle der er politisk vedtaget. Maltallene for besparelserne i VBAF svarer til ca. 3,5
% VBAFs gkonomi, mens det de besparelserne for hele kommunen svarer til en reduktion pa ca. 1,5 % af kommunens samlede gkonomi. |
besparelsesforslagene er der lagt op til flere afskedigelser i VBAF end vi oplevede i 2016 da 311 stillinger blev nedlagt i hele kommunen.

Der er ingen nemme steder at finde besparelser — det bliver en meget sveer gvelse at finde besparelser svarende til de opsatte maltal. Vi har ogsa
forstaelse for at der kan vaere behov for besparelser i lyset af nogle store gkonomiske udfordringer, og at der er behov for at kigge bredt, nar der
skal findes besparelser.

Nar det er sagt er medarbejderne selvsagt bekymrede for de besparelser der er sendt i hgring. Det galder szerligt de besparelser der medfgrer at vi
skal sige farvel til kollegaer. Vi syntes selvfglgelig man skal ggre alt der muligt for at undga afskedigelser.

Men medarbejderne er i lige sa hgj grad bekymrede for, hvad det ggr ved organisationen og mulighederne for at Igse vores kerneopgave. Vi oplever
at der stilles stgrre krav til organisationen og der er forventninger om en sammenhangende og ofte kompleks opgavelgsning. Samtidig er vi
organisation, hvor der er indlejret at involvere borgere eller lokalomrader, hvilket ogsa kraever ggede ressourcer.

Derfor ser vi det ogsa som en politisk opgave at fjerne opgaver nar der fjernes ressourcer. Samtidig skal det accepteres laengere ventetid pa
afggrelser og henvendelse fra borgere. Desvaerre kan vi konstatere, at der i flere af beskrivelserne af afskedigelser ikke er peget pa at der fjernes
opgaver nar der fijernes en medarbejder. Dermed “smg@rer man bare leverpostejen lidt tyndere ud” og beder medarbejder om at Igbe hurtigere.
Nedenfor er udarbejdet hgringssvar til de konkrete besparelsesforslag af de enkelte medarbejdere/afdelinger.

Hgringssvar vedr. Plan og Erhverv, Veekst og Baeredygtighed

Plan og erhverv er en af de afdelinger, der bliver relativt hardt ramt af besparelserne. Afdelingen Igfter opgaver der bade er for borgere,
virksomheder og politikere. Med de indstillede besparelsesforslag vurderes det, at der isaer vil ske en serviceforringelse pa erhvervsomradet og en
markant nedprioritering af sagsbehandling om miljgforhold og borgeres sundhed.

Den svaere bundne opgave med at finde besparelser i kommunen anerkendes og der ses positivt pa at besparelsesforslagene ogsa findes pa de
omrader hvor der er afsatte midler, men som endnu ikke er implementeret, som det blandt andet forholder sig i forslag vedr. lokal udvikling (PBL,
VBAF 23; tilbagerulning af afsatte midler til lokaludvikling (budgetaftale 2022)). Derudover at midler findes hvor der allerede i dag er vakante
stillinger, som i planteamet, hvor der i gjeblikket er én vakant stilling. Selvom en besparelse af denne stilling vil betyde at der udarbejdes faerre
lokalplaner, sa vurderes det i planteamet, at det for organisationen som helhed er bedre at spare pa vakante stillinger end at opsige medarbejdere i
andre teams i afdelingen.

Der er udarbejdet konkrete hgringssvar til fglgende besparelsesforslag:

KMN, VBAF 19 - Reduktion af 1 arsvaerk pa virksomhedsomrade (myndighedsopgaver)

KMN, VBAF 37 - Bekaempelse af mager og katte

@KU, VBAF 16 - Reduktion af 1 &rsvaerk (erhvervsomradet)

Hgringssvar til besparelsesforslag KMN, VBAF 19

Virksomhedsteamet behandler udelukkende opgaver med afszet i miljgbeskyttelsesloven, og derfor er alle opgaver der Igses med til at sikre miljpet
og borgernes sundhed og sikre at virksomhederne drives i overensstemmelse med miljglovgivningen.

Vi kan pege pa én lgsning, der betyder at besparelsen pa 1 arsvaerk kan undgas. Samtidigt er der nogle bekymrende konsekvenser, safremt
besparelsen bliver vedtaget:

¢ Lgsningen findes pa opkraevning af den kommunale del af administrationsgebyret pa affaldsomradet

Der ligger et ubrugt potentiale i at lade et arsvaerk til affaldsomradet veere finansieret over affaldstaksterne. Administrationen er gebyrfinansieret,
men i dag er det udelukkende Fors A/S’ andel af det administrative arbejde pa affaldsomradet der opkraeves hos borgerne. Kommunens opgaver
svarer til 1 arsvaerk, og kommunen vil kunne opna besparelsen uden afskedigelse ved at finansiere opgaven over affaldstaksterne, som andre
kommuner.

Det betyder at de ressourcer, som kommunen bruger til at administrere affaldsomradet i form af udarbejdelse af affaldsplaner, regulativer,
samarbejdet med Fors A/S, anvisninger af affald, tilsynsager m.m., skal opkraeves over borgernes affaldstakster.

Dette har ikke fundet sted inden for de seneste ar. Tidligere blev Holbaek Kommune tilfgrt midler fra Fors A/S hvad der svarer til 1 arsvaerk.
Virksomhedsteamet opfordrer til at ovenstaende Igsning iveerksaettes med henblik pa at undga en besparelse pa 1 arsvaerk i virksomhedsteamet.
Konsekvenser ved at vedtage besparelsen:

* Der vil fremover ikke veere tilstraekkelige ressourcer til at handtere og behandle lovpligtige opgaver pa miljgomradet

* Miljgbeskyttelse og borgernes sundhed vil pavirkes i negativ retning

Nar borgere og virksomheder henvender sig til virksomhedsteamet, er det ikke henvendelser/klager vi kan ignorere eller undlade at behandle, da
det er en opgave, som Holbaek Kommune er lovmaessigt forpligtet til at levere og ikke bare er en service vi yder.

Det er henvendelser/klager om miljgforhold, som virksomhedsteamet SKAL vurdere, afggre og holde tilsyn med, overholder de miljgkrav som er
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lovbefalede.

Virksomhedsteamets arbejdsomrader er brede og omhandler flere aspekter indenfor miljgbeskyttelse, som f.eks. miljgtilsyn pa virksomheder,
rottebekaempelse, olietanke, affaldsomradet, rgg- og stgjklager, spildevandstilladelser og miljggodkendelser til virksomheder. Det ggr omradet
ekstra sarbart, da medarbejderne i teamet saledes ikke arbejder med det samme omrade, men har hver deres specialviden. Ved at reducere et
arsveerk i virksomhedsteamet vil vi i fremtiden ikke kunne agere lige sa hurtigt og effektivt pa borgernes klager over miljgforhold, og der vil veere en
bekymring for at forholdene kan eskalere, eller sagen ikke kan behandles med den faglighed og kompetence vi gerne vil tilbyde borgerne.
Hgringssvar til besparelsesforslag KMN, VBAF 37

Nar kommunen vil spare pa magebekaempelsen, vil der blive udklaekket flere mager i Holbaek by og havneomradet og det vil afstedkomme ggede
gener fra magerne over for bosiddende borgere, besggende pa havneomradet, cafeer/restaurationer og ved offentlige lokationer.

Magerne skriger, de er aggressive i deres ynglesseson om sommeren og de sviner offentlige og private opholdsarealer til med deres ekskrementer.

Holbaek by og havneomrade opnar hvert ar en reduktion i magebestanden pa ca. 400-500 ved at mageaeg bliver sprgjtet med paraffinolie, sa
mageaggene ikke udklaekkes.

Denne reduktion opnas ved at kommunen koordinere en samlet indsats med private grundejere, hvor kommunen betaler for oliering af mageaeg pa
egne bygninger og private grundejere betaler for deres egne ejendomme. En del af disse grundejere, bl.a. Holbaek Hospital og Lokaltog har meldt ud,
at de er med i dette samarbejde netop pga. kommunens eget engagement og indsatser pa omradet.

Hvis kommunen sparer 50.000 kr. pa magebekaempelsen vil det betyde, at synergieffekten ved at private grundejeres deltagelse i magebekaempelse
forsvinde og dermed vil magebestanden i Holbaek gges over en arrakke til gene for byens borgere og besggende.

Hgringssvar til besparelsesforslag @KU, VBAF 16

Set i det store kommunale regnskab er erhvervsomradet en niche med et relativt lille budget, men effekten og signalet i, at en kommune prioriterer
erhvervsomradet, skal ikke undervurderes. Og det er ogsa derfor, at Kommunalbestyrelsen har nedsat udvalget: Udvalget for Beskeaeftigelse,
Uddannelse og ERHVERYV, hvilket er en politisk prioritering i forhold til forrige Kommunalbestyrelse. Udvalget har til ansvar at koordinere indsatser,
der fremmer erhvervsmaessige forhold — og dels sikre kontakt til og samarbejde med andre om erhvervsmaessige forhold. | konstitueringsaftalen er
det praciseret, at man i denne periode bl.a. skal sikre erhvervsvejledning og — servicen, som kommunen tilbyder, er den rigtige, og at
erhvervspolitikken hele tiden forfglges og effektueres. Begge dele begrundet med fokus pa at skabe 'En erhvervsvenlig kommune’. Samtidig vedtog
Kommunalbestyrelsen i november 2022, at erhvervspolitikken skal revideres, for at fastholde fokus pa at udvikle erhvervsvenligheden - og sikre, at
politikken rent faktisk adresserer de udfordringer det lokale erhvervsliv oplever nu.

Der er med andre ord sat en hgj og ambitigs barre for det kommunale erhvervsomrade, men vedtages forslaget med en reduktion af 1 arsveerk,
betyder det:

1. Den kommunale erhvervsindsats reduceres dermed med 50%, da indsatsen nu rader over 2 arsvaerk. Det er en voldsom reduktion set i forhold til
de ambitioner, som politisk er vedtaget med at ggre kommunen mere erhvervsvenlig.

2.1 og med den kommunale erhvervsindsats er 2 arsvaerk, er indsatsen med vel beradet omhu planlagt sadan, at der ikke er overlap mellem de to
arsvaerk. De 2 arsvaerk daekkes af to forskellige profiler med forskellige kompetencer og funktioner: det ene arsvaerk er den udfarende funktion, som
er i teet dialog med lokale virksomheder (hgj som lav, stor som lille), hvad enten det drejer sig om nuvarende eller kommende konkrete projekter.
Det andet arsvaerk er pa den strategiske/politiske bane i forhold til betjening af udvalget, kommunalbestyrelsen, direktionen, KL og tveerkommunale
erhvervsmaessige samarbejder: hvor kan vi leegge Holbaek-spor ud, som teenker lengere frem end den enkelte virksomhed g@r? Der er to
'selvstaendige' arsveerk, der arbejder med forskelligt sigte pa den erhvervsmaessige bane, men som tilsammen udggr en solid base for at udvikle
erhvervsomradet.

3. De to arsveerk fungerer ogsa som sparringspartnere og medspillere pa at fa rullet erhvervets behov og potentialer ud til kollegaer med
myndighedsopgaver, politikere og ledelsen i kommunen. Det er igen en ‘delt’ indsats, hvor det ene arsveerk har indsigt og viden fra det lokale
erhvervsliv, mens det andet arsvaerk bidrager med strategisk bidrag til den politiske bane.

Det er derfor vigtigt at pointere, at fordi organiseringen pa erhvervsomradet er, at de to arsvaerk deekker hvert sit omrade under 'erhvervshatten', er
muligheden for at sprede indsatsen lidt tyndere ud ikke reel. Der er fortsat brug for indsatsen pa erhvervsomradet, for langt hovedparten af
virksomhederne i kommunen drives af ejere, som bor i kommunen — og som skaber arbejdspladser til borgerne. Dermed bidrager erhvervslivet til at
gore kommunen attraktiv bosaetningsmaessigt og er med til at skabe grundlag for velfeerden for alle.

Hgringssvar vedr. Team Asset/ejendomsadministrationen, Vaekst og Baeredygtighed

Heringssvar til besparelsesforslag @KU, VBAF 14

Det er vigtigt for os i Team Asset, ejendomsadministrationen, at belyse vigtigheden af de mangeartede opgaver vi varetager. Det vil medfgre stor
forringelse i kvaliteten af vores arbejde, hvis besparelsesforslaget om reduktion af et arsveerk i ejendomsadministrationen godkendes.

| dag bestar teamet af 6 asset managers, som varetager den kommunale ejendomsportefglje, dvs. alle kommunens bygninger og arealer fordelt pa
alle kerneomrader. Reduktion af en medarbejder, svarende til godt 17 % af teamet, vil helt grundleeggende betyde, at der er opgaver som bliver
nedprioriteret eller som ikke laengere kan varetages i vores team.
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Som asset managers arbejder vi helhedsorienteret med de kommunale bygninger og arealer, bestaende af bgrnehuse, skoler, plejecentre,
biblioteker, sports- og idraetsanlaeg, administrationsbygninger, grgnne arealer, legepladser og parker m.v. Vi er indgangen til det samlede overblik
over kommunens ejendomme, og vi spiller en vigtig rolle i udarbejdelsen af de prognoser og analyser, der danner grundlag for en optimal
arealudnyttelse. Vi har en bred kontaktflade med de forskellige brugere af ejendommene, bade interne institutioner og tilboud samt foreninger og
borgere. Dialogen med brugerne giver os indblik i eiendommenes brug og stand og er vores bedste kilde til at optimere og vedligeholde kommunens
bygninger og arealer. Derudover har vi et taet internt samarbejde med projektledere, den gvrige administration og de medarbejder der drifter
kommunens ejendomme. Vi er dermed indgang for mange henvendelser af bade stgrre og mindre karakter, og et centralt knudepunkt for opgaver
vedr. kommunens ejendomme — mange ogsa af politisk interesse.

De kerneopgaver der skal prioriteres imellem ved en reduktion af teamet, er beskrevet nedenfor.

e Varetager ejerskabet af de kommunale bygninger og arealer: Vi arbejder malrettet med at sikre en baeredygtig arealudnyttelse med fokus pa
multifunktionelle ejiendomme, der understgtter brugernes kerneopgaver, og udvikler og styrker lokalomraderne. Vi har det generelle overblik over
ejendommene ift. anvendelse, stand, kapacitet, gnsker og behov til forandringer m.v.

e Kontraktstyring: Vi har den teette dialog med brugerne af ejendommene og har ansvaret for indgaelse af aftaler vedrgrende leje, benyttelse af
kommunale lokaler og arealer, kolonihaver, forpagtning og lign.

» Kgb/salg af fast ejendom: Afklaring af afledte konsekvenser ved kgb og salg. Forhandling og diverse undersggelser. Koordinering med eksterne
aktgrer og interne afdelinger i Holbaek Kommune ift. k@b og salg af ejendomme. Handtering af borgerhenvendelser vedr. kgb af kommunale arealer.
* Anlaegs- og udviklingsprojekter: Teamet bidrager med viden ifm. udvikling af de kommunale ejendomme; herunder initierer dialog og samskabelse
med brugere af de kommunale ejendomme, borgere og lokalomrader samt skaber en bred forankring ved tidlig involvering af brugere, borgere og
lokalomrader.

e Kommunale legepladser: Vi star far facilitering og prioritering af anlagspuljen til vedligeholdelse af kommunale legepladser i taet samarbejde med
den udfgrende part, afdeling for Drift og Vedligehold. Herudover har vi dialog med brugere fra skoler og bgrnehuse om gnsker og behouv til
legepladser. Vi udarbejder desuden den arlig rapport til politisk niveau vedr. vedligeholdelse af de kommunale legepladser.

¢ Bindeled: Vi agerer kontaktperson og bindeled mellem kerneomrader og Vaekst og Baeredygtighed ift. diverse henvendelser vedrgrende de
kommunale ejendomme og arealer, herunder gnsker til forandringer og generelle spgrgsmal.

¢ Dagsordenspunkter: Vi har arligt mellem 40-50 politiske dagsordenspunkter vedr. de kommunale bygninger og arealer.

* Spacemanagement (arealoptimering): Vi hjeelper med at afsgge ledige lokaler, bygninger og arealer til foreninger, kommunale ansatte, flygtninge
og brugere af kommunens faciliteter.

e Arbejdstilsynet: Vi faciliterer afggrelser fra Arbejdstilsynet vedrgrende de kommunale bygninger og arealer (fysisk arbejdsmiljg) fx pabud om
indeklima.

e Felles-skaber: Teamet bidrager med 25% af en medarbejders tid som Fzelles-skaber.

e Entreprengrgarantier: Vi har overblik over de mange entreprengrgarantier pa kommunens anleegsprojekter.

e Diverse ad hoc-opgaver: Vi behandler bl.a. henvendelser fra politikere, borgere og kerneomrader vedr. de kommunale bygninger og arealer.

Vi haber at Kommunalbestyrelsen kan se vigtigheden i de opgaver vi udfgrer og at vi kan bevare den staerke teamorganisering, som vi har i dag.

Hgringssvar vedr. vejmyndighed, Vaekst og Baredygtighed
Hgringssvar til besparelsesforslag @KU, VBAF 14
Forslaget omhandler kort sagt om at afskedige 1 medarbejder fra Vejmyndigheden og 1 fra Ejendomsadministrationen.

Som det er beskrevet i forslaget, vil en reduktion i Holbaek Kommunes Vejmyndighed betyde laengere sagsbehandling. Dette er rigtigt, men
indeholder dog ikke alle de reelle yderligere konsekvenser.

Det skal derudover noteres at vejmyndigheden har veeret uden en direkte leder siden oktober, og der kan derfor saette spgrgsmalstegn ved, om
dette forslag er gennemgaet/vurderet af en der kender afdelingen.

En kollega fra Vejmyndighed gar pa pension til sommer, som derved vil fgre til feerre ressourcer, denne afskedigelse er udover forslaget. Forslaget
ligger op til at afskedige 1 medarbejder yderligere fra Vejmyndigheden. Det lyder ikke helt til at der er taget hgjde for dette. Der kan sas tvivl om
hvorvidt den "dobbelte afsked” overhovedet er gennemtaenkt.

Holbaek Kommune er endelig naet til et punkt, hvor vi bade kan sagsbehandle borgerhenvendelser, men ogsa planlaegge trafikken for eksisterende
traengsel m.m. men ogsa planlaegge for de fremtidige mulige konsekvenser for bl.a. den store byudvikling der kommer til kommunen. Dertil kommer

ogsa at vi er i gang med se pa hvordan man far flere pa cyklen end bilen, og derved hjelper pa CO2 niveauet.

Vejnettet i Holbaek Kommune halter meget bagud. Det ggr det fordi der ikke har veeret taenkt trafik ind i det store gnske om at udvikle byerne.
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Politikerne i Holbaek Kommune har desuden bedt om treengselsundersggelser af Vejmyndigheden pa flere indfaldsveje til Holbeek Kommune — Det er
noget vi kan lave, fordi vi netop har ressourcerne til det nu.

Det er tydeligt at trafik er vigtigt for politikerne, men saerdeles ogsa borgerne. Pa stort set alle borgermgder er trafik et stort emne og en stor
bekymring for borgerne. Dette skyldes at ALLE borgere befinder sig i trafikken pa en eller anden made — Fodgaengere, cyklister, kgretgjer, offentlig
transport... ALLE befinder jeg i trafikken. Vejmyndigheden deltager pa stort set alle borgermgder om fremtidige kommuneplaner/lokalplaner m.m.,
og der er altid spgrgsmal angaende trafik. Hvis man gnsker at Holbaek Kommune skal vaere en kommune hvor borgere og virksomheder gnsker at
flytte til, skal man sikre at trafikken kan fglge med udviklingen.

Hvis forslaget veelges, vil der vaere 1 af fglgende valg der skal tages:

1. Vejmyndigheden skal prioritere den daglige sagsbehandling for borgerne (overkgrselstilladelser, beskaeringssager, szerlig raden over vejareal,
Parkeringsservice, m.m.), og derved nedprioritere at forbedre trafiksikkerheden og den nuvaerende og fremtidige trafik (vejprojekter for fremtidige
lokalplaner, traengselsplet analyser, trafiksikkerhedsplaner, m.m.)

- Umiddelbart godt for den enkelte borger der har et mindre afgraenset trafikalt problem, darligt for dem der feerdes i trafikken pa en eller anden
made, og har brug for fremkommelighed, tryghed og sikkerhed i trafikken.

2. Vejmyndigheden skal prioritere at forbedre trafiksikkerheden og den nuvaerende og fremtidige trafik (vejprojekter for fremtidige lokalplaner,
treengselsplet analyser, trafiksikkerhedsplaner, m.m.), og derved nedprioritere den daglige sagsbehandling for borgerne (overkgrselstilladelser,
beskaeringssager, seerlig raden over vejareal radgivning om parkering, m.m.)

- Godt for dem der feerdes i trafikken pa en eller anden made, og har brug for fremkommelighed, tryghed og sikkerhed i trafikken, darligt for den
enkelte borger der har et trafikalt problem der skal handteres her og nu.

Kommunerne star for 51% af omkostningerne ved uheld med personskade (1) — Dette inkluderer udgifter til genoptraening, indkomstoverfgrsler,
omkostninger til sygehus, omkostning til pleje m.m.
Et eksempel fra Jylland viser at et uheld med personskade har estimerede omkostninger pa godt 800.000kr (2) som hanger pa kommunen.

Hvis man gnsker at seenke omkostninger ved trafikuheld, som gaelder mange andre afdelinger i kommunen, er man ngdt til at forebygge uheld. Ikke
bare spare og habe.

Dertil beskriver forslaget at der ved travlhed kan vaere nogle administrative konsekvenser i form af eksterne konsulenter — Jeg kan love jer travlhed
ved afsked af 2 medarbejdere, og kan derfor forsikre om at der skal findes yderligere gkonomiske midler frem til de eksterne konsulenter.

En yderligere konsekvens beskrevet i forslaget er ”central handtering af vejjuridiske spgrgsmal”. Fgrste problem med dette er at den retter sig
direkte til juristen i Vejmyndigheden, og der blev fremlagt at forslagene ikke var mgntet pa nogen. Naeste problem er hvor meget Vejmyndighedens
juriske arbejde hjzlper mere end kun de omkringliggende afdelinger — Anlaeg, Byggesag, Plan, Drift, Asset Management, m.fl. benytter sig af den
vejjuridiske kompetence fra Vejmyndigheden.

Hvis konsekvensen bliver at Vejmyndigheden skal treekke pa jurakompetencer centralt, vurderes det at det vil skabe markant forleengelse af
sagsgangen som resulterer i ggede ressource omkostninger og forringet servicekvalitet for borgerne, samt de naevnte afdelingen ikke kan benytte
denne kompetence. Dertil forventes sekretariatet at nedskaerer antallet af jurister, og derved forringe ovenstaende problematik yderligere.
Generelt er der det strukturelle problem at der de seneste mange ar naesten udelukkende er produceret private falles veje i kommunen, hvilket
giver uandret arbejde for driftsafdelingen men ikke for vej og trafik afd., idet vi er vejmyndighed for bade kommunale veje og for private falles
veje. ldet grundejerforeningerne ofte ledes af alm. borgere uden szerlig vejteknisk uddannelse belastes Vej og Trafik af mange sager, spgrgsmal og
vejledning til disse privatvejsomrader, hvilket taler imod besparelser pa antal ansatte i denne afdeling.

(1) Offentlige udgifter ved trafikulykker, COWI A/S, Trafikdage 2013
(2) Sa meget koster et trafikoffer, Jyllands Posten, 2018
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Hgringssvar fra Holbak Erhvervsforum vedrgrende Holbaek Kommunes besparelseskatalog med gkonomisk effekt for budget 2023-27 af 9. februar Jens Lerager
2023

Hermed fremsendes Holbak Erhvervsforums og Byforums input til kommunalbestyrelsens drgftelser af besparelseskataloget, som det er fremlagt
pa Holbaek Kommunes hjemmeside d. 9. februar 2023.

Indledende kommentarer

Helt overordnet galder det, at HEF/BYF har forstaelse for, at der er et generelt behov for vaesentlige besparelser i kommunens budget. Som
reprasentant for det lokale erhvervsliv er vi ligeledes indforstdede med, at en reekke af de ngdvendige besparelser ma finde sted for de aktiviteter
der knytter sig til erhvervsfremme og erhvervsservice.

Det er dog vores opfattelse, at der i besparelseskataloget er lagt op til at netop erhvervsservicen og erhvervsfremmearbejdet kan komme til at bzere
en uforholdsmaessig stor del af byrden, nar spareforslagene laegges ved siden af hinanden pa tveers af udvalg. Det har eksempelvis betydning for
handlen i byens butikker, hvis forslag VBAF 12 om lukning af Isrosen gennemfgres under udvalget for Plan, Bolig og Lokal udvikling. Det har ogsa
direkte betydning for erhvervslivet, hvis spareforslag VBAF 16 ‘Reduktion af 1 arsveerk (Erhvervsomradet)’ vedtages for gkonomiudvalget eller hvis
VBAF 2 'Tilbagerulning af midler til udvikling af handelslivet i Tgllgse, Svinninge, Jyderup mv’ under Beskzaeftigelses-, Uddannelses- og
Erhvervsudvalget vedtages.

Med andre ord er der fremlagt en meget lang raekke besparelsesforslag der pa tvaers af udvalg bade direkte og indirekte vil have en negativ effekt pa
erhvervslivet, hvis de vedtages.

Kommunal erhvervsfremme er en investering i fremtidig vaekst!

Erhvervsforum hjzaelper nystartede virksomheder og iveerksaettere i gang med egen virksomhed, vi hjeelper eksisterende virksomheder til veekst,
udvikling og effektivisering, vi hjelper med at hjemsgge puljemidler fra de mange puljer der administreres af eksempelvis Erhvervshusene,
Industriens Fond, LAG og flere andre. Vi skaber netveerk blandt kommunens virksomheder pa tvaers af hele geografien, vi arbejder for forbedrede
rammevilkar, flere lokale uddannelser, bedre infrastruktur i Nordvestsjeelland og er generelt aktive i alle teenkelige samarbejder om udvikling og
vaekst i vores omrade. Alt sammen pa vegne af og til gavn for det lokale erhvervsliv. | regi af Byforum skaber vi oplevelser i bymidten, varetager
juleudsmykningen, bidrager til renligholdelse, afholder ferieaktiviteter og sikrer at der generelt er en levende og attraktiv bymidte i Holbaek By.
Holbaek Erhvervsforum har lagt en ambitigs strategi for udviklingen af det lokale erhvervsliv, herunder Holbaek Bys bymidte. Den strategi er bygget
pa et vaesentligt gget aktivitetsniveau og ikke mindst pa en styrkelse af aktiviteterne omkring bymidten. Holbaek kommune er i forvejen inde i en
meget positiv udvikling. Vi har befolkningstilvaekst. Folk har faet gje pa vores hjgrne af Nordvestsjaelland, besluttet sig for at de kan lide hvad de ser
og har valgt at flytte hertil. Vi blev ca. 1000 flere i 2021-22 og vi ma forvente at vaeksten er endnu stgrre i 2022-23.

Nar vi mennesker star i en flyttesituation og skal beslutte hvor vi vil bo den naeste lange periode af vores liv,er der iszer fire ting der spiller en seerligt
stor rolle.

e Tilstedeveerelsen af gode daginstitutionstilbud og skoletilbud (Det er nemlig i alderen 28-35, smabgrnsfamiliens typiske alder, at danskerne langt
hyppigst flytter)

e Tilstedeveerelsen af en passende bolig (Det har vi i Holbaek, men det har de ogsa i Slagelse, Naestved, Ringsted og alle mulige andre steder, sa den
betyder mindre for det endelige valg)

e Tilstedevaerelsen af jobmuligheder (En vigtig faktor som kraever et mangfoldigt og varieret erhvervsliv i vaekst)

¢ Tilstedeveaerelsen af alt det der handler om oplevelser; en levende bymidte, kultur-, turisme- og oplevelsesindustrien.

Iseer pa det sidste punkt har Holbaek Kommune en styrkeposition i forhold til mange af de andre omrader vi kan sammenligne os med og som vi er i
konkurrence med. Foreningerne, det offentlige og det frivillige spiller en keempe rolle i denne sammenhang, men rigtig mange af de tilbud som man
spger 'Efter klokken 16:00” — altsa nar fritiden skal bruges til at udfolde sig — er organiseret omkring et CVR-nr. og er derfor omfattet af Holbaek
Erhvervsforums aktiviteter, virke og tilbud.

Netop tilflytningen og befolkningstilvaksten vil med stor sandsynlighed vaere vaekstdriveren for vores omrade mange ar ud i fremtiden. Vi ved for
eksempel, at et boligkgb fgrer ca. 225.000kr. i renovering og nyinvestering med sig. Der er altsa en klar sammenhaeng fra “alt det efter klokken
16:00” over tilflytning til aktivitet, vaekst og arbejdspladser i vores omrades mange handvaerks- og teknikvirksomheder.

Og her spiller Holbaek Erhvervsforum og Byforum en helt central rolle for at Holbaek star staerkere end mange sammenlignelige omrader. Lige nu kan
borgerne i Holbaek Kommune fa daekket deres indkgbsbehov lokalt her i Holbaek, bade i supermarkeder og sma specialbutikker. Men de kan ogsa
bes@ge hyggelige caféer/restauranter og modtage ydelser fra et stort udvalg af andre serviceerhverv i over 200 forskellige virksomheder midt i
Holbzek bymidte. Det er unikt og det skal vi hold fast i.

Vi har faktisk skabt noget her i Holbaek, som andre byer misunder os og kommer hertil for at opleve; en bymidte, der oser af liv. Det ma vi ikke
gdelaegge. Nar der over en bred kam laegges op til sa kraftige besparelser der pa mange forskellige mader vil have negative effekter pa det lokale
erhvervsliv, er der risiko for at saette den motor i sta, som skal drive en stor del af Holbaek Kommunes fremtidige vaekst.

Specifikke besparelsesforslag

HEF/BYF har spillet ud med en ambitigs strategi for at understgtte omradet staerke position, udbygge den yderligere og samtidig ruste vores lokale
virksomheder endnu bedre til fremtidig vaekst. Gennemfgrelsen af den strategi og opnaelsen af de positive effekter det vil have er helt og aldeles
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afhaengigt af, at vi ikke pludselig ser ind i et voldsomt reduceret gkonomisk grundlag for Holbak Erhvervsforum.

Det er med andre ord essentielt for HEF/BYFs fremtidige arbejde, at besparelsesforslaget VBAF 21 ’Nedskalering af Ny Kontrakt med Holbask
Erhvervsforum’ ikke vedtages.

| HEF/BYF vurderer vi umiddelbart, at vi med forsigtig budgetlaegning, effektiviseringstiltag og gennem en fornuftig og omhyggelig tilrettelaeggelse af
vores aktiviteter, vil vaere i stand til at gennemfg@re vaesentlige dele af vaekstscenariet i den ny strategi, pa baggrund af vores nuvaerende
eksisterende budget.

Omvendt opfatter vi det som umuligt at opna safremt der foretages en vaesentlig reduktion i den nuvaerende kontraktsbetaling. Vi vil med andre ord
pa det kraftigste anbefale ikke at vedtage besparelsesforslag VBAF 21, da det vil have invaliderende effekt pa vores evne til at drive den lokale
erhvervsfremme og erhvervsservice, endsige understgtte det vaekstscenarie som vi ser ind i og som vi har lagt til grund for vores strategiarbejde.
Det er besluttet ikke at igangsaette en “kgb-lokalt” kampagne til 200.000 kr., og forsat at opkraeve fortovsleje til 750.000 kr. Det vil sige, disse
udgifter er taget til indtaegt allerede i 2023 og i besparelseskataloget nr. VBAF 11 ’@gning af takst for fortovsleje og gvrig raden over vejareal’ er der
lagt op til en yderligere stigning pa 15%. Det er udgifter der direkte palgber de enkelte virksomheder.

HEF/BYF er desuden szerligt bekymrede for besparelsesforslaget VBAF 33 - Indfgrsel af p-afgifter. Det vil have meget negative konsekvenser at
indfgre. Der er eksempler fra byer, der har indfgrt betalingsparkering, som har mistet omsaetning, da betalingsparkering udggr et stort
irritationsmoment for mange kunder. Det er vores klare vurdering at indtaegten fra betalingsparkering langt fra star mal med det fglgende
omsaetningstab i byens handelsliv.

Endelig vil vi gerne rette opmaerksomheden mod spareforslag VBAF 2 ‘Tilbagerulning af midler til udvikling af handelslivet i Tgllgse, Svinninge,
Jyderup mv.’ Det er vores indtryk, at disse relativt beskedne midler raekker langt i understgttelsen af erhvervsfremmende aktiviteter i de mindre
byer, ikke mindst fordi de ofte ‘geares’ med vaesentlige frivillige kraefter.

Om Holbak Erhvervsforum og Byforum

HEF/BYF er en medlemsbaseret forening for det lokale erhvervsliv. Der er ca. 650 virksomheder fra Holbaek der har valgt at vaere medlem hos os.
Medlemsvirksomhederne tegner sig tilsammen for mere end 8000 private arbejdspladser.

Foreningen indhenter ca. 3,5 mio. kr i kontingentindbetalinger samt enkelte indtaegtsgivende aktiviteter og modtager ca. 4 mio.kr. arligt pa en
servicekontakt med Holbaek Kommune.

Vi er stolte af at 650 lokale virksomheder pa tveers af branche, fag og sterrelse og i usikre gkonomiske tider, aktivt veelger at betale et ikke
ubetydeligt belgb for at veere medlemmer i vores forening. Vi ser det som klart bevis for at vi skaber vaerdi. Serviceaftalen med Holbaek Kommune
og kontraktsbetalingen herfor, er en forudsaetning for at vi fortsat kan lgfte disse opgaver og skabe den veerdi for hele erhvervslivet og for
kommunens borgere. EN vedtagelse af VBAF 21 vil risikere at seette en vaesentlig motor for den fremtidige vaekst i hele Holbaek Kommune i sta.

Kommentarer til processen

Det samlede besparelseskatalog er omfangsrigt og med en meget kort hgringsfrist har vi valgt primaert at forholde os til de forslag der har direkte
indflydelse pa erhvervsfremmearbejdet i Holbeek Kommune. Der er som naevnt en bred vifte af forslag der direkte eller indirekte har indvirkning pa
rammevilkarene for at drive virksomhed i Holbaek Kommune. Det har ikke veeret muligt, tidsfristen taget i betragtning, at forholde os til alle forslag.
Vivil gerne opfordre til fremover at sikre laengere svarfrister.

Fra Holbak Erhvervsforums side er vi overraskede og uforstaende over for, at der stort set samtidig som der skal indledes kontraktsforhandlinger
mellem Holbaek Kommune og Holbak Erhvervsforum, fremlaegges et besparelsesforslag som VBAF 21. Vi ville have forventet at et eventuelt gnske
om at justere kommunens engagement i erhvervslivet gennem Holbak Erhvervsforum, var fremkommet som en del af de nzert forestaende
kontraktsforhandlinger i stedet.

En nedlaeggelse af Falles-skaberne vil ikke bare medfgre en svaekkelse af samarbejdet mellem lokalomraderne og kommunen, men ogsa en
svaekkelse af det interne tveergaende samarbejde og koordineringen mellem kerneomraderne, hvor Faelles-skaberne spiller en central rolle.

Jesper H. Nielsen

Under dette spareforslag laegges der bl.a. op til, at PostNord bygningen overgar til tomgangsdrift. Kultur- og Fritidssekretariatet har sammen med Jesper H. Nielsen
VBAF genhuset en raekke foreninger og aftenskoler i PostNord bygningen, fordi disse foreninger/aftenskoler ikke laengere kunne vaere i lokaler pa

Dragebakken, Kasernen og Holbaek Hus. Aftenskolerne alene har hold i PostNord bygningen svarende til over 100 timer om ugen. Det fremgar af

spareforslaget, at der ikke er ledig kapacitet i Holbaek by til genhusning, hvorfor spareforslaget vil indebzere, gget kgrsel ud af lokalomradet. Safremt
besparelsesforslaget om PostNord bygningen gennemfgres og de omtalte foreninger/aftenskoler tilbydes genhusning i lokaler uden for Holbaek by,

er det Kultur- og Fritidssekretariatets opfattelse, at en stor del af foreningerne/aftenskolerne ikke vil kunne opretholde deres aktiviteter og

foreningerne/aftenskolerne vil naeeppe have gkonomi til selv at leje lokaler i Holbaek by.

Endvidere:
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| samme spareforslag peges der pa at flytte administrationen i stueetagen pa det gl. radhus til enten Jernbanevej eller Kanalstraede. Dette vil i givet
fald omfatte Kultur- og Fritidssekretariatet og vil betyde, at mulighederne for mgder med foreninger kan blive forringet. Endvidere er det en naturlig
del af Kultur- og Fritidssekretariatets arbejde, at der holdes mange interne arbejdsmegder af kortere og leengere varighed i Igbet af arbejdsdagen. Det
vil derfor vaere et behov for brug af mgdelokaler, bade til foreningsmgder og interne mgder. Vores indtryk er, at mgdelokalerne pa Jernbanevej og
Kanalstraade har en hgj benyttelse allerede og med en flytning fra det gl. radhus vil der blive gget pres pa mgdelokaler pa Jernbanevej eller
Kanalstraede.

MED-udvalget i Kultur og Fritidssekretariatet peger p3, at en nedlagning af kantinedriften vil medfgre, at det bliver mere tidskreevende at bestille
mgdeforplejning og der kan ogsa vise sig at blive dyrere. Desuden udtrykkes der bekymring for, at nogen vil kunne opfatte Holbaek Kommune som
en mindre attraktiv arbejdsplads, hvis der ikke er kantinedrift

Holbaek MMA - Kampsport Center er blevet bekendt med jeres hgringssvar i forbindelse med jeres udvalg for plan, bolig og lokal udvikling. | den
forbindelse fremsender vi et hgringssvar indenfor den geeldende svarfrist!

Holbaek MMA - Kampsport Center, har faet stillet traeningslokaler til radighed af Kultur og fritid i den gamle stadionhal Borgmestergardsve;j i
perioden 2023 og kan forsta at denne hal skal rives ned, da der skal bygges nye lejligheder. Holbaek MMA & Kampsport Center har eksistereti 2 ar
og har i dag 125 aktive medlemmer, som netop henvender sig til de unge i alders gruppen 15 - 29 ar. Holbaek MMA har ogsa indgaet et samarbejde
med www.stoop.nu, som giver bgrn og unge en pause for dagligdagens mobning, og samarbejder med "mod til uddannelse" Holbaek kommunen
hvor vi stiller GRATIS medlemskab til radighed. Holbeek MMA & Kampsport Center vil gerne spgrge udvalget om en sadan vigtig frivillig klub, som
hver dag tager et socialt ansvar i kommunen, skal lukke grundet besparelser pa jeres boligmasse i kommunen. Holbaek kommune vil rigtig gerne
tiltreekke bgrne familier, og samtidige laver i besparelser pa de fritidsaktiviteter der har til huse i jeres lokaler. Hvordan vil udvalget forholde sig til
ovenstaende, da vores klub ellers ma lukkes ned ved udgange af 2023.

Jeg stiller gerne op, til dialog og vil samtidige gerne raekke handen ud, til at vi sammen kunne finde en Igsning, der er til gavn for alle Holbak borger -
Dette skal vaere en kommune, der teenker at pa at styrke foreningslivet, men det kraever at man har lokaler at vaere i - Til jeres information traener vi
man, tirs, ons, tors, fre, samt lgrdag.

Ser frem til at hgrer fra jer!

Hilsen

Claus Heine

2269 9054

Hvis serviceniveauet skal reduceres for vinterklasse 3, vil det blive reduceret til vinterklasse 4 — der kun sneryddes ved st@grre snemangder - jf. det
landsdaekkende paradigme for serviceniveau for vintertjeneste.

Vinterklasse 3 veje er veje med skoler, bindeled imellem skole-stier, institutioner, parkeringspladser, industri, og landmand med dyrebesztninger.
Derfor kan en reduktion af serviceniveauet have store konsekvenser for de bergrte. Hertil ma forventes ggende sociale udgifter til borgere der
kommer galt afsted i glatfgreulykker indenfor samtlige trafikantgrupper.

Faktisk ville det give en besparelse at ga den modsatte vej, at gge serviceniveauet for vinterklasse 3, da det giver en mere effektiv vintertjeneste end
det nuvaerende serviceniveau.

Ved det nuvaerende serviceniveau, ma der kun kaldes ud pa vinterbekaempelse pa hverdage imellem kl. 07 og 18.

Dette betyder at langt de fleste udkald pa klasse 3 bliver fordyret ved ikke at kunne udfgres i umiddelbar forlaengelse af udkald pa klasse 2 veje der
har et andet tidsrum for serviceniveau.

Det er samme materiel der udfgrer opgaverne, og hvis tidsrummet for serviceniveauet for vinterklasse 3 andres, sa det er svarende til tidsrummet
for klasse 2, vil det betyde at der kan kgres i umiddelbar forlaengelse af vinterklasse 2, og derved opnas en vaesentlig effektivisering pa ca. 25-33% pa
timeforbruget.

Ud over at mit modforslag giver en direkte effektivisering af vintertjenesten, giver det ogsa en langt stgrre trafiksikkerhed for kommunens
trafikanter. Altsa mere for mindre.

Derfor kan jeg ikke anbefale det stillede forslag til reduktion af serviceniveau.

Navn

Jesper H. Nielsen

Claus Heine

Kim Drejer
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Forslaget ma bero pa manglende indsigt i omradet vedr. vintertjeneste. Administrationen lavede tilbage i 2019 modellering af flere scenarier for Kim Drejer
vintertjenesten og dennes gkonomi. Det blev vist at den tidligere model, hvor kommunens driftsafdeling selv kgrte salt-ruterne med mindre

karetgjer, var meget ineffektiv, og at man ved at indkgbe nye moderne saltspredere og udliciterer opgaven, kunne spare 1.6 mio. kr. ved en normal

vinter og 600.000,- kr. ved en minimal vinter svarende til 2017. Beregninger har siden vist sig at holde stik.

Hertil kommer at de store moderne saltspredere, kan klare opgaven hurtigere og med en langt bedre kvalitet og dertil fglgende trafiksikkerhed.

Med baggrund i ovenstdende synes forslaget at ga imod al sund fornuft.

| stedet bgr der investeres i nye traktorer med dobbelt klippearm til rabatklipning, eller udliciterer omradet, da det nuvaerende materiel

tilsyneladende er i sa ringe stand og omfang, at medarbejderne kgrer langt ind i den vade saeson.

Nar rabatterne er blgde er hastigheden hvormed rabatterne kan klippes mere end halveret, og saledes gges prisen pa opgaven vaesentligt.

Org Lokalforum har fglgende indsigelser til Holbaek kommunes spareforslag: KUFU 17, KUFU 18, KUFU 19, KUFU Tveer 1, VBAF 9, VBAF 26, VBAF 32, Simon Drost
VBAF 36, AHLI 6-B1

KUFU 17 - Sekretariat - Reducere sats for medlemstilskud
Bgrneinstitution, skole, leege, lokal kebmand, bgrne og ungdomstilbud samt et rigt foreningsliv er hjgrnestenene i et levende lokalsamfund, og her
er bgrne- og ungdomsforeninger et uundveerligt aktiv.

Nedsat medlemstilskud for folkeoplysende foreningers medlemmer under 25 ar, kan fa negativ effekt, da det ma forventes, at det reducerede
kommunale medlemstilskud (ca. 30%) vil ende som en merudgift til medlemmerne. Foraldre med begraenset gkonomi vil veere ngdsaget til at
fravaelge denne type aktiviteter for deres b@rn og unge.

Effekten vil vaere feerre medlemmer og mindre gkonomi i bgrne- og ungdomsforeningerne, og kunne true deres eksistens. For lokalomrader med
fokus pa tilflytning, kan dette have langsigtede negative konsekvenser.

KUFU 18 - Sekretariat - halvering af Fzellesskabspulje

Det vil veere en fejl at halvere Faelleskabspuljen. Puljen er et vigtigt vaerktgj, der hjaelper projekter, og stgtter feellesskabet lokalomraderne. At puljen
ikke har veeret fuldt udnyttet siden 2018, skyldes- efter vores overbevisning- i hgj grad manglende information om Falleskabspuljens eksistens og
muligheder.

At Frivillig Fredag nu ogsa en del af Faellesskabspuljen er en administrativ disposition, der ikke bgr have indflydelse pa Feellesskabspuljens stgrrelse
og faelleskabende aktiviteter.

Vi opfordrer til at Faelleskabspuljen IKKE reduceres, og at Holbaek Kommune fremadrettet bruger mere energi pa at promovere dens eksistens og
muligheder.

KUFU 19 - Sekretariat - nedlaeggelse af Lokalomradernes udviklingspulje

At nedlaegge muligheden for kommunal medfinansiering, vil have en maerkbar negativ effekt pa livet og udviklingen i de mindre samfund uden for
Holbaek by, der keemper med affolkning. Ansggninger til fonde m.fl. star meget steerkere med kommunal medfinansiering, og sikrer et aktivt
lokalomrade, med en sund udvikling og et bredt faellesskab, som er attraktivt for tilflyttere.

Et aktivt faellesskab er et vigtigt parameter, nar familier veelger at flytte til et mindre samfund, det ved vi af erfaring pa Org - Her er Lokalomradernes
udviklingspulje en vigtig medspiller.

At stgtte op om udviklingen i lokalomraderne er en af de bedste investeringer Holbaek Kommune kan ggre, og har gjort de senere ar. Nedlaeggelse af
puljen vil bremse udviklingen i de mindre samfund, og skabe uoprettelig skade.

KUFU Tveer 1 - Nedlaeggelse af Felles-skaberne
Vores feelles-skabere er brobyggere mellem kommunen og dets borgere, og at man fra kommunal side kan foresla et tiltag der har den modsatte

effekt, er sveert at forsta!l

En kommune kan ikke fungere uden en hgj grad af frivillighed i lokalomraderne, og langt de feerreste frivillige tiltag kan gennemfgres uden en eller
anden form for kontakt med kommunen. Nedlzaeggelse af Felles-skaber funktionen, vil ggre vejen til kommunen laengere og mere besveerlig.

Som lokalfora har vi ofte benyttet vores feelles-skaber som indgangsvinkel og vidensperson vedrgrende kommunens procedurer, og hvem vi skal

Evt. institution eller
foreningsnavn

Org Lokalforum



Overskrift

Udvalg

Hgringssvaret Navn

kontakte i en given situation. Uden dette mellemled vil | som kommune, og vi som lokalt engagerede fa svaere preemisser i vores fremtidige
samarbejde.

Vi er fuldkommen enig med administrationen, som bemaerker ”...nedlzeggelse af modellen vil medfgre en markant sveekkelse af samarbejdet
mellem lokalomrader og kommunen samt for den tveergaende koordinerende kraft mellem aktgrerne lokalomraderne imellem.”

VBAF 9 - Reduktion af 0,66 arsveerk (Org-faergen)
Feergefarten Org-Holbaek har de senere ar staet i den heldige situation, at der har vaeret et meget lavt sygefravaer blandt mandskabet, hvilket har
kunnet tillade en snaever bemanding i forhold til “normale” arbejdspladser.

At driften sjeldent har vaeret pavirket af sygefraveer, skyldes ene og alene ovenstaende, men sygdom er ingen herrer over, og der skal meget lidt til,
fer reduktionen af 0,66 arsveerk vil fa konsekvenser pa en faerge, der i forvejen er meget tyndt bemandet i forhold til sgfartslovens hviletidsregler.

Hvis Holbzek Kommune valger at gennemfgre denne besparelse, ma vi forlange, at kommunen i samme andedreet er klar til at patage sig
merudgifterne til overtidsbetaling og aflgser i vagter i tilfeelde af ferie eller sygefraveer, saledes at befordring af fastboende, gaester, turister og
beredskabet ikke bliver pavirket.

"Det er et kommunalt ansvar at sikre faergebetjeningen til danske ger. Indenrigs- og Boligministeriet yder arligt tilskud til de kommuner, der har
dette saerlige ansvar.”

VBAF 26 - £ndring af breendselstype til faerge
Det er stik imod alle hidtidige kommunale planer om grgn omstilling. Besparelsen pa kr. 185.000, vil med stor sandsynlighed bliver opbrugt hurtigt,

da udgifterne ved gget vedligehold og olieskift kan ende med at koste det samme eller mere.

Det er korrekt at CO2 udledningen er den samme, men partikeludledningen er langt stgrre med MGO end GTL. Siden starten af 2020 har
Teknologisk Institut undersggt GTL braendstoffets stgrre miljgvenlighed - maske et godt sted at starte inden denne beslutning bliver taget.

Org Faergen har brugt GTL braendstof siden 2021, (ca.) og der mangler stadig at blive lavet en sammenligning med faergens tidligere brug af mere
forurenende braendstof. En sammenligning hvor forskellen i vedligehold, motorernes levetid m.m. indgar.

Passagergener med gget sod og nedfald pa kgretgjer er ogsa en bekymring.

VBAF 32 - @gning af faergetakster

Pgede faergetakster vil bergre alle fastboende, ansatte der kommer ud fra, sommerhusejere, turister og besggende der tager sit kgretgj til og fra
Org,

Prisstigninger pa ikke livsessentielle ydelser har altid en konsekvens!

Pa den korte bane kan det betyde at Org feergen vil befordre langt feerre turister, da adgangsbilletten til en dejlig oplevelse pa Org i hgjssesonen vil
stige. Faergen vil ogsa kunne se frem til en nedgang i lokale bilisters brug af servicen, hvilket er en god gkonomisk generator i skuldersasonen.

Pa den lange bane er det vigtigt, at Org bliver tilvalgt som et turistmal. Det sikrer lokalt erhvervsliv og beskaeftigelse. Langt vigtigere er tilflytning til
Org - bespgende turister er den stgrste tilflytningsgenerator Org har.

Holbaek Kommune vil kunne se frem til gget Flextrafik, da der vil veere flere pensionister og andre pa Org, der pa grund af prisstigningen vil vaelge
denne transportlgsning.

Det er vores holdning er, at ggede faergetakster, pa den lange bane, ikke vil kunne opveje nedgangen i billetindtaegter og pa en raekke parameter vil
koste Holbaek Kommune mere, end den umiddelbare indtaegt ved en takststigning.

VBAF 36 - Reduktion af serviceniveau for vinterkgrsel pa klasse 3
Den 30-11-2021 besluttede Udvalget for Klima og Miljg, at kommunens vinterklasse 2 veje skulle nedklassificeres til vinterklasse 3. Dermed har Org
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kun vinterklasse 3 veje i dag.

Spareforslaget om reduktion af serviceniveau for vinterkgrsel pa klasse 3 vil dermed betyde noget for hele vores lokalomrade. Faerdsel pa gen vil
vaere forbundet fare, da Org har meget fa meter fortov og ingen cykelstier, saledes at fodgaengere, cyklister, biler, lastbiler m.m. alle faerdes pa
vores - i forvejen - smalle ve;j.

Vi har denne vinter veeret tilfredse med Holbak Kommunes nuvaerende vinterregulativ, hvor kommunen nedsalter eller rydder klasse 3 samtidig
med klasse 1 og 2. Det har skabt fremkommelige veje for private, erhverv, laege, hjemmesygeplejerske, udrykningskgretgjer m.m. At reducerer dette
serviceniveau vil gge risiko for uheld og skader.

| veerste fald kan besparelsen have fatale konsekvenser, da udrykningskgretgjer og akuthjeelpere vil blive forsinket eller forhindret i at udfgre deres
arbejde.

AHLI 6-B1 - Lukning af cafeer og de aktive centre
| de mindre samfund i kommunen er mulighederne for at samles med ligesindede fa, og de fa tilbud der er, er vigtige.

Det aktive center, EInebjergcenteret, er vigtigt for den eldre del af befolkningen pa Org. Det er ogsa det eneste tilbud med szerligt fokus pa
personer +67 ar, samt herboende invalide og f@rtidspensionister. Det er et vigtigt samlingssted, hvor denne befolkningsgruppes sociale netvaerk
plejes og styrkes. Med en lukning af dette tilbud efterlades 35% af gens befolkning uden et lokalt aktivt tilbud.

| rapporten £ldres sundhed og trivsel fra 2019, skriver Sundhedsstyrelsen:
"Der er sammenhaeng mellem en persons helbredstilstand og sociale relationer. Flere undersggelser har vist, at personer med staerke sociale
relationer i mindre grad bliver syge. Og hvis de bliver syge, kommer de sig hurtigere efter deres sygdom.

Lysten og muligheden for at deltage i sociale aktiviteter og mgdes med andre mennesker pavirkes af helbredet. Samtidig pavirkes helbredet af
sociale relationer.”

Det aktive center, Elnebjergcenteret, og Brugerradet tilbyder en raekke faste aktiviteter som: Hyggeklub, Handarbejde/patchwork, Stolemotion, Spil,
Strikkeklub, Bridge, Stigegolf samt en raekke udflugter og arrangementer.

Ved netop afsluttede arsmgde var status, at aktiv centret i det forgangne ar er blevet brugt af ca. 3.750 brugere, mandag til torsdag og enkelte
Igrdage. Med andre ord benytter gennemsnitligt 20 brugere tilbuddet, per gang der er aktiviteter inklusiv traeningslokalet med maskiner til fri
afbenyttelse.

At lukke det aktive center, Elnebjergcenteret- og dermed ogsa brugerradet- vil vaere en stor fejl, der vil fa store konsekvenser for et lille samfund
som Org.

Vedr. nedgang i antal afgange og personale pa faergen mellem Org og Holbak, vil jeg tilfgje mit indleeg, set ud fra en ny tilflytter til Org, som Kristian Olivarius
arbejder i Holbaek.

Jeg synes det vil veere super zergerligt, at beskzere de muligheder, der er i gjeblikket for unge, at kunne etablere sig, uden at vaere forgzaeldet op over
begge grer og have rad til at stifte familie. Jeg ser flere, der bruger gen som springbraet og en opsparing i eget hus, til at komme videre i livet.

Org er en natur perle der er, som et vakuum for den travle hverdag, mange af os oplever til daglig og det, at vaere sa privilegeret, at kunne bo der og
samtidig passe mit arbejde i Holbak, er fantastisk.

Jeg er ny pa ¢en og ny i omradet sa jeg kender ikke historikken for omradet, men kan kun se med nutids gjne og det jeg ser er et lille samfund som
er i vaekst, beboertallet er stigende, entreprengr anden er stor og der opstar sma nicher som for en periode eller blivende, er et aktiv for gens
beboere. | dag er der en velfungerende Brugs, der er flere spisesteder, der holder ved og er abne ogsa i vinterhalvaret, igen til glaede for gens zeldre,
men ogsa for os der gerne vil slippe for madlavningen ind imellem. Org hallen med en masse aktiviteter og fitness, skolen og alle gens forskellige
foreninger og laug.

Min frygt er at alle disse fantastiske tilbud vil forsvinde, hvis befolkningstallet falder og det ender med at blive en sommerhus @.

Min bgn er, at kommunen vil taeenke sig om og taenke fremad. Bare en kortvarig nedgang (fa ar) i service niveauet pa faergen, vil ggre det naesten
umuligt at genetablere de eksisterende tilbud og der vil ga mange ar, fgr gen vil veere tilbage pa det niveau den eri dag.
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Hgringssvar vedr. den nye Mobilitetsafdeling Lars Brandt
Christensen

Opdelingen af anlaegsbudgettet mellem 2 strategiske omrader.

Der er en bekymring om deling af anlaegsmidler over flere ledere vil mindske den nuvaerende fleksible handtering af anleegsmidlerne.

- Hvordan sikres den fortsatte agilitet og fleksibilitet omkring koordineringen af det samlede anlaegsbudget, nar det i fremtiden skal koordineres

imellem 2 strategiske ledere og 2 afdelingsledere?

Bygherrerollen (infrastruktur & byggeri) opdeles pa 2 strategiske omrader

- Hvordan sikres den fremtidige faglige sparring og erfaringsudveksling?

Sammenlaegning af mobilitet

Hvordan sikres det at myndighedsteamet og anlaegsteamet ikke overlapper pa en uhensigtsmaessig made?

Her teenkes det at det tydeligt skal sikres at myndighed og anleeg ikke handterer samme typer opgaver, eller har flere roller pa opgaverne, sa der
ikke kan sas tvivl om myndighedens integritet ved sagsbehandling, herunder gadelukninger eller myndighedsgodkendelser af kommunale
infrastrukturprojekter.

Safremt den juridiske kapacitet nedskeeres i vejmyndighedsteamet, er det sa teenkt ind ift. anlaegssagernes budgetter og pavirkningen heraf, ift. evt.
ggede udgifter til konsulentydelser samt pavirkning af tidsplan ved anvendelse af konsulenter?

Der har fra vejmyndighedsteamet hidtil vaeret support af infrastrukturteamet i forbindelse med juridiske spg., arealerhvervelser m.m. Er det taenkt
ind at besparelsen her vil have en negativ indvirkning pa realiseringen af anlaegsprojekter, hvor andre medarbejdere, sa ma prioritere anderledes
med konsekvenser for tidsplaner, eller gge udgifterne til ekstern bistand.

Mobilitetsafdelingen har i denne proces ikke en afdelingsleder til at sikre afdelingens fremtidige forhold og vilkar. Hvordan vil den gvrige ledelse
handtere dette?

Vi star selvfglgelig til radighed for yderligere dialog eller uddybning af ovenstaende bekymringer.

Med venlig hilsen

Mette Kamilla Lorenzen, Henriette Halling Jul Jensen og Lars Brandt Christensen - Byggeri & Infrastruktur

Det har tidligere vaeret meldt ud at der var afsat 250.000 til at genopsatte badeplatformen ved Filmtorvet i sommeren 2023 (hvor muslingebadene  LF
tidligere 13).

Jeg har ikke kunne finde oplysninger om at dette forslag tilbagerulles, men det haber jeg meget er taget med i overvejelserne.

Der er rigtig mange af de gvrige besparelsesforslag som har store gkonomiske og psykiske/fysiske konsekvenser for primaert bgrn og zeldre.

| Holbaek er der allerede flere steder med mulighed for at bade, sa det virker urimeligt at der skal spares pa andre omrader, hvis denne bestar.

Herudover vil der med en badeplatform vaere behov for gget tilstedevaerelse fra UngHolbaek og ekstra ressourcer til oprydning, nar de unge indtager
badeplatformen. Begge disse ting er der i forvejen gnsket besparelser omkring, hvorfor det ikke giver mening at opsaette badeplatformen, nar der

ikke er rad til foranstaltningerne omkring den. Jeg haber, at badeplatformen spares vaek i stedet for mange af de gvrige besparelser.
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VBAF9: Reduktion af 0,66 arsvaerk (Org-feergen) Mogens Johansson

Denne reduktion af bemandingen kan give en vis usikkerhed i forhold til Org’s akutberedskab, og reduktionen kan ogsa betyde reduktion i faergens
afgange. Faergen er Org’s livline for dem, der ikke er i bil og en del af det, der binder Holbaek sammen med Org. Faergen er i forvejen bemandet
meget tyndt i forhold til sgfartslovens hviletidsregler. Reduktion af 0,66 arsvaerk pa faergen kan fa uforudsigelige konsekvenser. Der er ingen der er
herrer over sygdom - hvorfor vi ma forvente en del uforudsete aflysninger, hvis denne besparelse gennemfgres.

VBAF26: £ndring af breendselstype til feerge

Dette forslag gar imod alt, hvad vi i Danmark arbejder pa, nemlig at reducere partikeludledning mm. Det er utroligt, at en kommune kan komme
med et forslag om forgget udslip af partikler, som kan skade os alle sammen. Holbaek kommune burde vare den, der gik forrest for at stoppe
forurening mest muligt, og sa laver man et sadant forslag, som skader miljget, og som indebzerer en marginal besparelse.

VBAF32: @gning af feergetakster

Med hensyn til dette spareforslag kunne det vaere interessant at vide, hvorfor billetpriserne skal stige med 25%, nar inflationen kun er pa ca. 8%.
Derudover ma kommunen paregne, at der sikkert vil vaere flere pensionister og andre pa Org, der pa grund af prisstigningen vil vaelge Flextrafik ved
lege- og hospitalsbesgg; en udgift som kommunen burde modregne i besparelsen. Pa den korte bane kan det ogsa betyde at Org faergen vil
befordre langt feerre turister, og det vil betyde meget for gens turismevirksom-heder.

Med venlig hilsen
Org feergekontaktudvalg

Mogens Johansson, Org beboerforening Jgrgen Stenersen Hansen, Org lokalforum

Birgit Kaufmann, Org turisthus Bjarne Sgeborg, Org badelaug

Kenni Jgrgensen, folkevalgt Henrik Persson, folkevalgt

Det er med bekymring at vi ser de mange forskellige forslag til besparelser. Som repraesentant for Lokalforum i Hagested vil jeg veelge at fokusere pa Mogens Toftegaard
de forslag der primaert bergrer arbejdet i vores lokalomradet. Der er forslag om: Petersen
KUFU Tveer 1 - Nedlzaeggelse af feellesskaberne.

KUFU 18 Sekretariat - halvering af Feellesskabspulje

KUFU 19 Sekretariat - nedlaeggelse af Lokalomradernes udviklingspulje

Isaer forslaget om nedlaeggelse af faellesskaberne vil medfgre en maerkbar forringelse af samarbejdet mellem lokalomraderne og administrationen

og en katastrofe for samarbejdsmodellen i Holbaek Kommune. Faellesskaberne er unikt i forhold til mange andre kommuner, hvor man ikke har

denne funktion til at fremme samarbejdet med lokalomraderne og kommunen. Vores faellesskaber er vores LIVSNERVE til at finde gennem systemet

og komme i kontakt med de relevante afdelinger i administrationen. | Hagested har vi et forbilledligt samarbejde med vores lokale faellesskaber, der

bidrager vaesentlig til at afstanden mellem lokalomraderne og de centrale funktioner i kommunen ikke bliver for stor. Vi ma pa det kraftigste frarade

at denne mulige besparelse bliver fgrt ud i livet.

Halvering af faellesskabspuljen og nedlaeggelse af lokalomradernes udviklingspulje vil meget direkte forringe vores muligheder for bade sma og lidt

stgrre aktiviteter, idet det arlige tilskud til lokalomraderne kun lige reekker til at drive vores foreningsvirksomhed. Fzellesskabspuljen giver mulighed

for at sgge mindre belgb, sa vi kan fremme sma aktiviteter i omradet til glaede og gavn for alle. Det har givet en fglelse af, at vi ikke helt er glemt i
lokalomraderne.

Det er i forvejen svaert at tiltraekke ny ressourcepersoner til at drive det lokale arbejde i lokalomraderne. Besparelser i dette omrade vil vaere

maerkbart og vil svaekke lysten til at ggre en indsats. Vi kommer langt med ildhu og knofedt, men der er ogsa behov for gkonomi for at fa

kreativiteten til at spire.

Dybt nede i dette forslag kan vi se, at nogle har teenkt ungdomsklubben i Vestergade flyttet til det gamle radhus. UngHolbaek vil opfordre til, at vi Sgren Myrup
involveres, hvis der taenkes nye placeringer af kommunens ungdomsklubaktiviteter. Placeringen i det gamle radhus synes ikke hensigtsmaessig, men

det er bestemt relevant generelt at kigge ungdomsklubbernes faciliteter efter i semmene. Vi er steerkt udfordrede pa mange af vores
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Hgringssvaret Navn

ungdomsklubmatrikler og glaeder os over, at KFU har bedt om fokus pa dette i den kommende tid. Ungdomsklubberne spiller en stor rolle i det
tveergaende forebyggende arbejde omkring unge i Holbaek kommune.

Jeg er af den hel klare overbevisning at som kommune se man kun Driften af gens faerge som en udgift hvilket man ikke burde vi lever i 2023 og Preben Nielsen
ikke i 1936 sa derfor er mit forslag at investerer ganske fa kroner i driften sa standarten bliver lgftet

Eks. Ingen er klar over hvad den den enkel faergen afgang kan have med er der bestilt stor transport / lastbiler bliver der mindre plads til person biler

og nar man ikke ved om der er plads vaelger man @ster faerge s det burde vaere synligt nar bilisten ankommer til faergelejet bade i Holbaek og pa

Org det giver mange kilometer til Holbak by og som derfor ikke far glaede af den handel

sa nar man taler braendstof er det nok en god ide at tage det med i sine beregninger

Hgringssvar vedr. besparelsesforslag - MED udvalget Ugerlgse, St. Merlgse Rene Bojsen
og Stestrup

LAER 5

Bekymring for at man hjemtager bgrn fra andre specialpaedagogiske tilbud udenfor
kommunen. Vores bekymring er, om man bare placerer bgrn tilfaeldigt, der er vel en arsag til
at de var placeret i andet tilbud. Kan vi varetage denne opgave i egne allerede eksisterende
tilbud? Isaer med henblik pa de kommende besparelser.

LAER 6

Vi anerkender at der er gode tanker i at samle befordringen centralt, sa det hele er styret fra et
samlet sted. Det vil give bedre muligheder for at forhandle om priser og samtidig lette de
enkelte institutioner fra en stor arbejdsbyrde.

LAER 7

| disse tider hvor der er rigtig meget fremme omkring MISTRIVSEL og undersggelser viser
at mistrivslen blandt bgrn i folkeskolen er stor, giver det ingen mening at nednormere pa
paedagogernes tid i skolen, hverken i indskolingen og mellemtrinnet. At vaere 2 personaler
(lerer og paedagog) i en klasse pa samme tid giver bedre muligheder for at arbejde individuelt
med bgrnene og stgtte bedre op om bgrn med saerlige behov samt det enkelte barns og
klassens trivsel.

Vi er dybt bekymrede for og meget enige i de papegede konsekvenser. Inklusionsopgaven
vanskeligggres veesentligt og arbejder i modsat retning af den inkluderende folkeskole og
Fremtidens specialundervisning, hvor flere bgrn skal vaere en del af feellesskabet og kunne
rummes i de almene klasser.

Det handler om folkeskolens udvikling, ikke afvikling. Nar der nednormeres i den faglige
ansaettelse, gar det ud over tiden for det enkelte barn og b@rnefaellesskaberne, peedagogens og
leererens arbejdsmiljg - at kunne levere et arbejde i forhold til de forventninger omkring
kerneopgaven. Dette gaelder ikke mindst i SFO/SFO 2 og skolen. Det udfordrer

tveerfagligheden og de professionelle lzeringsfaellesskaber.

Ved nednormeringer bliver det sveert at fastholde en form for inklusion, da der simpelthen

ikke vil veere tid til forberedelsen samt tiden med bgrnene. Tiden til bgrnene vil vaere perifer.
Mellemformer forventes mere og mere, men de kraever tid, ressourcer og taet samarbejde
mellem faggrupper. Dette har vi sveert ved at se er muligt med yderligere besparelser af denne
karakter.

Nar der tales om heltidsstillinger - 37 timer - og en mulighed for at paedagogerne kan arbejde
i bgrnehaverne samtidig med arbejdet i SFO/SFO 2 og skole, vil paedagogerne blive udfordret
pa de mange arenaer pa samme tid, hvilket betyder en udfordring i paedagogernes
arbejdsmilj@. Her skal vi huske pa at der skeeres i paeedagogernes normering. Sa hvis de timer
der er tilbage til at deekke en dag i SFO/SFO2 ogsa skal indbefatte timer i bgrnehaven, er der
en stabilitet i SFO/SFO2 som bliver sarbar.

| forvejen er SFO/SFO2 udfordret ved at have rekrutteringsproblemer - det er sveert at fa
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uddannet personale i ledige stillinger. Det bliver ikke nemmere ved at vi “udsulter”
normeringerne og samtidig forventer at arbejdsopgaven skal brede sig over flere arenaer.

LAER 10

Stgtte til de unge i lokalmiljgerne er meget vigtigt for at spare penge pa den lange bane. Vi
skal veere med til at undga og nedsaette uhensigtsmaessig adfaerd og kriminalitet.

Der skal stgttes op om lokalmiljgerne og fa det gode ungeliv til at blomstre. Dette handler om
social ansvarlighed og de unges muligheder for en god fremtid.

Nar der nu netop er opbygget et klubtilbud i omrade Kildebjerg, som har vist sig at have en
overordentlig positiv effekt pa de unges positive sociale relationer og at netop disse relationer
faktisk har faet nogle af de unge til at veaere fastholdt i skolen eller direkte er tilbagevendt til
skolen, synes det ganske uforstaeligt, at man veelger at fjerne det tilbud igen. Derudover giver
det en skaevvridning i kommunen, at nogle af de sma samfund ikke har
ungdomsklub-muligheder, nar andre har.

LAER 12

Der er stort behov for kompetenceudvikling i kommunen. | mange ar har det ikke vaeret
muligt at fa kompetenceudvikling. Vi mener at mellemformer og inklusion i den grad kalder
pa kompetenceudvikling.

LAER 14

Hvis man vaelger at skaere pa det administrative omrade, vil det have konsekvenser for den
paedagogiske udvikling som i forvejen er presset. Skoleledere og padagogiske ledere vil
have flere opgaver, de selv skal Igse, hvilket giver mindre tid til det paedagogiske arbejde.
Derudover vil det ogsa drysse nedad til personalet pa gulvet, som ville skulle Igse flere
administrative opgaver. Hvis der bliver skaret yderligere, vil det ramme den tid, der skulle ga
til kerneopgaven - BORNENE.

SIOU 40-01

Det er vigtigt at bevare den gode kontakt til de to-kulturelle familier, som indimellem har
ekstra behov for ekstra hjeelp, for at bega sig pa lige fod med de danske familier. Dette er
ogsa med til at sikre lige muligheder for alle unge.

SIOU 40-07, 40-08, 40-09, 40-10, 40-11 og 40-14 Sundhed for bgrn og unge

Maegling ved skilsmisse, tilbud til b@rn og unge med overvaegt, tilbud til bgrn og unge med
spiseforstyrrelse og selvskade, deltagelse i gruppetilbud til bgrn af foraeldre med psykisk
sygdom, gruppeforlgb til bgrn med rusmiddelproblematikker i familien og
skolesundhedsplejens besgg i 5. klasse er alle forebyggende tiltag, som har til formal at
hjeelpe bgrn, unge og deres familier, hvis de af de naevnte arsager har behov for rad og
vejledning. Det vil saledes have store menneskelige konsekvenser for de bergrte, ligesom der
ma paregnes ggede gkonomiske udgifter pa sigt, nar problematikkerne ikke handteres i
oplgbet.

AHLI 6-B1

| Merlgse fik vi for nogle ar siden i forbindelse med arealoptimeringen, flyttet aktivcentret op
pa skolens matrikel.

Vi er godt pa vej i samarbejdet mellem bgrn og ldre. En eventuel lukning af
aktivitetscenteret i St. Merlgse vil veere et stort tab for alle elever og medarbejdere pa St.
Merlgse skole. Vores lokaler er forbundne, og vi har stor gavn af samarbejdet med de zldre i
centeret. Z£ldre tilknyttet aktivitetscenteret hjalper til pa skolen i undervisningen, og fglger
elever til og fra kor i deres fritid.

Det at aktivitetscenteret er placeret sa taet pa skolen, gger det gode samarbejde mellem skole

Navn
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og xldre i omradet. De &ldre bidrager pa flere mader f.eks. i et strikke valghold pa skolen,
hvor handveerk og traditioner fgres videre til naeste generation. Eleverne er meget nysgerrige
pa aktivitetscenteret, og de nyder at tale med de zldre samt besgge dem derovre.

KOFU Tveer 1

Nedlzeggelse af feellesskaberne vil skade lokaldemokratiet og koblingen mellem
lokalomraderne og kommunen. Det er en bekymrende udvikling, da de sma samfund i
forvejen lider under manglende investering i udvikling af yderomraderne i kommunen.
Herudover vil det ogsa fa en effekt for vores omrade, der har en "faellesskaber". Det betyder
at alle “Feellesskaberens” timer kommer tilbage til vores skole. Det drejer sig om 18,5 timer
ekstra udover de spareforslag, der allerede ligger i peedagogtimerne under LAER 7.

P3a vegne af MED- udvalget Ugerlgse St. Merlgse og Stestrup.

Navn
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Kaere kommunalbestyrelse, René Strunch

FOA Vestsjeelland vil med dette hgringssvar komme med vores bekymringer i forhold til de forslag til besparelser, der er sendt i hgring, og komme
med vores bud pa alternative Igsninger.

De besparelser, der foreslas med lukning af- og nedskaeringer pa tilbud til bgrn, unge og @ldre og reduktion eller udsattelse af vedligehold af
kommunens bygninger, veje m.v., giver muligvis besparelser her og nu, men vil medfgre ggede udgifter i fremtiden.

Vi er ikke blot bekymret for de konsekvenser, de foresldede besparelser vil fa for savel arbejdsmiljget som beskaeftigelsen for vores medlemmer. Vi
neerer en tilsvarende stor bekymring for de voldsomme konsekvenser, de foreslaede besparelser vil fa for den velfeerd, Holbaek Kommune er en
vaesentlig leverandgr af.

Nedskaeringer pa frontpersonalet — og de nedskaeringer kommer jo jf. de administrative tilpasninger, der skal til at rulles ud - medfgrer naturligt et
gget arbejdspres og et darligere arbejdsmiljg, uagtet at man fra politisk og administrativ ledelse har et gnske om, at ressourcer og serviceniveau skal
tilpasses. Og arbejdsmiljget er i forvejen under pres pa mange af kommunens arbejdspladser — udviklingen i sygefravaeret de sidste par ar indenfor
LAER og AHLI taler desvezerre deres eget alt for tydelige sprog i den henseende.

Det er frontpersonalet, der er teettest pa den aldre, bgrnene, fritidsbrugerne osv., og dermed star fgrst for i forhold til reaktioner pa den
utilfredshed, der opstar i forbindelse med et markant forringet serviceniveau. Alene det i sig selv forveerrer arbejdsmiljget.

Det er vigtigt at have gode sunde arbejdspladser, med et godt arbejdsmiljg, for at forebygge sygefraveer, stress og nedslidning, som ogsa er forhold,
der belaster kommunens gkonomi.

Forslagene om rammebesparelser og nedprioritering af kompetenceudvikling indenfor LAER og de foreslaede reduktioner af savel forebyggende
indsatser som cafétilbud og aktivitetscentre inden for AHLI vil bl.a. pa grund af de afledte arbejdsmiljpmaessige konsekvenser udfordre de
rekrutterings- og fastholdelsesproblemer, man i forvejen har indenfor disse to kernevelfaerdsomrader - og her er det vaerd at erindre sig, at Holbaek
Kommune er i skarp konkurrence med de omkringliggende kommuner, ja sdgar de private arbejdsgivere, om den efterspurgte arbejdskraft.

Forslaget om at reducere ansvarlige praktikvejledere pa plejecentre og i hjemmeplejen giver absolut ingen mening, nar der er et massivt behov for
at fa uddannet social- og sundhedspersonale, hvorfor vi anbefaler, at forslaget forkastes.

Forslagene om nedlaeggelse af diverse hhv. forebyggende og opsggende tilbud under SIOU kan efter vores opfattelse kun betragtes som en
decideret nedslagtning af et omrade kendetegnet ved at rumme de mest sarbare borgere i samfundet, hvorfor vi kun kan anbefale, at disse forslag
forkastes.

De forslag, der retter sig mod nedlaeggelse af diverse sundhedsrelaterede tilbud haenger skidt sammen med den sundhedsprofil, der kendetegner
Holbaek Kommunes borgere. Her ville det give betragtelig mere mening at investere frem for at reducer eller helt fjerne tilbud. Alternativt ggder
man blot jorden for markant ggede udgifter pa sundhedsomradet pa den lange bane.

Udskydelse eller reduktion af bygnings- og vejvedligeholdelse medfgrer ggede udgifter til istandsaettelse senere.

FOA Vestsjaelland har imidlertid nogle bud pa, hvad der kan virke fremmende for savel et godt arbejdsmiljg og trivsel pa arbejdspladsen som for den
rekrutteringsudfordring, kommunen star med.

Ledelsen og beslutningskompetencerne skal taet pa medarbejderne. Flere ledelseslag og for store ledelsesspaend skaber usikkerhed om
beslutningskompetencerne og gget administrativt arbejde, som tager tid fra kerneopgaven og i sidste ende gger udgifterne til administration — det
virker desuden ikke fremmende for nedbringelsen af sygefravaeret.

Man kan hgjne uddannelsesniveauet indenfor LAER. Dette kan ggres relativt udgiftsneutralt ved at uddanne allerede ansatte paedagogmedhjzlpere
til paedagogiske assistenter. Hermed kan man ogsa kunne komme taettere pa malet relateret minimumsnormeringer om, at alle daginstitutioner skal
veere 85 % uddannelsesdeekkede inden udgangen af 2025 — og her tller paedagogisk assistentuddannelse med i vurderingen af
uddannelsesdaekningen.
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Energipriserne er blevet en stor omkostning. Derfor skal der veere fokus pa energioptimering af kommunens bygninger. Uddannelse af tekniske
servicemedarbejdere og -ledere til eiendomsserviceteknikere giver ggede kvalifikationer i forhold til drift og energistyring af bygningerne.

Uddannelsen giver ogsa bedre kvalifikationer til at kunne vurdere bygningens stand, forebygge skader og szette ind der hvor det er mest kritisk, sa
skader pa bygningen ikke udvikler sig og senere medfgrer store omkostninger at udbedre.

Der skal ikke kun taenkes i her og nu besparelser, men taenkes langsigtet sa de tiltag, der saettes i gang, sikrer og styrker gkonomien fremover.
Vi har gang pa gang set, at en sund gkonomi ikke findes ved serviceforringelser og nedskzeringer pa personalet, tvaertimod.

Vi vil derfor anbefale, at de mest vidtgaende spareforslag — isaer indenfor den borgernaere kommunale velfeerd — ikke vedtages, og at man i
forbindelse med behandlingen af spareforslagene har et skarpt blik pa det forhold, at kommunen har massive rekrutteringsvanskeligheder indenfor
AHLI, LAER og SIOU, sa man ikke far vedtaget besparelser, der forvaerrer denne udfordring.

Afslutningsvis vil vi gerne opfordre kommunalbestyrelsen til sammen med kommunalbestyrelserne i landets gvrige kommuner at rette henvendelse
til Christiansborg med det ene formal at fa lempet budgetlovens snaevre rammer, sa man ikke pga. en lovgivnings rigide rammer er ngdt til at afvikle
en offentlig velfaerd, som det har taget et arhundrede at opbygge.

Med venlig hilsen
FOA Vestsjeelland
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Faelles hgringssvar vedr besparelser februar 2023 Sgren Ngrgaard
KUFU TVAR 1 Meinert

KUFU 18+19

KUFU 17

P3a vegne af de 13 Lokalfora (se oversigt sidst i hgringssvaret), der i den korte hgringsperiode hen over en vinterferie har kunnet na at samles, afgives
hermed hgringssvar for sa vidt angar en raekke forslag, der anses at vedrgre alle lokalomrader, og som giver os anledning til stor bekymring for de
kommende ars udvikling i Holbeek Kommune.

Ved siden af disse faelles hgringssvar har flere lokalfora ogsa indsendt individuelle hgringssvar for sa vidt angar besparelsesforslag, der vedrgrer de
enkelte lokalomrader.

For os, der arbejder frivilligt pa at skabe liv, aktivitet og sammenhangskraft i kommunens lokalomrader, er det vigtigt, at vi fortsat har adgang til
(hjeelpe)midler til at udvikle vores lokalomrader.

Vi troede, i vores kollektive naivitet, at det var en proces, vi var i gang med i feellesskab, indledt med netop budget 2023.
Nu ser vi i stedet frem mod et budget 2023, der afliver samarbejdet.

Det er et meget forkert signal, der nu sendes, ved at man fra administrationen foreslar Kommunalbestyrelsen at fjerne naesten alle (hjeelpe)midler
uden at seette noget andet i stedet. Det er bestemt ikke motiverende for det lokale engagement.

Som et lokalforumsmedlem fra et af de ydre lokalomrader naevnte undervejs i processen med at skrive dette hgringssvar:

“Det vil vaere med til at tage meget af motivationen fra lokalomraderne, hvis man fjerner feellesskaberne, og at man sa samtidig ogsa vil fjerne
midler til lokale initiativer, er bare med til, at lokalomraderne ryger ned i et endnu stgrre hul “

KUFU Tveer 1 - nedlaeggelse af feellesskaberne
De samlede lokalfora bakker om udvalget for lokal udviklings indstilling om, at forslaget bgr udga.
Feellesskaberne er kommunens talergr ud til alle lokalomraderne, og dem der ggr at borgerne kan overskue at skulle give sig i kast med kommunens

system og komme igennem. Uden Fzellesskaberne ville selv drevne medlemmer af Lokalfora opgive at forsgge at finde rette medarbejder i den
kommunale administration.

Dette tiltag vil veere med til at dreene den motivation, som frivillige (Kommunens ulgnnede patrioter) lsegger i foreningsarbejdet til kommunes gavn.
Arbejdet vil drukne i bureaukrati og forsgg pa at treenge igennem. Vi frygter, at vi som frivillige, allerede inden vi overhovedet har udrettet noget, vil
sta tilbage og opleve os draenet helt for motivation og “drive” for at skabe liv og gleede i lokalomraderne i kommunen.

Vi haefter os ved, at administrationen selv noterer saledes i forslaget:

“Det skal dog papeges, at en nedlaggelse af modellen vil medfgre en markant svaekkelse af samarbejdet mellem lokalomrader og kommunen samt
for den tvaergaende koordinerende kraft mellem aktgrerne lokalomraderne imellem. “

KUFU 18+19 - Halvering af feellesskabspuljen og nedlaeggelse af puljen til lokal udvikling

De samlede lokalfora stiller sig uforstaende overfor at udvalget har gnsket at disse forslag gennemfgres.

Ofte er det de sma ting, der ggr en forskel ude i lokalomraderne.
Ofte er det netop den lille bevilling fra enten Fzellesskabspuljen eller Puljen til Lokal Udvikling, der har veeret den sidste gnist, der taendte balet.

Det vil fierne motivationen, hvis man fjerner de puljer, som vi er gode til at fa skabt meget veerdi af ude i lokalomraderne.

Vi er i Lokalforaerne bevidste om, nar vi laeser det samlede sparekatalog, at der er er gravet dybt for at finde de besparelser, der skal til for at deekke
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underskuddet i kommunens budget.

Hvis Lokalomraderne skal sta for skud - gennem halvering eller lukning af puljer som foreslaet - sa ma det dog vaere vores klare anbefaling, at man
politisk sender et klart og entydigt signal ved udelukkende at beslutte at fjerne midlerne fra de to puljer for en kort arraekke, og saledes i
udgangspunkt lader puljerne genopsta senest i 2027.

Alternativt anbefaler vi, at man politisk skriver ind som del af beslutningen, at man gnsker, at der i en proces, der inddrager lokalforaene, senest i
2026, skal kortlaegges mulighederne for etablering af nye puljer til erstatning.

| KFU18 naevnes Frivillig Fredag. Maske skal man i stedet overveje at slgjfe udgiften til denne samt til den arlige fejring af Mestre i en periode - og i
stedet lade de fa resterende midlerne tilfalde aktiviteter, der foregar i lokalomraderne og er for de mange, og ikke centrale fejringer for de fa.

Seerligt vaesentligt for KFU19 er det vigtigt for os at understrege, at Puljen har vaeret vores livline i forhold til at sikre mange indtaegter til
lokalomrader, hvor fonde og andre givere har stillet med krav om kommunal medfinansiering. Denne mulighed for at sgge eksterne midler
forsvinder, hvis KFU19 gennemfgres - og dermed vil forslaget sla igennem med en mangedobbelt effekt ude i lokaomraderne.

UFU 17

KUFU 17 - reduceret sats for medlemstilskud

De samlede lokalfora stiller sig uforstaende overfor, at udvalget har gnsket at dette forslag gennemfgres.

Ud over adgang til offentlig transport, skole og en lokal kgbmand - sa er et rigt foreningsliv noget af det som udggr den centrale nerve i kommunens
yderomrader.

Med forslaget om at reducere satsen for medlemstilskud til bgrne- og ungdomsforeninger, sa slar man endnu et stort slag for at lukke
lokalomraderne.

i 2023 vil man fjerne lige under en million - vel at mzerke et godt stykke inde i aret.
De mange foreninger, der laver aktiviteter for vores bgrn og unge, har ingen mulighed for at agere med rettidig omhu pa disse forandrede vilkar.
Alle foreninger har sdledes budgetteret med at “tilskuddet vil veere, som det plejer”.

Administrationen har ikke engang i sit forslag taget sig tid til at beskrive konsekvenserne for de mange foreninger - og udvalget har abenbart heller
ikke veeret nysgerrige.

Hvor skal pengene sa hentes? Det vil vaere ved at gennemfgre faerre aktiviteter og ved at gge kontingentet. @get kontingent betyder frafald - det
ved foreningerne.

En oplagt konsekvens ved dette forslag vil altsa vaere, at flere b@grn og unge far feerre mulighed for sunde, aktive faellesskaber.
Seerligt gkonomisk udsatte bgrn og unge vil vaere i farezonen.

Hvis foreningerne skal sta for skud - gennem en markant reduktion som foreslaet - sa3 ma det dog vaere vores klare anbefaling, at man politisk sender
et klart og entydigt signal ved udelukkende at beslutte at reducere tilskuddet for en kort arraekke, og saledes i som led i beslutningen ogsa traeffer
beslutning om at tilskuddet gges til tidligere niveau senest i 2027.

13 lokalfora star sammen pa kort tid
Ovenstaende hgringssvar indsendes pa vegne af de 13 lokalfora der i den alt for korte hgringsperiode (hen over en vinterferie) har kunnet mgdes i
en demokratisk dialog:

Jyderup
Mgrkgv
Tuse
Tollgse
Knabstrup
Undlgse
Kundby
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PDF udgave kan findes pa dette link:
https://drive.google.com/file/d/1gLXVzuiAk3eliv6cfAfrOioWGsbCoV1o/view?usp=share_link
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Faelles hgringssvar vedr besparelser februar 2023 Sgren Ngrgaard
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Pa vegne af de 13 Lokalfora (se oversigt sidst i hgringssvaret), der i den korte hgringsperiode hen over en vinterferie har kunnet na at samles, afgives
hermed hgringssvar for sa vidt angar en raekke forslag, der anses at vedrgre alle lokalomrader, og som giver os anledning til stor bekymring for de
kommende ars udvikling i Holbaek Kommune.

Ved siden af disse faelles hgringssvar har flere lokalfora ogsa indsendt individuelle hgringssvar for sa vidt angar besparelsesforslag, der vedrgrer de
enkelte lokalomrader.

For os, der arbejder frivilligt pa at skabe liv, aktivitet og sammenhangskraft i kommunens lokalomrader, er det vigtigt, at vi fortsat har adgang til
(hjeelpe)midler til at udvikle vores lokalomrader.

Vitroede, i vores kollektive naivitet, at det var en proces, vi var i gang med i feellesskab, indledt med netop budget 2023.
Nu ser vi i stedet frem mod et budget 2023, der afliver samarbejdet.

Det er et meget forkert signal, der nu sendes, ved at man fra administrationen foreslar Kommunalbestyrelsen at fjerne naesten alle (hjeelpe)midler
uden at seette noget andet i stedet. Det er bestemt ikke motiverende for det lokale engagement.

Som et lokalforumsmedlem fra et af de ydre lokalomrader naevnte undervejs i processen med at skrive dette hgringssvar:

“Det vil vaere med til at tage meget af motivationen fra lokalomraderne, hvis man fjerner feellesskaberne, og at man sa samtidig ogsa vil fjerne
midler til lokale initiativer, er bare med til, at lokalomraderne ryger ned i et endnu stgrre hul “

KUFU Tveer 1 - nedlaeggelse af feellesskaberne
De samlede lokalfora bakker om udvalget for lokal udviklings indstilling om, at forslaget bgr udga.
Feellesskaberne er kommunens talergr ud til alle lokalomraderne, og dem der ggr at borgerne kan overskue at skulle give sig i kast med kommunens

system og komme igennem. Uden Fzellesskaberne ville selv drevne medlemmer af Lokalfora opgive at forsgge at finde rette medarbejder i den
kommunale administration.

Dette tiltag vil veere med til at draene den motivation, som frivillige (Kommunens ulgnnede patrioter) laegger i foreningsarbejdet til kommunes gavn.
Arbejdet vil drukne i bureaukrati og forsgg pa at treenge igennem. Vi frygter, at vi som frivillige, allerede inden vi overhovedet har udrettet noget, vil
sta tilbage og opleve os dranet helt for motivation og “drive” for at skabe liv og glaede i lokalomraderne i kommunen.

Vi haefter os ved, at administrationen selv noterer saledes i forslaget:

“Det skal dog papeges, at en nedlaggelse af modellen vil medfgre en markant svaekkelse af samarbejdet mellem lokalomrader og kommunen samt
for den tvaergdende koordinerende kraft mellem aktgrerne lokalomraderne imellem. “

KUFU 18+19 - Halvering af feellesskabspuljen og nedlaeggelse af puljen til lokal udvikling

De samlede lokalfora stiller sig uforstaende overfor at udvalget har gnsket at disse forslag gennemfgres.

Ofte er det de sma ting, der ggr en forskel ude i lokalomraderne.
Ofte er det netop den lille bevilling fra enten Fzellesskabspuljen eller Puljen til Lokal Udvikling, der har veeret den sidste gnist, der taendte balet.

Det vil fjerne motivationen, hvis man fjerner de puljer, som vi er gode til at fa skabt meget vaerdi af ude i lokalomraderne.

Vi er i Lokalforaerne bevidste om, nar vi laeser det samlede sparekatalog, at der er er gravet dybt for at finde de besparelser, der skal til for at deekke
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underskuddet i kommunens budget.

Hvis Lokalomraderne skal sta for skud - gennem halvering eller lukning af puljer som foreslaet - sa ma det dog vaere vores klare anbefaling, at man
politisk sender et klart og entydigt signal ved udelukkende at beslutte at fjerne midlerne fra de to puljer for en kort arraekke, og saledes i
udgangspunkt lader puljerne genopsta senest i 2027.

Alternativt anbefaler vi, at man politisk skriver ind som del af beslutningen, at man gnsker, at der i en proces, der inddrager lokalforaene, senest i
2026, skal kortlaegges mulighederne for etablering af nye puljer til erstatning.

| KFU18 naevnes Frivillig Fredag. Maske skal man i stedet overveje at slgjfe udgiften til denne samt til den arlige fejring af Mestre i en periode - og i
stedet lade de fa resterende midlerne tilfalde aktiviteter, der foregar i lokalomraderne og er for de mange, og ikke centrale fejringer for de fa.

Seerligt vaesentligt for KFU19 er det vigtigt for os at understrege, at Puljen har vaeret vores livline i forhold til at sikre mange indtaegter til
lokalomrader, hvor fonde og andre givere har stillet med krav om kommunal medfinansiering. Denne mulighed for at sgge eksterne midler
forsvinder, hvis KFU19 gennemfgres - og dermed vil forslaget sla igennem med en mangedobbelt effekt ude i lokaomraderne.

UFU 17

KUFU 17 - reduceret sats for medlemstilskud

De samlede lokalfora stiller sig uforstaende overfor, at udvalget har gnsket at dette forslag gennemfgres.

Ud over adgang til offentlig transport, skole og en lokal kgbmand - sa er et rigt foreningsliv noget af det som udggr den centrale nerve i kommunens
yderomrader.

Med forslaget om at reducere satsen for medlemstilskud til bgrne- og ungdomsforeninger, sa slar man endnu et stort slag for at lukke
lokalomraderne.

i 2023 vil man fjerne lige under en million - vel at mzaerke et godt stykke inde i aret.
De mange foreninger, der laver aktiviteter for vores bgrn og unge, har ingen mulighed for at agere med rettidig omhu pa disse forandrede vilkar.
Alle foreninger har sdledes budgetteret med at “tilskuddet vil veere, som det plejer”.

Administrationen har ikke engang i sit forslag taget sig tid til at beskrive konsekvenserne for de mange foreninger - og udvalget har abenbart heller
ikke veeret nysgerrige.

Hvor skal pengene sa hentes? Det vil vaere ved at gennemfgre faerre aktiviteter og ved at gge kontingentet. @get kontingent betyder frafald - det
ved foreningerne.

En oplagt konsekvens ved dette forslag vil altsa vaere, at flere bgrn og unge far faerre mulighed for sunde, aktive faellesskaber.
Seerligt gkonomisk udsatte bgrn og unge vil vaere i farezonen.

Hvis foreningerne skal sta for skud - gennem en markant reduktion som foreslaet - s ma det dog vaere vores klare anbefaling, at man politisk sender
et klart og entydigt signal ved udelukkende at beslutte at reducere tilskuddet for en kort arraekke, og saledes i som led i beslutningen ogsa traeffer
beslutning om at tilskuddet gges til tidligere niveau senest i 2027.

13 lokalfora star sammen pa kort tid
Ovenstaende hgringssvar indsendes pa vegne af de 13 lokalfora der i den alt for korte hgringsperiode (hen over en vinterferie) har kunnet mgdes i
en demokratisk dialog:

Jyderup
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Knabstrup
Undlgse
Kundby

Evt. institution eller
foreningsnavn



Overskrift Udvalg Hgringssvaret Navn Evt. institution eller
foreningsnavn

Regstrup
Org

Tuse Naes
Vippergd
Svinninge
Holbzek By

PDF udgave kan findes pa dette link:
https://drive.google.com/file/d/1gLXVzuiAk3elivecfAfrOioWGsbCoVl1o/view?usp=share_link

@gning af faergetakster  Udvalget for Plan,  En stigning af faergetakterne pa Org faergen vil betyde faerre turister og besggende pa Org. Det vil pavirke de mange virksomheder der lever af Stig Larsen
Bolig og Lokal gaesterne.
Udvikling Det vil ogsa pavirke de mange fastboende og sommerhusejere, der gnsker et alternativ til den privat ejede @stre faerge.
Zndring af Udvalget for Plan, = Danmark star midt en grgn omstilling, og dette forslag gar imod ALT der er pa den politiske dagsorden, ligesom det forringer vores klima og miljg. Stig Larsen
braendselstype til feerge  Bolig og Lokal Vores feelles miljg lider under artiers brug af fossile braendstoffer, og her er der et fornuftigt alternativ der ovenikgbet er i drift og fungerer.
Udvikling
Reduktion af 0,66 Udvalget for Plan,  En reduktion i bemandingen pa Org faergen, vil betyde en markant stgrre risiko for driftsstop v. sygdom blandt personalet. Stig Larsen
arsveerk (Org-faergen) Bolig og Lokal Derudover palaegger man personalet en tvungen fleksibilitet nar kolleger er syge, hvilket betyder lavere trivsel blandt personalet.
Udvikling Det vil ogsa betyde, at det bliver endnu svaerere at fastholde og tiltraekke kvalificeret arbejdskraft til driften af Org feergen.
Bekymring over Udvalget for Plan,  Jeg er bekymret over at i skriver at der skal laves besparelser pa busser, jeg bor i Stigs-Bjergby og jeg arbejder i butik i Holbaek. Susanne
besparelser pa Bolig og Lokal Jeg er meget bekymret for at i lukker den eller de sidste afgange af buslinie 490 mod fra Svinninge st., for sa er det meget svaert at komme med det
transport Udvikling offentlige transport hjem.

Og hvis jeg leeser rigtigt, sa overvejer i ogsa at lave besparelser pa Flextrafik, sa bliver det endnu svaerere at komme til og fra arbejde, nar man bor i
Stigs-Bjergby.
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AHLI - @konomi og Administration anerkender, at der er udfordringer i forhold til at skabe balance mellem det givne budget, og de nuvaerende Sussi Wowereit
forventede omkostninger, hvorfor en tilpasning er ngdvendig! Avnsbo

Imidlertid ser @konomi og Administration nogle udfordringer i forhold til nogle af de fremsatte forslag.

AHLI 4B 2: Reduktion af understgttende funktioner i @konomi og administration

Med dette forslag vil man reducere antallet af medarbejdere, der understgtter driften med KMD-Vagtplan i hele Holbaek kommune.

| dag varetages funktionen i hele Holbaek kommune af 2 medarbejdere, som tilsammen daekker 1,7 stilling. En nedprioritering af den ene
medarbejder, sa der fremover kun er en enkelt medarbejder pa omradet betyder, at omradet vil veere seerdeles sarbart i forhold til afvikling af ferie
og sygefravaer mv., ligesom det rent vidensdelingsmaessigt er en risiko, nar hele kommunens vagtplansystem er afhaengig af én enkelt medarbejder.
| dag underviser Vagtplanteamet nye ledere og medarbejdere i systemet, ligesom der tilbydes brush-up- og Vagtplan Web forlgb til allerede
eksisterende brugere - alle tilpasset til egen organisation - sa ledere/vagtplanlaeggere kan planlaegge driften korrekt. Denne service vil der ikke
fremover veere mulighed for at yde. | stedet vil enhederne vare ngdt til at tilkkgbe undervisningen hos KMD, og undervisningsmiljget vil veere en
generel testorganisation fremfor en specifik. | dag koster et grundforlgb hos KMD kr. 6.540,- ex. moms pr. person, og KMD tilbyder for nuveerende
hverken brush-up kurser, eller kurser i Vagtplan Web. Vagtplan Web er et system, som medarbejdere bruger til at registrere mertimer og ferie mm.
KMD har heller ikke nogen vejledninger som man eventuelt kunne sende ud til alle medarbejdere, som er pa vagtplan.

En anden, men ikke mindre vigtig opgave, som teamet udfgrer i dag, er stikprgver pa de indberetninger i systemet, som planleeggerne ude i driften
laegger ind. Det er en kontrol i forhold til overholdelse af overenskomster, tjek af at over/underpraesterede timer er korrekt registreret inden
normperioden er udlgbet. (Ved normperiodens udlgb efter ca. 12-16 uger, bliver alle timer gjort op — Ign for timer der ikke er leveret, men som er
betalt for — har medarbejderen ret til at beholde, og Ign for timer der er praesteret ud over den enkelte medarbejders norm, skal ligeledes udbetales
som overarbejde.)

Den service vagtplanteamet i dag yder over for andre kerneomrader, vil ogsa blive reduceret. F.eks. vil der ikke vaere ressourcer til at hjaelpe nye
enheder i gang med vagtplan. De vil i stedet ligeledes vaere henvist til at kgbe ydelsen hos KMD.

En yderligere bekymring i forhold til reduktion af vagtplanteamet er, at der netop nu er et udbud i gang pa et nyt vagtplan-system. Dette udbud
kraever mange ressourcer fra den tilbageveerende medarbejder. | den periode hvor medarbejderen er optaget af det nye udbud, vil der ikke veere
ledige ressourcer, der kan understgtte driftsenhederne.

Der er ligeledes en bekymring gadende pa forholdet mellem opgaver der skal Igses, og den tid der er til radighed. | @konomi og Administration
opleves der i forvejen er en diskrepans mellem opgaver og ressourcer. Ved en yderligere reduktion af medarbejdere vil denne ubalance blive endnu
stgrre.

De opgaver der Igftes, men som der fremover ikke vil vaere mulighed for at Igfte fra vagtplanteamet, vil blive skubbet ud til lederne. Det er bade en
dyr og darlig I¢sning, da lederne i forvejen bruger meget tid pa administrativt arbejde fremfor pa nzerledelse af medarbejdere.

Det er @konomi og Administrations anbefaling, at man i stedet for at reducere medarbejdere i vagtplanteamet opskalerer, s& der fremover er to
fuldtidsmedarbejdere. Derved kan der udfgres en mere kontinuerlig controlling, og pa den baggrund spare Ignkroner pa den lange bane, og
samtidigt forhindre at omradet bliver sa sarbart.

En anden effekt er, at lederne undgar at bruge mere tid pa administration, frem for det de er ansatte til, nemlig kerneopgaven personalet og
borgerne.

VBAF 24: Ophgr af kantinedrift pa Jernbanevej og Kanalstraede

Som udgangspunkt ser vi hellere en lukning af kantinedriften, frem for afskedigelse af yderligere personale. Dog skal der vaere en opmaerksomhed
pa, at der vil komme en udgift til eftersyn og pasning af de kaffeautomater, der star pa alle etager, og som kantinepersonalet varetager i dag.

VBAF 33: Indfgrsel af p-afgifter:

Forslaget specificerer ikke praecist, hvor det er der taenkes indfgrt P-afgifter, men vi har fglgende tanker i forhold til det

@ En afgift pa omrader hvor medarbejdere i Holbaek Kommune parkerer i forbindelse med deres arbejde, vil ge omkostningen ved at tage pa
arbejde

@ En afgift pa omrader hvor medarbejdere i Holbaek Kommune parkerer i forbindelse med deres arbejde, vil gge tiden der bliver brugt pa at flytte
bil, hvis der er en gratis parkeringsperiode

@ En afgift pa omrader hvor medarbejdere i Holbaek Kommune parkerer i forbindelse med deres arbejde, vil gge parkeringen de steder hvor der ikke
er afgift (sideveje m.m.)

@ Losning kan vaere en parkeringstilladelse til medarbejderne i Holbaek Kommune

Evt. institution eller
foreningsnavn

AHLI - @konomi og
Administration
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VBAF 23 tilbagerulning af afsatte midler til lokaludvikling (budgetaftale 2022) Tommy Sgrensen
Svinninge Lokalforum ggr hermed indsigelse imod reducering i midler afsat til brug for udvikling i lokalomraderne.

Ikke mindst set i lyset af, at alle lokalfora, ikke kun Svinninge Lokalforum, i flere ar har keempet en kamp med Holbaek Kommune, for at sikre mere

inddragelse og indflydelse pa vort lokalomrade.

Vi havde forstaelsen af, at Holbaek kommune havde en aegte interesse i, ikke kun at stgtte Holbaek by, men ogsa at give mulighed for at bringe liv og

udvikling til de stgrre handelsbyer i kommunen.

Ofte er det de sma ting, der ggr en forskel ude i lokalomraderne. Det ggr det vanskeligt at holde motivationen lokalt, hvis man fjerner de midler,

som vi er rigtig gode til at fa skabt megen vaerdi af, ude i lokalomraderne.

Muligheden for at skaffe midler kan veere en livline i forhold til at sikre indtaegter til lokalomrader, hvor fonde og andre givere har stillet med krav

om kommunal medfinansiering. Denne mulighed for at sgge eksterne midler forsvinder, hvis forslaget gennemfgres - og dermed vil forslaget sla

igennem med en mangedobbelt effekt ude i lokalomraderne.

Signalveaerdien overfor lokalomraderne og de mange frivillige ildsjaele gar stik imod det udtalte politiske pnske om inddragelse af borgere og

lokalomrader. Det risikerer at saette os ar tilbage i arbejdet og kan ikke undga at pavirke motivationen hos de mange frivillige, som baerer laesset i

det daglige.

Vi synes det vil vaere en darlig I@sning at spare fzellesskaberne vaek. Tina Holst

| Holbzk Bibliotekernes virke ud i kommunen oplever vi en super sparring med faellesskaberne, til gavn for alle borgere. De har et lokalt kendskab og Christensen/TR
et netvaerk som er naermest uundveerligt.

Med venlig hilsen

Personalet pa Holbaek Bibliotekerne

Evt. institution eller
foreningsnavn

Svinninge Lokalforum

Holbaek Bibliotekerne



