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1. Kommunale oplysninger

1.1 Byradets medlemmer i perioden 2014 - 2017
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1.2 Andre kommunale oplysninger

Holbaek Kommune
Kanalstreede 2

4300 Holbaek
Telefon: 72 3636 36
Telefax: 72360018

Hjemmeside: www.holbaek.dk
E-mail: post@holb.dk

Forsidefoto: Elmelunden i Jyderup (©Ole Jepsen A/S)

Regnskabsar: 1.januar—31. december 2015

Koncerndirektion

Erik Kjeergaard
| & .

Koncerndirektgr for:

Rasmus Bjerregaard

Administrerende direktgr Koncernservice

fra 01.04.2016 @konomi & Effekt
Strategi & Udvikling
Vaekst & Baeredygtighed
Kultur & Fritid

Revision

BDO

Ringstedvej 18, st.th.
4000 Roskilde

Kenn Thomsen
]
Koncerndirektgr for:

Leering & trivsel
Uddannelse til alle Unge
Alle kan Bidrage

Aktiv hele livet
Socialtilsyn @st
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2 Borgmesterens forord

Nar der skal aflaegges arsregnskab giver det altid anledning til, at kigge tilbage pa det svundne ar.

2015 har veeret et spaendende og meget aktivt ar for Holbaek Kommune. Holbak i Feellesskab har skabt mere og bedre
samarbejde for og med borgere og virksomheder i Holbaek Kommune. Rigtig mange mennesker har involveret sig i, at
forny Holbaek Kommune. Dette samarbejde er kimen til den positive udvikling, vi har oplevet. Herudover udggr det
samtidig én af grundstenene til, at feellesskabet bestar og udvikler sig — vi er alle kommet hinanden lidt naermere.

Pa trods af, at Holbaek i Fzellesskab har bidraget med mange nye og forskelligartede Igsningsmodeller — herunder effek-
tivisering og nytaenkning, er det regnskabsmaessige resultat for 2015 utilfredsstillende. De samlede driftsudgifter viser
et merforbrug pa 104,8 mio. kr. set i forhold til det oprindelige budget. Merforbruget skyldes dels store stigninger i
overfgrelsesudgifterne til blandt andet udlzendinge, kontanthjaelp og beskaftigelse dels store stigninger i serviceudgif-
terne pa xldrepleje- og handicapomradet samt pa bgrne- og ungeomradet.

Fra bgrneomradet kan naevnes, at implementering og videreudvikling af skolereformen samt den heraf fglgende tilpas-
ning af hele det specialiserede bgrneomrade, har kraevet flere ressourcer end fgrst antaget.

Pa voksen/aldreomradet har den stigende efterspgrgsel pa gode og tidssvarende opholds- og plejeboliger medfgrt, at
vi sammen med eksterne leverandgrer har igangsat flere stgrre renoverings- og byggeprojekter. | 2015 blev det nye
plejecenter “Elmelunden” i Jyderup indviet — et flot center bestdende af 70 nye zeldreboliger. Den Igbende tilpasning af
hele &ldre- og handicapomradet har, i arets Igb, medfgrt flere midlertidige og fordyrende Igsninger.

De stigende udgifter til overfgrsler og service skal ligeledes ses i lyset af, at Holbeek Kommune modtager vaesentlig flere
flygtninge end forudsat. Mange omrader oplever denne tilgang og yder dagligt en stor indsat for, at fa integreret vores
nye medborgere pa bedste vis.

Holbaek Kommune har et stort udbud af fritidsaktiviteter og mangeartede kulturinstitutioner.

Saledes genabnede det gamle skibsvarft pad Holbaek Havn. Ved hjaelp af fondsmidler er veerftet blevet renoveret, sa det
fremstar som en unik bygning til brug for kulturelle og maritime aktiviteter.

Til stor glaede for lokalomradet blev Ugerlgse Friluftsbad renoveret i 2015 saledes, at faciliteterne lever op til lovens
krav og er sikret fortsat drift for savel svtgmmeklub som for kommunal aktivitet.

Istandsaettelse af Brorfelde Observatorium fgrte i 2015 til, at stjernekikkert og andet udstyr blev istandsat, til forngjelse
for “nysgerrige” besggende, som gaester observatoriet. Af gvrige aktiviteter kan naevnes Sommerballet i Strandparken,
Pinseevent, Kunstformidlingsprojekt pa Tornvedskolen m.v.

Holbaek Kommune har en fin geografisk beliggenhed med masser af attraktive tilbud og gode aktiviteter. Dette er en af
arsagerne til, at vi i 2015 har oplevet en markant tilflytning af nye borgere. Pr. 1. januar 2016 var vi 69.972 indbyggere
mod 69.035 aret for.

Jeg er rigtig glad for, at flere har faet lyst til, at bosaette sig i Holbeek Kommune. Ogsa i 2015 var Holbaek Kommune en
af de mest erhvervsvenlige kommuner i Danmark. Ved at fastholde indsatserne for at fremme bosatning og gode vilkar
for erhvervslivet, kan vi skabe vaekst og udvikling af vores kommune.

Ovenstaende er blot et meget lille udpluk af rigtig mange spaendende begivenheder og tiltag iveerksat i Holbaek Kom-
mune i 2015. Ved at fastholde kursen og intentionerne bag Holbzek i Faellesskab, vil det fortsat veere muligt, at forbedre
gkonomien og levevilkarene for os alle i Holbaek Kommune.

Holbeek den 6. april 2016

Sgren Kjersgaard
Borgmester
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3 Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 6. april 2016 aflagt arsregnskabet for 2015 for Holbaek Kommune til byradet.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal afleegges i overensstemmelse med
kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver byradet hermed regnskabet til revision.

Holbaek Kommune, den 6. april 2016
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Soren K jeersgdard
Borgmester
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Erik Kjaergdard Andersen
Koncerndirektor
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4 Regnskabet 2015 med tilhgrende bemazerkninger

4.1 Generelle bemaerkninger til regnskabet

Byradet har i sit mgde d. 28. januar 2016 vedtaget en ny styrelsesvedtaegt geldende fra 1. februar 2016 og i den
forbindelse, har de fleste udvalg faet andet navn og andret deres ansvarsomrade.

Regnskabet for 2015 aflaegges dog efter den gamle udvalgsstruktur og med de gamle benzevnelser, da sendringen
farst er gaeldende fra 1. februar 2016. Bevillingerne er ligeledes givet af byradet til den gamle struktur.

4.1.1 @konomisk overblik for Holbaek Kommune
Holbaek Kommune kom ud af 2015 med et darligere driftsresultat end forventet og en mindre kassebeholdning
end oprindeligt budgetteret.

Resultatet blev et samlet underskud pa 143 mio. kr., mod budgetlagt 74,5 mio. kr.

Den primaere arsag til underskuddet er merforbruget pa driften bade pa service- og overfgrselsudgifterne, mindre
indtaegter pa skatter og generelle tilskud, der dog delvis modsvares af lave nettorenter og mindre nettoudgifter til
finansiering (laneoptagelse, afdrag pa lan og finansforskydninger).

Ved budgetlaegningen for 2016 er der delvis taget hgjde for merforbruget pa driften. Hvis der fortsat er budget-
overskridelser i 2016, ma udgifterne hertil enten finansieres indenfor den samlede kommunale virksomhed eller
ved forbrug af kassebeholdningen.

Driftsudgifter
De samlede driftsudgifter belgber sig til 3.991,3 mio. kr., hvilket er 104,8 mio. kr. mere end det oprindelige bud-
get.

Det er bade pa service- og overfgrselsudgifter, der har vaeret merforbrug. Pa serviceudgifterne er det pa Udvalget
for Bgrn (folkeskolen, specialskoler, dagpasning, bgrn og unge med sarlige behov) pa Udvalget for Voksne (ald-
replejen, handicappede og szerlige botilbud). Pa de gvrige omrader er der et mindreforbrug.

Pa overfgrselsudgifterne er der merudgifter til udlaendinge, kontanthjaelp, Igntilskud og til ressourcefor-
Igb/jobafklaringsforlgb m.m.

Anleg
Anlaeg netto svarer stort set til det oprindelige budget. De afholdte anlaegsudgifter er 21,6 mio. kr. hgjere end
forventet, og samtidig har der veeret diverse forskydninger mellem projekterne.

Til de samlede byggemodningsudgifter (incl. havnen) har der vaeret udgifter for i alt 8,8 mio. kr., men til gengeeld
har kpb/salg af grunde og ejendomme givet en nettoindtaegt pa 32,6 mio. kr.

Finansiering
Den samlede finansiering (laneoptagelse, afdrag pa lan, finansforskydninger) pavirker resultatet i positiv retning
med 35,5 mio. kr. Forbedringen skyldes stgrre laneoptagelse som fglge af

stgrre anlaegsudgifter til energirenovering, vejbelysning, byggekredit til finansiering af OPP byggeriet (plejehjem) i
Tellgse, samt mindre afdrag pa lan. Modsat har der vaeret en stigning i kommunens tilgodehavende.
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Likviditet
Primo 2015 var kommunens kassebeholdning 190,4 mio. kr. Ved arets udgang var den 46,1 mio. kr., hvilket er et
fald pa 144,3 mio. kr.

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning er steget fra 245 mio. kr. primo 2012 til 305,2 mio. kr. ultimo 2015
eller en stigning pa 60,2 mio. kr. siden 2012.

Gennemsnitslikviditet 2012 - 2015
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Dato
Likviditet —=— Malsaetning

Den gennemsnitlige kassebeholdning var 1.1. 2015 pa 333,7 mio. kr. og som fglge af faldet i kommunens likvide
beholdning, er den gennemsnitlige kassebeholdning 31.12.2015 faldet til 305,2 mio. kr..
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4.1.2 Regnskabsopggrelse og finansieringsoversigt med noter

Note

Regnskabsopggrelse

Belgb i mio.kr.

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
INDTAGTER

Skatter

Generelle tilskud, mv.

Indtaegteri alt

DRIFTSUDGIFTER

Service

- @konomiudvalget

- Udvalget for Bgrn

- Udvalget for Voksne

- Udvalget for Klima og Miljg

- Udvalget for Arbejdsmarkedet
- Udvalget for Kultur og Fritid

Overfgrsler

- Udvalget for Bgrn

- Udvalget for Voksne

- Udvalget for Arbejdsmarkedet

Medfinansiering af sygehusene
- udvalget for Voksne

Driftsudgifter i alt
RENTER M.V.
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT

ANLAGSUDGIFTER
@konomiudvalget

Udvalget for Bgrn

Udvalget for Voksne
Udvalget for Klima og Miljg
Udvalget for Kultur og Fritid
Sum anlaeg

Byggemodningsudgifter (incl. havnen)
Kgb / salg af grunde og ejendomme
Anlaegsudgifter i alt

B. FORSYNINGEN

Drift og anlaeg for affaldsomradet

Mellemvarende affaldsomradet (konto 85914
Forsyning i alt

C. RESULTAT | ALT

Opr.
Budget

2015

-2.934,6
-1.129,7
-4.064,3

2.770,3
426,7
1.166,3
901,8
141,8
17,8
115,9

857,6
4,2
37,5
816,0

258,5
3.886,4
18,3
-159,6

31,5
60,3
17,2
20,3
41,9
171,2

8,3
-8,3
171,2

-5,8
5,8
0,0

11,6

Korr.
Budget

2015

-2.930,2
-1.118,9
-4.049,1

2.892,7
455,0
1.214,3
940,9
144,4
18,2
119,9

872,5
4,0
38,2
830,2

264,5
4.029,6
21,5
2,0

70,4
85,1
78,0
54,6
52,1

340,2

27,7
-54,8
313,1

-5,8
58
0,0

315,1

Regnskab

2015

-2.930,7
-1.122,8
-4.053,5

2.830,2
421,8
1.212,0
930,6
135,7
14,4
115,6

897,9
4,0
39,7
854,2

263,2
3.991,3
8,9
-53,4

45,3
39,5
65,3
23,4
19,4

192,8

8,8
-32,6
169,0

0,9
-0,9
0,0

115,6

Opr.
Budget -

Korr.
Budget -

Regnskab Regnskab

2015

3,8
7,0
10,8

59,8
-4,8
45,7
28,8
-6,1
-3,5
-0,3

40,3
-0,2

2,3
38,2

4,7
104,8
-9,4
106,3

13,8
-20,8
48,1
3,1
22,5
21,6

0,5
243
-2,2

6,7
-6,7
0,0

104,0

2015

-0,5
-3,9
-4,4

-62,5
-33,1
-2,3
-10,3
-8,7
-3,8
-4,2

25,5
0,0
1,5

24,0

-1,3
-38,3
-12,6
-55,3

-25,1
-45,6
-12,8
-31,2
-32,8

-147,4

-18,9
22,1
-144,1

6,7
-6,7
0,0

-199,5

11
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Opr. Korr.
Regnskab Budget- Budget -
Regnskab Regnskab

Opr. Korr.
Budget Budget

Finansieringsoversigt

Belgbimio.kr. 2015 2015 2015 2015 2015

C. Arets resultat jf. regnskabsopggrelsen 11,6 315,1 115,6 104,0 -199,5

D. FINANSIERING

Laneoptagelse -38,5 -75,7 -54,0 -15,5 21,7

Byggekredit 0,0 -33,9 -22,5 -22,5 11,4

Afdrag pa lan 70,9 58,1 58,4 -12,4 0,3

Finansforskydninger 30,6 34,2 45,5 14,9 11,2

Finansiering i alt 62,9 -17,2 27,4 -35,5 44,6
10 E. Regnskabsresultat herefter (c+d) 74,5 297,9 143,0 68,5 -154,8

F. LIKVIDE AKTIVER

Primo 2014 190,4

Regnskabsresultat (-forbrug/+tilgang) -74,5 -297,9 -143,0

Kursregulering -1,3

G. LIKVID KAPITAL ULTIMO 46,1

1)

2)

3)

4)

5)

Der kan forekomme afvigelseri summer, hvilket skyldes afrundinger

Regnskabet viser en mindre nedgang af de samlede indtaegter pa 10,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget. Dette skyldes primaert en negativ efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet for 2014, som blev del-
vis opvejet af et mertilskud til flygtninge fra staten. Herudover har der vaeret tilbagebetaling af for meget op-
kraevet grundskyld. Budgettet er i Igbet af aret blevet tilrettet denne andring.

De samlede driftsudgifter bliver 104,8 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret.

| forbindelse med de gkonomiske forhandlinger mellem KL og regeringen fastsaettes en ramme for hvor hgje
serviceudgifterne i kommunerne, under ét, ma vaere. | Holbaek Kommune har det faktiske forbrug veeret 26,2
mio. kr. mere end den udmeldte ramme.

Forbruget af serviceudgifter er 59,8 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret. Merforbruget stammer fra Ud-
valget for Bgrn politikomraderne 4 — Skoler (ggede vikarudgifter og befordringsudgifter til specialundervis-
ning), 5 — Almene dagtilbud (tilskud til privat pasning), 6 — Bgrn, unge og familier med szerlige behov (plejefa-
milier, dggninstitutioner og forebyggende foranstaltninger) samt Udvalget for Voksne politikomraderne 8 —

Zldreomradet (merforbrug pa mellemkommunale betalinger) og 9 - Voksenspecialomradet (handicappede og
seerlige botilbud). De gvrige udvalg har alle haft et mindreforbrug pa tilsammen 14,7 mio. kr.

Der har vaeret et merforbrug pa 40,3 mio. kr. pa overfgrselsudgifter. Merudgifterne er til tilbud til udleendin-
ge, kontanthjaelp, Igntilskud til personer og til ressourceforlgb/jobafklaringsforlgb.

Udgiften til medfinansiering af sygehusene, som betales til regionen, har veeret pa 263,2 mio. kr. imod forven-
tet 258,5 mio. kr. Det svarer til en merudgift pa 4,7 mio. kr.

12
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6)

7)

8)

9)

Under renter er der et mindreforbrug pa 9,4 mio. kr., heraf hidrgrer de 7,3 mio. kr. fra Holbaek Kommunes
andel af provenuet fra salg af KMD-ejendomme, der kommer til udbetaling i perioden 2015 — 2019. | 2015 er
der udbetalt 0,3 mio. kr.

Den strukturelle balance viser herefter et driftsoverskud pa -53,4 mio. kr. imod forventet -159,6 mio. kr. - det
vil sige en forringelse i forhold til budgettet pa 106,3 mio. kr.

| 2015 var der oprindeligt budgetteret med samlede anlaegsudgifter pa netto 171,2 mio. kr. | Igbet af 2015
blev udgifterne haevet til 313,1 mio. kr. som fglge af tillaegsbevillinger samt overfgrsler fra 2014 til 2015.
De samlede anlaegsudgifter blev 192,8 mio. kr.

| forhold til det oprindelige budget har der, pa anlaeg, vaeret et merforbrug pa 21,6 mio. kr.

Anlaegsudgifterne er primaert anvendt til energirenovering af kommunens bygninger og renovering af skoler,
daginstitutioner, haller m.m. Herudover er der brugt penge pa veje, stier, broer, gadelys, Tollgse Midgard,
OPP projekter pa aldreomradet, Ugerlgse Friluftsbad, renovering af Holbaek Skibsvaerft m.m.

Til byggemodning af diverse udstykninger har der vaeret udgifter pa 8,8 mio. kr. Salg af grunde og ejendomme
har givet en indtaegt pa -42 mio. kr., og der er kgbt jord og ejendomme for 9,4 mio. kr. eller en nettoindtaegt
pa -32,6 Samlet set har byggemodning og kgb/salg af jord og ejendomme givet en indtaegt pa -24,6 mio. kr.

Salgsindtaegterne stammer hovedsageligt fra salg grunde pa Auroravej, Stenhusvej, Jyderup Nord, Gislinge,
Tollgse, Blegstraede m.m. for -29,2 mio. kr. Herudover er der solgt ejendomme for -12,8 mio. kr. | salgsind-
teegterne er dog fratrukket diverse salgsomkostninger.

Den samlede finansiering (laneoptagelse, afdrag pa lan, finansforskydninger) har givet en udgift pa 27,4 mio.
kr. imod en forventet udgift pa 62,9 mio. kr. Det svarer til en forbedring pa 35,5 mio. kr. Det skyldes stgrre 13-
neoptagelse som fglge af stgrre anlaegsudgifter til energirenovering, vejbelysning og byggekredit til finansie-
ring af OPP byggeriet (plejehjem) i Tgllgse. Herudover har der vaeret mindre afdrag pa lan pa grund af mindre
laneoptagelse tidligere ar. Modsat har der vaeret en stigning i kommunens tilgodehavende.

10) Det samlede regnskabsresultat udviser et underskud pa 143 mio. kr. imod et budgetlagt underskud pa 74,5

mio. kr. Dette svarer til en samlet forringelse pa 68,5 mio. kr.

4.1.3 Beskrivelse af indtaegter og udgifter

Indtaegter

Holbaek Kommunes indteegter bestar af skatteindtaegter, sasom indkomstskat, selskabsskat og ejendomsskat.

Herudover har Holbaek Kommune indtaegter fra udligning og generelle tilskud samt szerlige tilskud fra staten.

Indteegterne pa drifts- og anlaagsomradet, er eksempelvis foraeldrebetaling for dagtilbud, statsrefusion, salg af

ydelser til andre kommuner, salg af fast eiendom m.m.

Udgifter
Holbaek Kommunes udgifter bestar af drifts- og anlaegsudgifter.

Driftsudgifterne bestar af udgifter til

13
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o overfgrsler ((kontanthjaelp, pension, sygedagpenge, boligsikring, Igntilskud, beskaeftigelsesindsats),

e medfinansieringen af indlaeggelserne pa regionens sygehuse,

e samt udgifter til opretholdelse og udvikling af de serviceydelser, som kommunen tiloyder borgerne, ek-
sempelvis dagtilbud, sldrepleje, genoptraening, undervisning i folkeskolen med videre.

Anlaegsudgifterne bestar af udgifter til vedligeholdelse og forbedring af kommunens ejendomme, energirenove-
ring, veje, stier, broer, anskaffelser af nyt materiel eller opfgrelse af nye bygninger.

Forsyningsomradet
Forsyningsomradet (vand, varme, kloak) indgar ikke laengere i kommunens regnskab, da de er omdannet til sel-
skaber. Kun vaerdien af aktierne indgar i kommunens finansielle status.

Pa affaldsomradet skal Holbaek Kommune, af regnskabstekniske arsager, registrere selskabets drifts- og anlaegs-
udgifter. Dette har dog ingen indvirkning pa kommunens kassebeholdning, da resultatet blot skal optages som
borgerens mellemvarende med forsyningsselskabet.

Pr. 1. januar 2016 er Holbaek Forsyning fusioneret med forsyningsselskaberne fra Lejre og Roskilde Kommuner og
har dannet forsyningsselskabet Fors A/S.

14



Regnskab 2015

5 Uddybende bemaerkninger

Pa efterfglgende regnskabsopgegrelse og finansieringsoversigt er driftsudgifter opdelt pa udvalg og politikomrader
(bevillingsniveau).
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5.1 Regnskabsopggrelse og finansieringsoversigt

Opr.
Regnskabsopggrelse Regnskab

Budget
Belgb i mio.kr. 2015 2015

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

INDTAGTER

Skatter -2.714,4 -2.714,3 -2.714,3
Grundskyld og deekningsafgift -220,2 -215,9 -216,5
Tilskud og udligning -1.129,7 -1.1189 -1.122,8
Indtzegter i alt -4.064,3 -4.049,1 -4.053,6

DRIFTSUDGIFTER

@konomiudvalget 426,7 454,9 421,9
- Politikomrade 1 - Politisk organisation 11,9 13,6 12,4
- Politikomrade 2 - Administration 406,8 432,4 402,0
- Politikomrade 14 - Erhverv 8,0 8,9 7,5
Udvalget for Bgrn 1.170,5 1.218,3 1.216,0
- Politikomrade 4 - Skoler 677,9 692,5 694,6
- Politikomrade 5 - Almene dagtilbud 258,7 264,4 263,8
- Politikomrade 6 - Bgrn, unge og familier med szerlige behov 234,0 261,4 257,6
Udvalget for Voksne 1.197,8 1.243,6 1.233,6
- Politikomrade 7 - Sundhed 322,7 333,0 327,5
- Politikomrade 8 - Z£ldreomradet 409,7 423,1 423,1
- Politikomrade 9 - Voksenspecialomradet 465,3 487,5 483,0
Udvalget for Klima og Miljg 141,8 144,4 135,7
- Politikomrade 10 - Miljg og Planer 9,2 8,9 9,9
- Politikomrade 11 - Ejendomme 16,1 23,8 15,7
- Politikomrade 12 - Kommunale veje og trafik 116,5 111,7 110,1
Udvalget for Arbejdsmarkedet 833,8 848,4 868,6
- Politikomrade 13 - Uddannelse og Beskzaeftigelse 833,8 848,4 868,6
Udvalget for Kultur og Fritid 115,9 119,9 115,6
- Politikomrade 15 - Kultur og Fritid 115,9 119,9 115,6
Driftsudgifter i alt 3.886,4 4.029,6 3.991,3
RENTER M.V. 18,3 21,5 8,9
RESULTAT AF PRIMZR DRIFT -159,6 2,0 -53,4
ANLEGSUDGIFTER

| alt ex energi og byggemodning mv. 160,1 319,4 182,3
Energirenovering 11,1 20,8 10,5
Byggemodning og kgb/salg 0,0 -27,1 -23,8
Anlaegsudgifter i alt 171,2 313,1 169,0
B. FORSYNINGEN

Drift og anlaeg for affaldsomradet -5,8 -5,8 0,9
Mellemveaerende affaldsomradet (konto 85914) 5,8 5,8 -0,9
Forsyning i alt 0,0 0,0 0,0
C. RESULTAT I ALT 11,6 315,1 115,6
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. 0 o . (0] ] Korr.
Flnan5|er|ngsover5|gt Regnskab

Budget Budget
Belgb i mio.kr. 2015 2015 2015

D. FINANSIERING

Laneoptagelse -38,5 -75,7 -54,0
Afdrag pa lan 70,9 58,1 58,5
Finansforskydninger 30,6 0,3 22,9
Finansiering i alt 62,9 -17,3 27,4
E. Regnskabsresultat herefter (c+d) 74,5 297,9 143,0

F. LIKVIDE AKTIVER

Primo 2015 190,4
Regnskabsresultat (-forbrug/+tilgang) -74,5 -297,9 -143,0
Kursregulering -1,3
G. LIKVID KAPITAL ULTIMO 46,1

Der kan forekomme afvigelseri summer, hvilket skyldes afrundinger.

5.2 Indtzegter

Indtaegter 2015
3.000
2.500 -
. 2.000 -
I
=
9 1.500 -
£ 1.000 -
500
°7 Tilskud
Grundskyld og I S. Y . 8 .
Skatter R K udligning, Indtagteri alt
daskningsafgift o
momsudligning
M Opr. Budget 27143 220,2 1.129,7 4.064,3
Korr. Budget 27143 215,9 1.1189 4.0491
m Forbrug 2.714,3 216,5 1.122.8 4.053,5
5.2.1 Skatter

Ved budgetlaegningen for 2015 valgte Holbaek Kommune det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. | 2015 var
grundlaget 10.748 mio. kr.

De samlede skatteindtaegter pa 2.714,3 mio. kr. bestar af indtaegter fra kommunal indkomstskat pa 2.695,6 mio.
kr., selskabsskat og skat af dgdsboer.

5.2.2 Grundskyld og deekningsafgift

Afvigelsen pa 3,7 mio. kr. skyldes primaert at der er sket en tilbagebetaling/regulering af ejendomsskat til borger-
ne grundet aendringer i grundvaerdier og tilbagebetaling af for meget modtaget tilskud vedrgrende tilbagebetaling
af grundskyld.
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5.2.3 Tilskud og udligning

Afvigelsen pa 6,9 mio. kr. skyldes primaert en negativ efterregulering af beskaeftigelsestilskuddet for 2014, som
blev delvis opvejet af et mertilskud til flygtninge fra staten.

5.2.4 Historisk udvikling

Fordeling af indtaegteri 2015

Seerlige tilskud
5%

Udligning og
generelle tilskud

23%
Dakningsafgift

0% £
Grundskyld.~ i '

Holbzek Kommunes indtzegter 2012-2015

3.000
2.500
. 2.000 ~
I
=
9 1.500
= 1.000
500
O -
2012 2013 2014 2015
M Skatter 2.372,3 2.634,1 2.692,9 2.714,3
Tilskud og udligning, 1.3635 1.205,4 11775 11228
momsudligning
M Grundskyld og dakningsafgift 196,8 217,5 203,7 216,5
Indtagteri alt 3.932,6 4.057,1 4.074,2 4.053,5

Skatterne er steget fra 2.372,3 mio. kr. i 2012 til 2.714,3 mio. kr. i 2015. Det er en stigning pa 342 mio. kr. svaren-
de til 12,6%.

Tilskud og udligning er faldet fra 1.363,5 mio. kr. i 2012 til 1.122,8 mio. kr. i 2015. Faldet skyldes omlaegning af
tilskuddene, ny beskaftigelsesreform tillige med en ny udligningsreform.

De samlede indtaegter er steget fra 3.932,6 mio. kr. i 2012 til 4.053,5 mio. kr. i 2015. Det er en stigning pa 120,9
mio. kr.
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5.2.5 Momsudligning

Momsudligning 2015

mio. kr
o

Momsudligning
M Opr. Budget 0,7

Korr. Budget 0,7
m Forbrug 0,5

Udgiften pa 0,5 mio. kr. er tilbagebetaling af momsandel (7,5%) af huslejeindtaegter pa art 7.1. Kommunerne skal
tilbagebetale momsandelen, da de far momsen af udgifterne til driften af ejendommen godtgjort.

5.3 Bemarkninger til driftsudgifterne

5.3.1 Politikomrade 1 - Politisk organisation

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 1 - driftsudgifter

8 -
6 -
o
X
g 47
S ul
0 - B °d Rﬂd I I
yrads- Rt Valg Diverse | alt
medlemmer mv.
W Opr. Budget 7,9 2,1 1,6 0,3 11,9
Korr. Budget 7,8 2,5 3,0 0,3 13,6
M Forbrug 7,9 1,4 2,7 0,3 12,4

Byradsmedlemmer:
Omradet har anvendt de budgetterede midler som planlagt. Der har ikke vaeret stgrre afvigelse i Igbet af aret.

Rad, naevn, mv.:

Arsagen til mindreforbruget ligger primaert hos Demokratieksperimentariet og hos lokalfora. Hos Demokratiek-
sperimentariet skyldes det, at der i 2015 kun blev gennemfgrt 3 af de 5 forventede borgerbudgetteringer, og ikke
alle bevillinger, der blev givet i forbindelse med borgerbudgetteringerne er udbetalt. Det resterende budget for-
ventes overfgrt til 2016.

Det enkelte lokalforum rader selv over det arlige tilskud og en del af dem sparer op til at gennemfgre stgrre pro-
jekter i lokalomradet. Derfor er der historisk set ofte et mindreforbrug. Det forventes overfgrt til 2016.
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Valg:
Omradet har anvendt de budgetterede midler som planlagt. Den konstaterede overskridelse i forhold til det op-
rindelige budget skyldes, at der i 2015 blev afholdt bade Folketingsvalg og EU afstemning.

Diverse:
Omradet har anvendt de budgetterede midler som planlagt. Der har ikke vaeret stgrre afvigelse i Igbet af aret.

Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser.

Politikomrade 1 (2012-2015)

15

10 12,0
10,2
° :ﬂ
0 - : : :

2012 2013 2014 2015

mio. kr.

Forbruget i 2012 var markant lavere end de gvrige ar, da der ikke var valg i dette ar. Budgetstigningen fra 2013 til
2014 skyldes i hovedsagen kravene til EU-valghandlingerne, udgifter til introduktion af det nyvalgte byrad, samt
forggelsen af Ign til byradsmedlemmerne. Stigningen fra 2014 til 2015 skyldes flere forskelligrettede elementer.

Dels blev der i 2015 afholdt to separate valg. Derudover var der afsat en pulje til Demokratieksperimentariet,
samt forggede udgifter i forbindelse med aendret styrelsesvedtaegt og vederlagsbekendtggrelsen. Sidstnaevnte
har medfgrt ggede udgifter til vederlag til byradsmedlemmer.

5.3.2 Politikomrade 2 — Administration

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 2 - driftsudgifter
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Adm.bygninger Administration Div. puljer lalt
M Opr. Budget 18,2 335,3 53,2 406,8
Korr. Budget 18,2 368,3 45,9 432,4
M Forbrug 17,0 341,5 43,5 402,0

Administrationsbygninger:

Der er et mindreforbrug pa administrationsbygninger, som primaert skyldes realiserede huslejeindtaegter pa ikke
budgetterede enheder, samt lavere drifts- og vedligeholdelsesudgifter af bygninger, vi ikke laengere bruger (resul-
tat af arealoptimering).
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Administration:

Der er et merforbrug pa 6 mio. kr. pa administration samtidig med, at der er givet tillaegsbevillinger pa 33 mio. kr.
inklusiv overfgrsel fra 2014. Afgivelsen bestar af bade mindre- og merforbrug fra de forskellige omrader. Mindre-
forbruget stammer primaert fra IT-puljemidler afsat til projekter, der afsluttes i de kommende ar og fra Ign-midler,
som er udskudt til 2016.

Merforbruget kommer fra flere forskellige omrader. De primaere arsager beskrives i det fglgende:

Der har veeret et betydeligt merforbrug af Ienmidler pa den generelle administrative del af Vaekst & Baeredygtig-
hed, som er opstaet i forbindelse med organisationsaendringen og det opvejes til dels af et mindreforbrug pa an-
dre dele af kerneopgaven.

Byradet har givet en ekstrabevilling til omstillingsprojektet “bedre virksomhedsindsats” for at opna en bedre virk-
somhedskontakt og dermed s@ge at fa flere i beskaeftigelse. Desuden er der i Ipbet af aret kommet et stigende
antal flygtninge til Holbzek, hvilket har givet forggede udgifter bade til mere personale pa integrationsopgaven og
til det administrative arbejde udledt herfra.

For at kunne reducere antallet af sager pr. sagsbehandler i Familiecenteret og i Ungeindsatsen er der ogsa tilfgrt
midler til disse formal. Samtidigt har der pa Familiecenteret vaeret en ekstraudgift til vikarer.

| Socialtilsyn @st stammer merforbruget primaert fra udgifter til udvikling af IT-systemer specifikt til de sociale
tilsyn, og en manglende indtaegt grundet en sendret afggrelse fra Ankestyrelsen.

Iht. de autoriserede regler skal kommuner, der er selvforsikrede beregne en takst pa arbejdsskadeomradet. Tak-
sten opggres ud fra individuelle skgn af den konkrete sagsportefglje sammenholdt med de gennemsnitlige arlige
udgifter, der har veeret afholdt over den periode, hvor Holbak Kommune har veeret selvforsikret.

Da ordningen over en arraekke skal ”hvile i sig selv”, foretages administration og arlige reguleringer iht. fastlagte
principper. | budgettet for 2015 blev afsat 8 mio. kr. svarende til en takst pa kr. 1.454 pr. medarbejder. Den fakti-
ske gennemsnitspris har i 2015 vaeret kr. 958.

Diverse puljer mm.:

Der er et mindreforbrug pa omradet, som primaert skyldes de omplaceringer, der bliver foretaget fra de generelle
reserver. Disse puljer er placeret samlet, men bliver i Igbet af aret fordelt ud i organisationen — der omplaceres
blandt andet IT-midler.

Derudover er der et merforbrug til tjenestemandspensioner. Der er en tendens til at flere gar pa pension tidligere
og at de lever laengere. Saledes bliver den samlede periode, der modtages pension i l&engere.

Modsatrettet har indsatsen for at mindske antallet af arbejdsrelaterede skader og ulykker resulteret i et mindre-
forbrug pa arbejdsskader.

Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser.

Politikomrade 2 (2012-2015)
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Den samlede reduktion af forbruget i perioden er ssmmensat af bade mer- og mindreforbrug.

Reduktionerne i forbruget skyldes primaert, at dele af IT-budgetter, som tidligere var centralt placeret, er flyttet til
andre dele af budgettet. Der er i den samlede periode et fald i udgifter til tjenestemandspensioner. Desuden er
der i perioden 2012 til 2015 foretaget en raekke reduktioner pa de administrative dele af organisationen - reduk-
tionerne er sket pa baggrund af diverse effektiviseringsforslag og fra omstillingerne i "Holbaek i Faellesskab”.

| den modsatte retning traekker bevillingerne til ekstra og bedre sagsbehandling i Familiecenteret, Alle kan Bidra-
ge og hos Vaekst og Baeredygtighed. Desuden er der tilfgjet administrative midler til betaling af forskellige tvaerga-
ende projekter i organisation.

5.3.3 Politikomrade 4 — Skoler

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 4 - driftsudgifter
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Bidrag til
Folkeskoler SFO privatskoler Ungdoms- alt
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mv.
M Opr. Budget 530,6 36,7 94,2 16,4 677,9
Korr. Budget 546,1 36,2 91,7 18,5 692,5
M Forbrug 549,9 38,8 91,7 14,2 694,6

Pa politikomrade 4 var der i alt et merforbrug pa 16,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Merforbruget
skyldes primaert stigende udgifter til vikarer og en gget befordringsudgift pa skoleomradet.

Folkeskoler:

Den stgrste post vedrgrer folkeskoleomradets udgifter til de 8 skoler samt 10. klassecentret. Derudover indehol-
der det ligeledes udgifter til Holbaek Danner Skole og befordring. Der var et merforbrug pa folkeskoleomradet pa
19,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Der er fglgende vaesentlige forklaringer pa merforbruget.

e Stgrstedelen af merforbruget pa befordringsudgifter skyldes primaert et nyt udbud pa specialbefordring,
som blev dyrere end den fgrste aftale.

e De 8 skoler og 10. klassecentret har haft stor fokus pa at overholde budgetterne. Samlet set havde de 8
skoler og 10. klassecentret et merforbrug pa ca. 11 mio. kr. som overfgres til budget 2016. Merforbruget
skyldes primaert ggede udgifter til vikarer samt udgifter i forbindelse med fokus pa fraveer/fremmgde. De
ggede vikarudgifter kan primaert begrundes i fraveer i forbindelse med medarbejderes kompetenceudvik-
ling, samt at flere undervisningstimer skal vikardaekkes ved fravaer grundet den laengere skoledag/flere
undervisningstimer for den enkelte medarbejder. Der var afsat centrale budgetmidler til netop vikardaek-
ning, men udgifterne blev hgjere end fgrst antaget.

e De 8 skoler samt 10. klassecentret har haft store udfordringer med at overholde budgettet til specialun-
dervisningsdelen. Der er fra 2014 og frem indarbejdet stgrre budgetreduktioner pa specialundervisning
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pa de kommunale og private dagbehandlingstilbud, men skolerne har ikke formaet, at reducere i antallet
af visiterede arspersoner pa de kommunale og private dagbehandlingstilbud i takt med budgetreduktio-
nerne. Der var i forbindelse med planlaegningen af skolearet 15/16 igangsat flere tiltag og handleplaner
for at imgdekomme udfordringen pa bade almenomradet og specialundervisningsomradet. Dette vil alt
andet lige betyde at forbruget reduceres fremadrettet.

SFO:
Merforbruget pa SFO skyldes primart ggede vikarudgifter samt udgifter i forbindelse med fokus pa fra-
veer/fremmgde.

Bidrag til privatskoler mv.:

Mindreforbruget pa bidraget til privatskolerne skyldes en teknisk tilretning af budgettet pa baggrund af faktisk
antal bgrn pa omradet.

Elevtallet steg med 291 elever i forhold til skolearet 13/14. Det samlede antal elever i privatskolerne var 3.301.
Dette skyldes blandt andet oprettelse af Kundby Friskole og oprettelse af ekstra klasser pa de eksisterende privat-
skoler.

Ungdomsskole:

Samlet set er der et mindreforbrug, hvilket primaert skyldes at en del af opgaverne er projekter med ekstern fi-
nansiering. Samlet set skal der overfgres midler for 3,9 mio. kr., som kommer fra projekterne: 4300 Agervang,
Antidoping, Erasmus mfl. UngHolbaek har et mindreforbrug pa ca. 1,6 mio. kr., som skal bruges til at finansiere
nye tiltag i 2016.

Historisk udvikling:

Tabellerne er opgjort i 2015-priser.

Politikomrade 4 (2012-2015) Driftsudgifter vs. befolkningsudvikling (Indekstal)
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Der har fra 2012 til 2013 veeret et fald i driftsudgifterne pa skoleomradet. Dette skyldes budgetreduktioner pa
omradet i flere omgange. Arsagen til at forbruget stiger i 2014 er, at skolereformen har faet 5/12-dels virkning fra
1. august 2014. Derudover har der vaeret ekstraordinaere udgifter til laererarbejdspladser samt til specialbefor-
dring i 2014.

Samlet set i perioden fra 2012 til 2015 er udgifterne stort set ikke faldet, bl.a. fordi, at bgrnetallet (6-16 arige) har
vaeret konstant. Jf. tabellen nedenfor er tendensen, at elevtallet er faldende pa folkeskolerne og stigende pa pri-
vatskolerne.

Elevtal 2012 2013 2014 2015
Folkeskoler 6.822 6.776 6.662 6597
Privat 2.890 2.933 3.010 3.301
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5.3.4 Politikomrade 5 — Almene dagtilbud

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 5 - driftsudgifter
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Dagpleje ner private Diverse lalt
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m Opr. Budget 35,4 164,4 21,7 37,3 258,7

Korr. Budget 33,5 170,1 24,7 36,2 264,4

M Forbrug 33,9 166,9 28,2 34,7 263,8

Dagpleje:

Omradet deekker udgifter til den kommunale dagpleje, privat dagpleje og privat bgrnepasning. | forhold til den
oprindelige bevilling, er der et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.. | forhold til 2014, faldt antallet af bgrn i dagplejen
med 63 bgrn, til 327 i 2015, svarende til et fald pa 16 %.

| 2015 blev der brugt fzerre Ignudgifter end forudsat i oprindeligt budget. Dette skyldes en bedre kapacitetstilpas-
ning af antal dagplejere i forhold til antal bgrn. | 2015 blev der i gennemsnit passet 3,4 barn pr. dagplejer, hvor
der i 2014, blev passet 3,1 barn pr. dagplejer.

Daginstitutioner:

Budgettet deekker udgifter til drift af kommunens dagtilbudsdistrikter og bgrnehuse. | forhold til den oprindelige
bevilling er der et merforbrug pa 2,5 mio. kr. Merforbruget skyldes, at antallet af bgrn steg fra 3.316 enheder,
som var forudsat i oprindeligt budget, til 3.361 i Igbet af 2015". Dette svarer til en stigning pa 1,5 %.

Tilskud til private institutioner:
Budgettet daekker kommunens udgifter til tilskud til bgrns ophold i private daginstitutioner.

| forhold til den oprindelige bevilling er der et merforbrug pa 6,5 mio. kr.. Merforbruget skyldes, at antallet af
bgrn steg fra 428 enheder, som var forudsat i oprindeligt budget, til 495 i Igbet af 2015. Dette svarer til en stig-
ning pa 16 %. | Igbet af 2015 blev der abnet 3 nye private institutioner i Holbaek Kommune.

Merudgifterne er fordelt pa driftstilskud og fripladser.

Diverse:
Omradet indeholder udgifter til sgskenderabat, kgb/salg af pladser i andre kommuner, ressourcepadagoger, PA-
elever samt centrale udviklingspuljer (politiske puljer).

| forhold til den oprindelige bevilling er der et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes fglgende:

'Enheder = 0-2 arige teeller for 2 enheder, og 3-5 arige taeller for 1 enhed.
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- Mindreforbrug pa keb/salg af pladser i andre kommuner

- Merforbrug pa udgifter til PA-elever

- Mindreforbrug pa ressourcepadagoger og andre udgifter til saerlig stgtte
- Mindreforbrug pa centrale udviklingspuljer

Historisk udvikling:

Tabellerne er opgjort i 2015-priser.

Driftsudgifter vs. befolkningsudvikling (Indekstal)
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Forbruget pa politikomrade 5 — Almene bgrn er faldet med 24 mio. kr. over tre ar fra 2012 til 2015, hvilket ses pa
ovenstaende figur til venstre. | figuren til hgjre fglger den rgde (antal 0-5 arige) og bla kurve (arsforbrug) hinan-
den, med en faldende tendens fra indeks 100 i 2012 til indeks ca. 90 i 2015. Det faldende forbrug fglger med det
faldende bgrnetal.

Nedenstaende tabel viser udviklingen i antallet af 0-5 arige i Holbaek Kommune.

2012
4731

2013
4.561

2014
4.300

2015
4.175

Bgrnetal
0-5 arige

5.3.5 Politikomrade 6 — Bgrn, unge og familier med saerlige behov

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 6 - driftsudgifter
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Tilbud til
Skoler Sundhed bern og lfnge Diverse lalt
m. saerlige
behov
H Opr. Budget 16,8 33,2 175,2 8,7 234,0
Korr. Budget 18,7 36,3 197,1 9,2 261,4
M Forbrug 15,2 33,1 200,4 9,0 257,7

Omradet udviser i alt et merforbrug pa 23,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Det skyldes primaert mer-
forbrug pa tilbud til bgrn og unge med saerlige behov pa 25 mio. kr. samt mindreforbrug pa henholdsvis Tandple-
jen og Bgrnespecialcenter 1.

Skoler:
Skoleomradet pa politikomrade 6 bestar hovedsageligt af Paedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), som er en del
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af Bgrnekonsulentcentret. Der ud over deekker omradet dele af Bgrnespecialcenter 2 og nogle mindre projekter.
Pa denne begraensende andel af skoleomradet er der et mindreforbrug pa ca. 1,5 mio. kr. i forhold til det oprinde-
lige budget, og det skyldes at:

e Bgrnespecialcenter 2 har et mindreforbrug pa 2 mio. kr. pa deres Udviklingspulje, som de fik bevilliget ul-
timo 2015. Midlerne er disponeret i 2016.

e Derudover har Bgrnespecialcenter 2 et merforbrug pa ca. 1 mio. kr. pa driften, som primaert relaterer sig
til faldende belagning pa Hjortholmskolen, A-afdelingen og Ladegardsskolen.

e PPR (Psykologisk paedagogisk radgivning), som er en del af Bgrnekonsulentcentret, har et mindreforbrug
pa ca. 0,5 mio. kr. Det skyldes en stigning i indteegter, pa grund af nogle udviklingsopgaver pa dagtilbuds-
omradet, hvor PPR har bidraget med sprogkonsulenter.

Sundhed:
Sundhedsomradet bestar af Tandplejen, Sundhedsplejen og den politiske udviklingspulje til sundhedsfremme. P3
tveers af omradet er der balance med fglgende bemaerkninger:

e Tandplejen har et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. og det skyldes forsat vanskeligheder med at rekruttere
en specialtandlaege. Tandregulering hos bgrn, skal ggres indenfor en bestemt periode i barnets udvikling,
og den periode dakker over mere end et ar. Derfor kan tandregulering af bgrn godt udskydes, mens ser-
viceniveauet overholdes. | 2015 har to konsulenter varetaget opgaven, men det forventes at kunne fast-
anseaette Specialtandlaege(r) i 2016.

e Sundhedsplejen har et merforbrug pa 0,4 mio. kr.. Det skyldes en teknisk flytning af budgetmidler til Ign,
som ikke 13 korrekt placeret

Tilbud til bérn og unge med szerlige behov:
Myndighed er blevet delt i to. De 0-14 arige er knyttet til Familiecentret og de 15-18 arige er knyttet til Ungeind-
satsen. Omradet er primeert knyttet til Familiecentrets og Ungeindsatsens visiteringer til anbringelser og forebyg-
gende foranstaltninger. Pa tveers af omradet er der et merforbrug pa 25 mio. kr. i forhold til det oprindelige bud-
get. Der er fglgende vaesentlige forklaringer:

e Merforbruget pa det forebyggende omrade udggr ca. 8 mio. kr. Det forebyggende omrade er ssmmensat
af mange forskellige typer af forebyggelse. Merforbruget knytter sig primaert til anbringelser, dagbehand-
ling, aflastning samt dggnophold pa familieinstitution.

e Merforbruget pa anbringelsesomradet udggr ca. 15 mio. kr. Det skyldes primeert en stigning i antal
arspersoner i forhold til budgetforudseetningen.

Diverse:

Merforbruget pa diverse udgegr ca. 0,4 mio. kr. Omradet er primaert knyttet til Familiecentret og Ungeindsatsen.
Diverse daekker over indtaegter fra centrale refusionsordninger, radgivningsinstitutioner og sociale formal, samt
szerlige dagtilbud og klubber. Der er fglgende veesentlige forklaringer:

e Pa refusioner er der et mindreforbrug pa ca. 2,8 mio. kr., som haenger sammen med de ggede udgifter pa
myndighedsomradet.

e De sociale formal udviser et merforbrug pa ca. 2,8 mio. kr. Det er primaert pa § 41 og 42 som er merud-
giftsydelse ved forsgrgelse af barn med nedsat funktionsevne og hjalp til deekning af tabt arbejdsfortje-
neste ved forsgrgelse af barn med nedsat funktionsevne.

e Pa serlige dagtilbud og klubber er der et merforbrug pa ca. 0,4 mio. kr. Merforbruget skyldes en lavere
belaegning pa specialinstitutionen Spiretarnet, end forudsat i oprindeligt budget.
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Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser.

Politikomrade 6 (2012-2015) Driftsudgifter vs. befolkningsudvikling (Indekstal)
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Det fremgar af sgjlediagrammet, at der fra 2012 til 2014 har veeret et generelt fald i udgifterne pa politikomrade
6. Fra 2014 til 2015 stiger udgifterne med 14 mio. kr. Forklaring kan laeses i afsnittet “Tilbud til bgrn og unge med
seerlige behov”.

| diagrammet til hgjre er hzeldningen pa de to kurver forholdsvis ens imellem 2012 og 2014. Fra 2014 til 2015 er
der en stigning i udgifter, men antallet af bgrn og unge mellem 0-17 ar er konstant.

5.3.6 Politikomrade 7 — Sundhed
Pa politikomrade 7 er der samlet et merforbrug pa 4,8 mio. kr. De primaere arsager er et merforbrug pa Aktivi-
tetsbestemt medfinansiering, fysioterapi og hospice-ophold.

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 7 - driftsudgifter
300
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Aktivitetsbeste Kommunal Diverse
mt enoptraenin sundhedsudgift lalt
medfinansiering genop & er
= Opr. Budget 257,1 19,9 45,7 322,7
Korr. Budget 262,1 21,0 49,9 333,0
M Forbrug 260,2 19,8 47,5 327,5

Aktivitetsbestemt medfinansiering:
Der har veeret et merforbrug pa den Aktivitetsbestemte medfinansiering pa 3,4 mio. kr. Aktivitetsbestemt medfi-
nansiering er de aktivitetsafhaengige bidrag til det regionale sundhedsvasen.

De primaere arsager til merforbruget skyldes en hgjere aktivitet end forudsat, samt efterreguleringer af betalinger
mellem Holbaek Kommune og sundhedsvaesnet fra stationaer somatiske ydelser leveret i 2014, men betalt i 2015. |
sidste halvar af 2015 var der desuden en gunstig udvikling i aktiviteterne, hvilket var medvirkende til, at merfor-
bruget pa omradet blev begraenset.

27



Regnskab 2015

| forhold til 2014 har Holbaek Kommune haft en stigning i betalingerne til sygesikringen, modsat har der veeret
feerre udgifter til stationzer psykiatri i 2015 i forhold til 2014. Udgiften til stationaer somatik, ambulant somatik,
ambulant psykiatri og genoptreening under indlaeggelse har i forhold til 2014 vaeret usendret.

Kommunal genoptraening:

Der er balance mellem det oprindelige budget og regnskab for den kommunale genoptraening. Den kommunale
genoptraening er bade de genoptraningsindsatser som ydes efter sundhedsloven (udskrivninger fra sygehusene)
og traening efter serviceloven (genoptraening og vedligeholdelsestraening).

Pa omradet har der vaeret igangsat flere initiativer som er bevilget fra Zldremilliarden. Et af initiativerne er Fglge-
ordningen, hvor der er afsat personaleressourcer til at fglge borgere til aktivitetscentrene, hvor aktivitetstilbuddet
skal sikre at borgeren forsat er selvhjulpen. De igangsatte initiativer fra Zldremilliarden forventes at forszette i
2016 og vil fremadrettet indga som del af driften pa omradet.

Diverse sundhedsudgifter:
Der har vaeret merforbrug pa 1,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes merforbrug til vederlagsfri behandling hos fy-
sioterapeut og til andre sundhedsudgifter.

Vederlagsfri behandling hos fysioterapeuter gives efter laegehenvisning af de praktiserende leeger, og kommunen
betaler udgiften til aktiviteten. Merforbruget skyldes, at aktiviteten i 2015 har veeret hgjere end forudsat. Det
samme ggr sig geeldende for merforbrug pa andre sundhedsudgifter, hvor flere borgere end budgetteret i 2015
har valgt at benytte et hospice. Disse tendenser sas ligeledes i 2014 og vil derfor ved budgetrevision 1 blive taget
hand om, samt indga i budgetprocessen for 2017+.

Historisk udvikling:

Graferne er opgjort i 2015-priser.

Politikomrade 7 (2012-2015) Driftsudgifter vs. befolkningsudvikling (Indekstal)
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| perioden fra 2013 til 2015 har forbruget pa sundhedsomradet veeret forholdsvis stabilt, underliggende er der
flere faktorer:

e Udviklingen i befolkningssammensatningen 80+ arige er i perioden fra 2012 til 2015 steget med 6 pct.
Denne borgerkategori er den gruppe, som treekker mest pa sygehusveesen og de praktiserende laeger. Det
betyder, at omradet i stadig h@jere grad bliver udfordret gkonomisk.

e Der er sket en markant aktivitetsstigning pa sygehusene, hvor sygehusene har effektiviseret kraftigt. Det-
te har medfgrt en stigning i bade ambulante behandlinger og indlaeggelser. Ud fra figuren ovenfor ses det
dog, at udgiften pa sundhedsomradet har vaeret forholdsvis stabil de sidste 3 ar, hvilket betyder at Hol-
baek Kommune i hgj grad har effektiviseret sidelgbende og vaeret forudseende, f.eks. med etablering af
plejehotel.
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5.3.7 Politikomrade 8 — £ldreomradet

Samlet set har politikomrade 8 et merforbrug pa 13,4 mio. kr. Merforbruget daekker over flere faktorer, som bade
treekker forbruget op og ned. De to primaere forklaringer pa omradet er et merforbrug pa mellemkommunale
betalinger og et mindreforbrug i hjemmeplejen pga. tilbagebetalte feriepenge.

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 8 - driftsudgifter
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m Opr. Budget 162,1 225,8 22,4 -0,6 409,7
Korr. Budget 163,2 232,2 28,6 -0,9 423,1
W Forbrug 159,7 235,0 24,1 4, 423,1

Hjemmeplejen og plejecentre:
I hjemmeplejen og pa plejecentrene er der et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr. i forhold til oprindelig budget og
daekker over flere forskellige bevaegelser pa omradet:

Kommunal hjemmepleje

Der har vaeret et netto mindreforbrug i forhold til det oprindelige budget for den kommunale hjemmepleje. Min-
dreforbruget skyldes primart hjemtagelsen af Omrade @st, hvor der i forbindelse med virksomhedsoverdragelsen
var en tilbagefgrsel af feriepenge pa 5 mio. kr. til Holbaek Kommune. Den kommunale hjemmepleje har derudover
veeret mere effektiv end forudsat, hvilket betyder at den kommunale hjemmepleje har oparbejdet et mindre
”overskud”.

SOSU-Elever
Der har vaeret et merforbrug i forhold til det oprindelige budget for social- og sundhedselever. Arsagen er dels
periodeforskydning af refusioner, dels den nye uddannelsesreform, som har forkortet refusionsperioden med 7
uger pr. elev. Uddannelsesreformen har betydet en netto merudgift pr. elev for kommunen som i alt belgber sig
til 1 mio. kr.

Kommunale plejecentre

Der har veeret et netto merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa de kommunale plejecentre. Merforbru-
get skyldes primaert ekstra udgifter til fagpersonale og vikarudgifter til kapacitetsudvidelsen pa Elmelunden (12
nye/ekstra pladser). Kapacitetsudvidelsen skal ses i sammenhang med visitationen af borgere til hjemmeplejen,
hvor de 12 nye pladser skulle tilbydes til de mest plejekraevende borgere i hjemmeplejen. Pladserne har mod for-
ventning ikke veeret efterspurgt af denne borgerkategori i hjemmeplejen. Pladserne er i stedet blevet benyttet af
den stadig stigende gruppe af demente borgere, som ikke kan vaere alene i eget hjem.

Visitation:
| visitationen er der et merforbrug pa 9,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, hvilket primaert skyldes mel-
lemkommunale betalinger:
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Mellemkommunale betalinger

Der har i visitationen veeret et stgrre merforbrug pa mellemkommunale betalinger vedrgrende zldreboliger, ple-
jehjem mv. Merforbruget skyldes, at udgiften til Holbaek Kommunes egne borgere - som veelger at bo i pleje- og
®ldreboliger i andre kommuner - er steget mere end den indtaegt Holbaek Kommune far fra andre kommuner.
Udfordringen forvaerres af at Holbaek Kommunes service er billigere, og at der netto er en tilgang af Holbaek-
borgere i andre kommuner. Denne tendens sas ligeledes i 2014. | Ipbet af 2016 vil revisionsfirmaet BDO gennem-
ga Holbaek Kommunes mellemkommunale betalinger for at se, om det er muligt at optimere omradet. Ubalancen
i budget og forbrug vil der sggt taget hand om i 2016 og i den kommende budgetproces for 2017.

Service, administration, traening, frivillighed, mv.:

Under Service, administration, treening, frivillighed, mv. er der samlet set et merforbrug pa 1,7 mio. kr. Merfor-
bruget skyldes primaert teknikaliteter. Fx. blev de overfgrte midler fra ”Zldremilliarden — 2014” teknisk set givet
som en tillegsbevilling i forbindelse med overfgrselssagen fra 2014 til 2015 og derved vil forbruget fra ”Zldremil-
liarden — 2014” fremsta som et merforbrug i regnskabsbemaerkningerne for 2015.

Service og administration

Der har under Service og administration vaeret et mindreforbrug. Arsagen er at kommunens omsorgssystem ulti-
mo 2015 var i udbud og implementeringen af det nye it-system blev i processen skubbet til 2016. Det betyder, at
de midler som i 2015 var disponeret til implementeringen sgges overfgrt til 2016.

Andet

Der er under service, adm., traning, frivillighed mv. placeret flere puljer, sasom Zldremilliarden 2014, digitalise-
ringspulje mv. Puljemidler vil i nogle tilfeelde ikke fremga af det oprindelige budget, da midlerne er tidsbegraense-
de og bevilliget til et specifikt formal. Puljer som overfgres mellem arene, vil i regnskabsforklaringerne teknisk
fremsta som et merforbrug.

Zldremilliarden fra 2014 og 2015 havde samlet et mindreforbrug pa 1 mio. kr. i 2015, og mindreforbruget skal
tilbagebetales til staten, da de igangsatte initiativer har vaeret mindre efterspurgte end forventet; fx har “Fglge-
ordning til aktive centre” har ikke vaeret sa anvendt som forudsat. Fra 2016 og frem, bliver £ldremilliarden givet
via bloktilskuddet og de uforbrugte midler fra 2015 vil forsgges overfgrt til 2016.

Ejendomsudgifter:
Der har veeret et merforbrug pa ejendomme pa 4,8 mio. kr. som primaert skyldes betaling til tomgangsleje af zl-
dreboliger.

4ldreboliger

Der har veeret et merforbrug pa zeldreboliger, da Holbaek Kommune er forpligtet til at betale tomgangsleje i for-
bindelse med lukningen af aldreboligerne pa Rosenvaenget og Gl. ElImelunden. Planen er, at disse ejendomme
skal ombygges, men ombygningen kraever en godkendelse fra Landsbyggefonden. Denne godkendelse afventes
pt. Den manglende godkendelse betyder, at udfordringerne forsaetter i 2016.

Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser
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Politikomrade 8 (2012-2015)
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Som det fremgar af ovenstaende historiske tabel, er driftsudgifterne under Politikomrade 8 steget med 12 pct. i
perioden fra 2012 til 2015. Befolkningen over 67 ar er i samme periode steget med 14 pct., og i den seerlig pleje-
kraevende aldersgruppe fra 80 ar og opefter, er antallet af borgere steget med 5 pct. fra 2012 til 2015.

Stigningen i driftsudgifterne skal bade ses i sammenhang med befolkningsudviklingen, men ogsa fra de indirekte
felgeudgifter fra flere zldre borgere pa de medicinske afdelinger pa sygehuse og hospitaler. Effektiviseringen pa
sygehusene med feerre liggedage og tidligere udskrivelser, gger behov for flere sundhedsydelser (sygeplejeydel-

ser) og dermed stiger udgifterne for kommunen.

5.3.8 Politikomrade 9 — Voksenspecialomradet

Samlet set har der pa politikomrade 9 vaeret et merforbrug pa 17,6 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
Den primaere arsag er et merforbrug pa ydelser visiteret efter servicelovens §§ 85, 107 og 108.

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 9 - driftsudgifter
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behov i pp ’ g
m Opr. Budget 52,1 168,7 183,1 61,4 465,4
Korr. Budget 54,0 174,4 194,2 64,8 487,5
M Forbrug 52,4 173,9 194,7 61,9 483,0

Tilbud til bgrn og unge med szerlige problemer:
Efterveern, Seerlig Tilrettelagt Uddannelse (STU) mv.:

Samlet set balancerer omradet.

Omradet er blevet delt mellem to kerneopgaver — Aktiv hele livet (AHLI) samt Uddannelse til Alle Unge (UTAU) —

hvoraf stgrstedelen af budgettet er placeret hos UTAU.

Der har de senere ar vaeret en fortsat stigning af borgere, som har vaeret berettiget til szerlig tilrettelagt uddan-
nelse (STU), og som har haft brug for eftervaern som er hjelp efter det 18. ar til anbragte bgrn. Denne udvikling

fglger det oprindelige budget 2015.
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Tilbud til ldre og handicappede:
Pa omradet for tilbud til seldre og handicappede har der samlet set vaeret et merforbrug pa 5,2 mio. kr. Der er
flere faktorer som traekker i hver sin retning:

Det har ikke veeret muligt at nedbringe udgifterne til stgttekontaktpersoner i samme takt som budgetreduktio-
nerne laegger op til.

Der har veeret et merforbrug til § 102 ydelser i 2015, da flere borgere end forudsat er blevet visiteret til en indsats
efter servicelovens § 102 (hjerneskadeindsats). Formalet med tilbuddet er at bevare eller forbedre borgerens
fysiske, psykiske eller sociale funktioner.

Der har veeret et merforbrug pa myndighed, hvor der er visiteret ydelser efter servicelovens § 85 (socialpadago-
gisk bistand). Der har i 2015 veaeret en generel stigning i serviceniveauet for borgere visiteret efter § 85, da organi-
sationsaendringen i 2015 pa det sociale omrade - har givet udfordringer med at sikre en ens praksis pa tvaers af
kerneomraderne. Det forventes at omradet vil blive normaliseret i Ipbet af 2016.

Der har veeret et mindreforbrug til tilskud til ansaettelse af hjalpere til personer med nedsat funktionsevne og til
hjeelpemidler, hvilket skyldes at Myndighed har optimeret visitationspraksis for at udjaavne merforbruget pa ind-
satser bevilliget efter §§ 85 og 102.

Tilbud til voksne med szerlige behov (Botilbud, misbrugsbehandling, aktivitetstilboud mv.):
Der har vaeret et merforbrug pa 11,6 mio. kr., hvilket primeert skyldes et merforbrug hos myndighed til borgere
som har faet visiteret ydelser efter servicelovens §§ 107 og 108, samt merforbrug pa kommunale bosteder.

Det har ikke vaeret muligt at nedbringe udgifterne til midlertidige botilbud i samme takt som budgetreduktioner-
ne laegger op til. Det har betydet, at der er et merforbrug pa myndighedsafregning af midlertidige botilbud. Der er
ultimo 2015 ivaerksat en omorganisering pa politikomrade 9 kaldet: "Nytaenkning pa det sociale omrade”, da den
nuvaerende opdeling og indsats ikke har haft den gnskede effekt. Det skal implementeres medio 2016.

Pa et kommunalt botilbud har man i 2015 implementeret en handleplan med henblik pa at efterleve det skaerpe-
de tilsyn og dermed rette op pa forskellige forhold. Det har medfg@rt ekstraordinsere udgifter. Derudover er der
flere ledige pladser pa kommunens botilbud, som har medfgrt manglede indtaegter fra salg af pladser i 2015.
Pladserne forventes besat primo 2016. Flere af de kommunale botilbud er lukket med udgangen af 2015, til er-
statning herfor er oprettet et botilbud efter almenloven § 105. Underskuddet vedrgrende de lukkede tilbud i 2015
vil blive finansieret af betalingskommunerne i 2016.

Pa botilbud for personer med saerlige behov er der et merforbrug. Merforbruget skyldes et voksende udgiftspres
pa § 110 (forsorgshjem).

Diverse (Boligydelse, frivillighed mv.):

Der har veeret et merforbrug pa 0,5 mio. kr. til Boligydelser, frivillighed mv.. Merforbruget skyldes primaert Bolig-
sikring, hvor der har veaeret en stigning i antallet af boligsikringsberettigede borgere, som har sggt og faet bevilli-
get boligsikring.

Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser.
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Politikomrade 9 (2012-2015)

Driftsudgifter vs. befolkningsudvikling (Indekstal)
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| perioden fra 2012 til 2015 er forbruget pa voksenspecialomradet steget med 6 pct. Det fremgar af figurerne

ovenfor, at der er forholdsvis store udsving hen over arene:

e Figuren ovenfor til hgjre viser, at befolkningen i Holbaek Kommune pa +18 ar er forholdsvis stabil hen over

arene, mens udgifterne har store udsving.

e Erfaringen har vist, at tiltag pa andre omrader ofte har en afledt effekt pa det sociale omrade. Eksempel-
vis: hvis der skaeres ned pa mentorstgtte § 78 pa arbejdsmarkedsomradet, sa stiger efterspgrgslen pa
stgttekontaktpersoner efter servicelovens § 85. Derudover har det politiske mal om at 95 % af en argang
skal have en ungdomsuddannelse, faet stgrre efterspgrgsel pa andre alternativer end de gaengse uddan-

nelser for at opna malet, som eksempelvis STU.

5.3.9 Politikomrade 10 — Miljg og Planer

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 10 - driftsudgifter
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M Opr. Budget 1,6 4,8 2,8 9,2
Korr. Budget 1,6 5,0 2,4 8,9
M Forbrug 1,3 4,4 4,2 9,9

Pa hele omradet er der et merforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Byfornyelse:

Mindreforbruget skyldes, at kommunens udgift til Ian og ydelsesstgtte er faldende med laneafviklingen.

Natur- og miljgbeskyttelse mv.:

Der har veeret et mindreforbrug pa omradet, hvilket skyldes feerre udgifter til grundvandsbeskyttelse, badevand
og vandindvinding samt til konsulent vedr. miljgtilsyn til landbrug. Samtidigt har der vaeret ggede udgifter til mil-
jotilsyn til virksomheder, skadedyrsbekaempelse samt ny udgift til abonnement for fjernelse af dgde dyr pa veje.

Vandlgbsvasen:

Omradet udviser et merforbrug pa 1,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, hvilket skyldes ekstern bistand

til vandlgbsadministration.
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Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser.

Politikomrade 10 (2012-2015)
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Der har i perioden 2012 til 2015 vaeret en stigning i forbruget pa 1,2 mio. kr. Arsagen er primaert en stigning i ud-
gifterne til natur- og miljpbeskyttelsesomradet, vandlgbsvaesenet samt til skadedyrsbekeempelse.

5.3.10 Politikomrade 11 — Ejendomme

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 11 - driftsudgifter
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fast ejendom er og tekniske inst.
M Opr. Budget -6,8 11,4 11,6 16,1
Korr. Budget -6,8 19,1 11,6 23,8
M Forbrug -3,9 16,0 3,6 15,7

Pa politikomrade 11 er der samlet set et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Indtaegter fra fast ejendom:
Omradet udviser en mindreindtaegt pa 2,9 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Der kan forklares med forskydninger mellem arene 2014 og 2015, samt faerre indteegter end forventet.

Ejendomsudgifter:

Der er et samlet merforbrug pa 4,6 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Der har vaeret et forbrug til boliger til midlertidig placering af flygtninge pa 7,1 mio. kr., som ikke har veeret ind-
regnet i det oprindelige budget. Der blev givet en tillaegsbevilling pa 6,9 mio. kr. i 2015 til daekning af denne ud-
gift. 1 2015 er der modtaget 2,7 mio. kr. i huslejeindtaegter fra boliger til midlertidig placering af flygtninge, som
der ikke er taget budgetmaessigt hgjde for.

Udvendigt vedligehold og tekniske installationer:
Dette omrade udviser et mindreforbrug pa 8 mio. kr.
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Implementeringen af bl.a. den nye organisation i Vaekst & Baeredygtighed var i 2015 medvirkende til at vedlige-
holdelsesaktiviteten ikke ndede samme niveau som i de foregaende ar.

Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser
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Forbruget i 2015 indeholder udgifter til flygtninge pa netto 4,4 mio. kr. Ses der bort fra denne udgift udggr for-
bruget 11,3 mio. kr.

Tages der hgjde for dette, har der i perioden 2012 til 2015 veeret et fald i forbruget pa 5,4 mio. kr.

| 2014 og 2015 har der veeret et behov for tilbageholdenhed, da den nye organisation indenfor kerneopgaven
Vakst og Baeredygtighed har betydet vaesentlige @ndringer. Dette har gjort at der har vaeret et overforbrug andre
steder i organisationen som er finansieret af mindreforbruget pa politikomrade 11.

5.3.11 Politikomrade 12 - Kommunale veje og trafik

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 12 - driftsudgifter
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m Opr. Budget 12,7 64,7 39,1 116,5
Korr. Budget 12,1 61,5 38,2 111,7
M Forbrug 13,6 57,9 38,6 110,1

Omradet udviser i alt et mindreforbrug pa 6,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Redningsberedskab:
Merforbruget pa 0,9 mio. kr. skyldes primzaert, at der i budget 2015 blev indregnet bloktilskudsreduktion pa 1,8
mio. kr. som fglge af Folketingets beslutning om besparelser pa beredskabsomradet.

Det har ikke veeret muligt at finde fuld kompensation for besparelsen.

Kommunale veje:
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Forbruget i 2015 blev 6,8 mio. kr. lavere end det oprindelige budget. Den milde vinter har gavnet udgifter til vin-
tertjenesten. Vejbelysning opndede en besparelse ved investering i ny teknologi og funktionskontrakter blev billi-
gere som fglge af fald i olieprisindekset.

Kollektiv trafik:
Forbruget i 2015 blev 0,5 mio. kr. mindre end det oprindelige budget.

Busdriften var billigere end forventet, idet der ved budgetlaegningen for 2015, var en mindre usikkerhed omkring,
hvor meget den nye skolereform ville pavirke omkostningerne til busdriften. Orgfaergen har faet en bevilling pa 1
mio. kr. til feergedriften, der kan henfgres til det forhgjede generelle g-tilskud § 20.

Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser
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Udsvingene arene imellem skyldes fortrinsvis udgifterne til vintertjeneste, vejvedligeholdelse samt kollektiv trafik.

5.3.12 Politikomrade 13 — Uddannelse og Beskzaeftigelse

Flygtningestremmen og de seneste stgrre reformer i beskaeftigelsesindsatsen har gennem 2015 medfgrt, at det
oprindelige budget er blevet forgget med 14,6 mio. kr. De regnskabsmaessige bemaerkninger nedenfor vil derfor
ikke tage udgangspunkt i det oprindelige budget, men i afvigelser mellem forbrug og det korrigerede budget.
Samlet har der i 2015 veeret et merforbrug pa politikomrade 13 pa 20,2 mio. kr., svarende til 2,4 %.

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 13 - driftsudgifter
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H Opr. Budget 291,6 354,0 169,0 19,3 833,8
Korr. Budget 291,4 372,3 155,3 29,5 848,4
M Forbrug 289,3 374,6 175,7 28,9 868,6
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Fgrtidspension mv.:

Pa omradet er der et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes en langsommere tilveekst i antallet af
borgere pa fgrtidspension, hvilket er en afledt effekt af fgrtidspensionsreformen, som tradte i kraft 1. januar
2013. Malet med reformen var bl.a. at sikre en opbremsning i tilgangen til permanent forsgrgelse.

Kontanthj=lp, dagpenge mv.:

Kontanthjeelp, dagpenge m.v. udviser et merforbrug pa 2,4 mio. kr. Merforbruget er dog sammensat af et mer-
forbrug pa kontanthjeelps- og sygedagpengeomradet pa 5,1 mio. kr. og et mindreforbrug pa A-dagpengeomradet
pa 2,7 mio. kr. Udviklingen pa arbejdsmarkedet har pd den ene side fgrt til stigende ledighed blandt de ikke-
forsikrede, som er forsgrget af kontanthjaelp og pa den anden side fortsat svagt faldende ledighed blandt de for-
sikrede ledige.

Revalidering, beskzeftigelsesindsats mv.:

Pa politikomrade 13 er der et merforbrug pa revalidering, beskeaeftigelsesindsats m.v. pa 20,4 mio. kr. Merforbru-
get er sammensat af et merforbrug pa ressourceforlgb og ledighedsydelse pa 13,8 mio. kr., og merforbrug pa
aktiveringsudgifter til beskaeftigelsesindsatsen pa 6,6 mio. kr. Mer udgifterne til ressourceforlgb og ledighedsydel-
se er afledt af fgrtidspensions- og fleksjob reformen, som tradte i kraft 1. januar 2013.

Diverse:

Pa politikomrade 13 er der et mindreforbrug pa ungdomsuddannelser og integrationsindsatsen 0,5 mio. kr. Min-
dreforbruget er sammensat af et merforbrug pa integrationsindsatsen pa 2,4 mio. kr. og et samlet mindreforbrug
pa ungdomsuddannelser pa 2,9 mio. kr. Indeholdt i dette mindreforbrug er der et mindreforbrug pa Ungdom-
mens Uddannelsesvejledning pa 3,4 mio. kr., som reelt er en overfgrsel til budgetaret 2016. Dermed er der reelt
tale om et merforbrug pa 2,9 mio. kr.

Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser

Politikomrade 13 (2012-2015) Driftsudgifter vs. befolkningsudvikling (Indekstal)
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Udgiftsniveauet faldt fra 2012 til 2014 pa grund af konjunkturforbedringer og dermed at faldende antal borgere
pa overfgrselsindkomst. Det stigende udgiftsniveau i 2015 er forarsaget dels af den store flygtningestrem og ud-
gifterne til integrationsindsatsen, dels af en stigning i antallet af kontanthjeelpsmodtagere. Udviklingen pa ar-
bejdsmarkedet har i 2015 pa den ene side fgrt til faerre forsikrede ledige og dermed reduceret udgiften til medfi-
nansieringen af A-dagpenge og samtidigt, pa den anden side, fgrt til en stigning i antal borgere pa kontanthjzelp.
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5.3.13 Politikomrade 14 — Erhverv

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 14 - driftsudgifter
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M Opr. Budget 3,7 4,1 0,3 8,0
Korr. Budget 3,7 49 0,3 8,9
M Forbrug 2,4 4,9 0,1 7,5

Turisme mv.:
Omradet har anvendt de budgetterede midler til bl.a. turismeindsatsen pd Org med 0,6 mio. kr., 0,4 mio. kr. til
"Holbak levende Bymidte, Synergieffekt” samt 1,4 mio. kr. til Holbaek Erhvervsforum vedr. turismeaktiviteter.

Et ikke udmgntet rammebelgb pa 1,2 mio. kr. sgges overfgrt til 2016. Belgbet skal primaert anvendes til Vaekstud-
valgets aktiviteter.

Erhvervsservice og ivaerksatteri:

Omradet har anvendt de budgetterede midler som planlagt. Der er givet et tilskud pa 0,3 mio. kr. til medfinansie-
ring af Vaekstfabrik Holbaek, tilskud pa 1,2 mio. kr. til Vaeksthus Sjaelland samt ydet tilskud pa 2,5 mio. kr. til Hol-
baek Erhvervsforum.

Medio 2015 gav byradet en tilleegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til ”
te, herunder sikring af julebelysning”. Bevillingen blev givet med baggrund af anbefaling fra Vaekstudvalget. An-

Udvikling og implementering af en levende bymid-

svaret for udmegntning af Vaekstudvalgets handlingsplan omkring fremme af Holbaek Bymidte er forankret i Hol-
bak Erhvervsforum.

Udvikling af yder- og landdistrikter:
Omradet har haft en udgift pa 0,1 mio. kr. vedrgrende ”Energiklyngecenter Sjzelland”, som er en aflgser for ”Sym-
biose Center”.

Omradet har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser
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Politikomrade 14 (2012-2015)
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Der er fa udsving over arene. Det ggede forbrug fra 2014 til 2015 skyldes gget budget pa 0,8 mio. kr. til “Styrkelse
af Bymidten”, samt gget budget pa 0,3 mio. kr. vedrgrende kommunal medfinansiering af EU-midler i forbindelse
med videreudvikling af Veekstfabrikken version 2,0.

5.3.14 Politikomrade 15 — Kultur & Fritid

Budget og forbrug for regnskabsaret 2015

Politikomrade 15 - driftsudgifter

40
. 30 -
S
~
.9' 20 +
E 10 -
% Tritidsomrad Kulturel | Folkeoplysni
ritidsomra Bibliotek . ulture olkeoplysni | alt
er og haller virksomhed ng m.v.
M Opr. Budget 39,1 28,5 33,8 14,5 115,9
Korr. Budget 39,3 29,1 36,9 14,6 119,9
W Forbrug 39,0 29,0 34,2 13,4 115,6

Politikomrade 15 udviser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Fritidsomrader og haller:
Omradet balancerer, dog med lidt internt udsving, idet grgnne omrader og naturpladser viste et overskud, hvilket
blev modsvaret af et tilsvarende underskud pa idraetsfaciliteter for bgrn og unge.

Bibliotek:
Omradet udviste et lille mindreforbrug.

Kulturel virksomhed:
| alt viste dette omrade et mindreforbrug, hovedsageligt pa Musikskolen og Brorfelde.

Musikskolen havde faerre aktiviteter i 2015, bl.a. som fglge af det gennemfgrte lederskrifte, hvor den nye musik-
skoleleder skal have mulighed for at praege indsatsen i egen retning.

Brorfelde Observatoriums gkonomi er baseret pa projektmidler, der betales bagudrettet, men som indgar i bud-
gettet fremadrettet.
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Folkeoplysning mv.:
| alt et mindreforbrug pa dette omrade i 2015. Der var et merforbrug pa folkeoplysende voksenundervisning, hvil-
ket blev mere end modsvaret af mindreforbrug pa frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde og lokaletilskud.

Historisk udvikling:

Tabellen er opgjort i 2015-priser

Politikomrade 15 (2012-2015)
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Den stigende udvikling skal ses pa baggrund af Byradets igangsaetning af nye aktiviteter som Images 2016, Bror-
felde og Holbaek i Pinsen, som har faet tilfgrt budget til gennemfgrslen af blandt andet branding af Holbak Kom-
mune.

5.4 Renter

Renteindtzegter og -udgifter 2015
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Renteindtagter Renteudgifter Kurstab/ -gevinst | alt
m Opr. Budget -7,3 27,5 -1,9 18,3

Korr. Budget -5,8 29,2 -1,9 21,5
M Forbrug -13,0 24,9 -2,9 8,0

Renteindtaegter

Af renteindteegterne pa 13 mio. kr. hidrgrer de 7,3 mio. kr. fra provenuet fra salget af KMD-ejendommene, som
ifglge geeldende regler skal restancefgres, nar aftalen er indgaet. Belgbet kommer til udbetaling i perioden 2015 —
2019. 1 2015 har Holbaek Kommune modtaget 0,3 mio. kr.

Byradet har efter anbefaling fra KL's bestyrelse vedtaget, at malrette provenuet til implementeringen af mono-
polbrudsprojekter de kommende ar. Monopolbruddet vil blive Igst bade i regi af Digitaliseringsforeningen og i regi
af kommunen.

De gvrige renteindtaegter har givet en indtaegt pa 5,7 mio. kr. imod forventet 7,3 mio. kr., da kommunen har haft
en lavere kassebeholdning hen over aret samt en mindre forrentning end forventet ved budgetlaegningen
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Renteudgifter:
Renteudgifterne har i 2015 vaeret 24,9 mio. kr. og i forhold til det oprindelige budget pa 27,5 mio. kr. har der vee-
ret et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes en mindre laneoptagelse aret fgr, ligesom den variable rente har vaeret lavere end for-
ventet.

Kurstab/-gevinst:
Indtaegten pa 2,9 mio. kr. vedrgrer ikke kursgevinster, men udggr provision af afgivne garantier.

Historisk udvikling:

Renteindtzaegter 2012-2015 Renteudgifter 2012-2015
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Renteindtaegterne har i perioden 2012 — 2015 ligget meget stabilt omkring 6 mio. kr. Den hgjere indtaegt i 2015
udgg@r Holbaek Kommunes andel af salget af KMD-ejendommene.

Renteudgifterne i 2012 — 2015 har vaeret ca. 25-30 mio. kr. i hvert ar undtagen i 2012, hvor udgiften var 41,7 mio.
kr. Dette skyldes, at der i 2012 har veeret store tilbagebetalinger af ejendomsskatter fra tidligere ar, som fglge af
nedsaettelse af grundvaerdierne samt tilbagebetaling af for meget hjemtaget skat for indkomstaret 2009 (selvbud-
gettering af indkomstskat).

5.5 Anlaeg

Anlaegsudgifter 2015
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171,2

Korr. Budget
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m Forbrug

182,3

10,5

-23,8

169,0

41



Regnskab 2015

| alt ex. energi og byggemod. mv.:

Anlaegsudgifterne pa netto 182,3 mio. kr. er anvendt til:

Regnskab 2015 (mio.kr.) Oprindelig Korrigeret Regnskab

Budget 2015 Budget 2015 2015

Pkonomiudvalget
Ordineere anlaegsarbejder -0,9 25,8 18,2
Renoweringspuljen 21,4 23,8 16,6

Udvalget for Barn

Folkeskoler 18,9 20,6 3,1
Dagpleje og daginstitutioner 41,5 63,6 36,4
Feelles Tandreguleringsklinik -0,1 0,9 0,0

Udvalget for Voksne

Holbaek Seminarium 0,0 1,8 2,4
OPP i Tallgse (plejecenter m.m.) 0,0 45,7 39,5
Senvicearealer - plejecenter Elmelunden 14,6 14,6 14,6
/AEldreomradet 2,1 14,0 8,0
Voksne med seerlige behov 0,5 1,9 0,7

Udvalget for Klima og Miljg

Vejbelysning (gadelys) 9,0 36,5 17,2
Vandlgb, klimatilpasning 0,0 2,1 1,0
Broer 3,4 4,7 1,6
@Dwrige (trafikanleeg, stier, veje, byfornyelse) 7,9 11,3 3,6

Udvalget for Kultur og Fritid

Svgmme-, Idreets- og Sundhedscentre 14,5 28,6 4,8
Ugerlgse Friluftsbad 7,2 8,1 7,4
Brorfeldeprojektet 5,0 10,3 4,5
Maritimt Center/Gl. Skibsveerft 3,0 1,2 1,0
@wige (museum,Vandkultur Holbaek Hawn) 12,2 3,9 1,7
Anlaegsudgifter i alt 160,2 319,4 182,3

Udgifterne under udvalgene har i store traek veeret til:

e Jkonomiudvalget — ordinaere anlaegsarbejder er udgifter afholdt i forbindelse med organisationsandring
(administrationen m.m.), etablering af Socialtilsyn @st pa Anders Larsensvej 1, Holbaek, nedrivning af Hol-
baek Have 11, Holbek (tidligere CSU) og tagrenovering af Radhuspladsen 1, Holbaek (Holbaek Radhus).
Renoveringspuljen er anvendt til skoler, haller, daginstitutioner, botilbud til voksne med szerlige behov,
Radhuspladsen 1, Holbaek (Holbaek Radhus), og Jernbanevej 6, Holbaek (administrationsbygningen).

e Udvalget for Bgrn — under folkeskoler er det til Engskovskolen (Nr. Jernlgse), skoler i Tgllgse og opstilling
af pavilloner ved Sofielundskolen (afd. Bjergmarken)

Daginstitutioner — digitalisering i dagtilbud, fornyelse af legepladser, omlaegning af dagplejepladser, Tgllg-
se Midgard - ny daginstitution i Jyderup.

e Udvalget for Voksne — under ldreomradet er det til opstart af OPP-projekter og til Boligstrategiplanen.
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e Udvalget for Klima og Miljg — udgifter under gvrige er til byfornyelse (Ugerlgse og Kildebo-Soderup), fael-
lessti fra Nr. Vallendergd til Ugerlgse, parkeringsforhold Skolen ved Tuse Naes (afdeling Tuse), trafikanleg
i Tellgse, diverse stier og trafiksikkerhedstiltag.

e Udvalget for Kultur og Fritid — under gvrige er det tilskud til Holbaek Museum, udgifter til vandkultur og
udviklingsinitiativer for Holbaek Havn. | det oprindelige budget var der afsat rammebelgb til renovering af
haller, idraetsanlaeg m.m., som budgetmaessigt blev overfgrt til @konomiudvalget og afholdt under reno-
veringspuljen.

Energirenovering:
Anlaegsudgifterne pa 10,5 mio. kr. er anvendt til:

Regnskab 2015 (mio.kr.) Oprindelig Korrigeret Regnskab
Budget 2015 Budget 2015 2015
Skoler og daginstitutioner 2,9
Holbaek Seminarium 0,9
Haller 0,9
Holbaek Bibliotek 0,5
Plejehjem og beskyttede boliger 1,3
Tilbud til voksne med seerlige behov 1,9
Administrationsbygninger 2,1
Rammebudget 11,0 20,8
Energirenoveringsudgifter i alt 11,0 20,8 10,5

Som fglge af de lavere udgifter til energirenovering er der en tilsvarende mindre laneoptagelse i forhold til det
forventede, da energirenoveringsudgifterne er fuldt ud lanefinansieret.

| anlaegsoverfgrslerne fra 2015 til 2016 er der overfgrt 10,2 mio. kr., som fglge af det lavere anlaegsniveau i 2015.

Byggemodning og keb/salg:
Nettoindtaegten pa -23,8 mio. kr. hidrgrer fra:

Regnskab 2015 (mio.kr.) Oprindelig Korrigeret Regnskab

Budget 2015 Budget 2015 2015
Byggemodning af Auroravej 8,4 11,5 3,5
Byggemodning af Fjordstien 15,3 4,8
@wrige byggemodningsudgifter 0,9 0,5
Salg af grunde Auroravej (netto) -8,4 -8,4 -14,3
Salg af grunde gst for Stenhuswej (netto) -4,5
Salg af diverse byggegrunde (netto) -2,1
Kgb af arealer og ejendom 9,3 9,4
Salg af diverse arealer (netto) -3,1 -8,3
Salg af diverse ejendomme (netto) -52,6 -12,8
Nettoindtaegt i alt 0,0 -27,1 -23,8

Byradet har en overordnet beslutning om at k@b/salg af ejendomme samt byggemodningsudgifter, skal finansie-
res af salg af grunde/ejendomme.

Byggemodningen af Auroravej skal finansieres af salget af grundene, og "overskuddet” i 2014 og 2015 skal veere
med til at finansiere de fremtidige byggemodningsudgifter i 2016 m.m.

Byggemodning af Fjordstjernen Holbaek Havn er finansieret af salgsindtaegten, der er indgaet i regnskabet for
2013.

43



Regnskab 2015

| 2015 har Holbaek Kommune kgbt en del af Vglundgrunden og @stre Havnevej 12, Holbaek.
Salget af diverse arealer har hovedsageligt vaeret Silvan grunden, Radbjergvej 1a, Ladegardsalleen 13a m.m.

Salget af diverse ejendomme er hovedsageligt Kirkevej 12d, Gislinge, Sgnderstrupvej 22, Tgllgse, Platanvej 22-40,
Kr. Eskildstrup, ”Jernlgse Kommunes gl. Radhus”, Parallelvej 35, Kundby gl. Skole og andre ejendomme.

Historisk udvikling:

Anlaegsudgifter 2015 fordelt pa udvalg

Anlaegsudgifter 2012-2015
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Som det fremgar af oversigten over anlagsudgifter 2012-2015 har de samlede anleegsudgifter svinget fra 141
mio. kr. (2014) til 193 mio. kr. (2015) eller et gennemsnit for perioden pa ca. 168 mio. kr. pr. ar.

Byggemodning og keb/salg af grunde og bygninger har i perioden 2012 — 2015 givet en samlet nettoindtaegt pa
66,5 mio. kr.

Forsyningen
Samtlige forsyningsvirksomheder (vand, varme, spildevang og affald) er blevet selskabsgjort af Holbaek Byrad den
27.01.2010 (spildevand) og den 26.05.2010 (vand, varme og affald).

Selv om affaldsomradet er blevet selskabsgjort skal udgifter/indtaegter for hver type affald (dagrenovation, gen-
brug, storskrald og affald m.m.) optages i kommunens regnskab. Det har ingen indvirkning pa kommunens regn-
skabsresultat, da arets resultat skal optages pa en mellemregningskonto med Holbak Forsyning.

Der har i 2015 veeret en samlet nettoudgift pa 0,9 mio. kr., hvilket betyder, at borgere/ virksomheder ultimo 2015
har et tilgodehavende hos forsyningen, pa affaldsomradet, pa 2,5 mio. kr.

Pr. 1. januar 2016 er Holbzek Forsyning fusioneret med forsyningsselskaberne fra Lejre og Roskilde Kommuner og
har dannet Fors A/S.
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5.6 Finansiering

mio. kr.

Finansiering 2015

Laneoptagelse

Afdrag pa lan

Finansforskydninger

| alt

M Opr. Budget

-38,5

70,9

30,6

62,9

Korr. Budget

-75,7

58,1

0,3

-17,2

m Forbrug

-54,0

58,4

23,0

27,4

5.6.1 Laneoptagelse

Holbaek Kommune har i 2015 optaget lan pa i alt 54 mio. kr. Det skal hertil bemaerkes, at der er deponeret 25 mio.

kr., da der ikke har veeret sa store laneberettigede anlaegsudgifter i 2015, som forventet.

5.6.2 Afdrag pa lan

Der har i 2015 veeret udgifter til afdrag pa lan pa i alt 58,4 mio. kr. imod oprindeligt forventet 70,9 mio. kr.

Mindreforbruget i forhold til det oprindelige budget pa 12,5 mio. kr. skyldes en mindre laneoptagelse aret fgr og

nogle regnskabstekniske udfordringer omkring budgetteringen.

5.6.3 Finansforskydninger

Regnskab 2015 (mio.kr.) Oprindelig Korrigeret Regnskab
Budget 2015 Budget 2015 2015
Byggekredit -33,9 -22,5
Pantebreve -1,2 -1,2 -1,2
Udlan til beboerindskud 1,0 1,0 1,0
Indskud i Landsbyggefonden 40,6 43,7 26,3
Andre langfristede udlan og tilgodeh. 1,8 2,3 4,8
Afdrag pa geeld til Holbaek Forsyning 3,4 3,4 3,4
Kirken 0,6
Provenu ved salg af KMD-ejendomme 7,0
Deponering:
Frigivelse for meget hjemtaget lan i 2014 -15,0 -15,0 -20,0
Deponering for meget hjemtaget lan i 2015 25,0
Fald i den kortfr.geeld til leverandgrer 7,3
Mellemregning mellem arene -7,3
@wrige finansforskydninger -1,4
Anlaegsudgifter i alt 30,6 0,3 23,0
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Den optagne byggekredit pr. 31.12.2015 pa 22,5 mio. kr. er til finansiering af OPP Plejehjemmet i Tgllgse. Ifglge
regnskabet for 2015 er der til OPP-Plejehjemmet i Tgllgse afholdt udgifter i 2015 pa i alt 39,5 mio. kr. heraf kan de
28,9 mio. kr. finansieres via byggekreditten. Den manglende hjemtagelse af byggekreditten bliver optaget i 2016.

| 2015 er der foretaget indskud i landsbyggefonden pa i alt 26,3 mio. kr. til Vglundgrunden og plejecenter Elme-
lunden i Jyderup.

Holbaek Kommunes andel af provenuet fra salget af KMD-ejendommene er 7,3 mio. kr., som ifglge geeldende reg-
ler skal restancefgres, nar aftalen er indgaet. Belgbet kommer til udbetaling i perioden 2015 — 2019. | 2015 har
Holbaek Kommune modtaget 0,3 mio. kr.

Byradet har efter anbefaling fra KL's bestyrelse vedtaget, at malrette provenuet til implementeringen af mono-
polbrudsprojekter de kommende ar. Monopolbruddet vil blive Igst bade i regi af Digitaliseringsforeningen og i regi
af kommunen.

Der er hjemtaget lan for i alt 54 mio. kr. svarende til de forventede laneberettigede anlaegsinvesteringer i 2015
samt 20 mio. kr. (frigivelse af deponeringen i 2014) for overfgrte anlaegsudgifter, der var forventet afholdt i 2015.
Da anlaegsudgifterne i 2015 blev noget mindre end forventet, skal Holbaek Kommune deponerer 25 mio. kr. Belg-
bet deponeres pa en saerskilt konto i kommunens pengeinstitut. Belgbet vil blive frigivet i 2016 i takt med, at de
laneberettigede anlaegsudgifter bliver afholdt.

Faldet i den kortfristede gaeld til leverandgrer pa 7,3 mio. kr. skyldes, at der ikke er blevet bogf@rt sa mange reg-
ninger i supplementsperioden (januar, februar 2016) som sidste ar.

Pa mellemregning mellem arene har der i 2015 vaeret en formindskelse af aktiverne/forggelse af passiverne pa
netto 7,3 mio. kr.

Historisk udvikling:

Laneoptagelse 2012-2015
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Som det fremgar af ovenstaende har den almindelige laneoptagelse svinget noget fra 54 mio. kr. i 2015 til 190
mio. kr. i 2012. Den gennemsnitlige laneoptagelse har i peioden 2012 - 2015 vaeret 107 mio. kr. pr. ar.
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Afdrag pa 13n 2012-2015
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De ordinzere afdrag er steget fra 47 mio. kr. i 2012 til 58 mio. kr. i 2015.

5.7 Likvide aktiver

Opgorelse af likvide aktiver pr. 31.12.2015

mio.kr
Kommunens likvide aktiver primo 2015 190,4

Regnskabsresultat i henhold til de likvide aktiver (-forbrug/+tilgang)

Skatter, generelle tilskud mv. 4.053,5
Driftsudgifter -3.991,3
Renter (nettoudgift) -8,9
Anlagsudgifter (nettoudgift) -169,0
Finansiering + konto 01 (affaldsomrédet) -27,3

-143,0  -143,0

Kursregulering af obligationer mv. -1,3

Likvide aktiver ultimo 2015 46,1

Som det fremgar af ovenstaende er de likvide aktiver i 2015 faldet fra 190,4 mio. kr. til 46,1 mio. kr.

Historisk udvikling:

Likvide aktiver ultimo aret 2012-2015
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De likvide aktiver er fra 2012 til 2014 steget fra 89,6 i 2012 til 190,4 mio. kr., men fra 2014 til 2015 er de faldet til
46,1 mio. kr.
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5.8 Sammenfatning

Regnskabsresultatet kan i forhold til det oprindelige budget sammenfattes saledes:

Regnskab 2015 (mio.kr.) Oprindelig Korrigeret Regnskab
budget budget

2015 2015 2015
Indteegter (skatter, generelle tilskud) -4.064,3 -4.049,1 -4.053,5
Driftsudgifter 3.886,4 4.029,6 3.991,3
Renter 18,3 21,5 8,9
Anlaegsudgifter 171,2 340,2 192,8
Byggemodning, salg af grunde/bygninger 0,0 -27,1 -23,8
Finansiering (l&n, finansforskydninger m.v.) 62,9 -17,2 27,4
I alt i 74,5 297,9 143,0
Kassebeholdning (forggelse(+)/forbrug (-) -74,5 -297,9 -143,0

Som det fremgar af ovenstaende har der, i forhold til det oprindelige budget, vaeret et merforbrug af driftsudgif-
ter og mindreindtaegter fra skatter og generelle tilskud pa i alt 115,6 mio. kr.. Denne udgift er delvis er finansieret
ved mindreforbruget/merindtaegten pa de gvrige omrader, ligesom kassebeholdningen er forringet med 143 mio.
kr.

Finansiel situation

Kommunens finansielle situation er forringet med 144,3 mio. kr. (regnskabsresultat 143 mio. kr. tillagt kursregule-
ringen af obligationsbeholdningen pa 1,3 mio. kr.) i 2015. Ved budgetlaegningen for 2015 var der forventet en
forringelse pa 74,5 mio. kr. | forhold hertil svarer det til en yderligere forringelse i 2015 pa 69,8 mio. kr.

Den likvide beholdning udgjorde ved indgangen til 2015 190,4 mio. kr. og ved udgang af 2015 var den 46,1 mio.
kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning er faldet fra 334 mio. kr. den 01.01.2015 til 305 mio. kr. den 31.12.2015
eller et fald pa 29 mio. kr.

Balancen
Kommunens balance viser pa aktivsiden hvor meget kommunens bygninger, forsyningsanlaeg og jord er veerd.
Dertil kommer tilgodehavender og andre vaerdipapirer samt likvide midler.

Passivsiden viser dels egenkapitalen, hensatte forpligtelser og diverse geeldsforpligtelser.

De samlede aktiver er i 2015 faldet fra 3.563 mio. kr. til 3.435 mio. kr. eller et fald pa 128 mio. kr. Faldet i aktiver-
ne er hovedsageligt pa omseaetningsaktiverne, som er faldet med 147 mio. kr. (den likvide beholdning er faldet
med 144 mio. kr.) Under anlaegsaktiverne er de materielle anlaegsaktiver steget med 3 mio. kr., og de finansielle
anlaegsaktiver (aktier og andelsbeviser, langfristede tilgodehavender og udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder) er
steget med 16 mio. kr.

Samtidig er passiverne (forpligtigelser/gaeld excl. egenkapitalen) steget fra 2.344 mio. kr. til 2.369 mio. kr. eller en
stigning pa 25 mio. kr. Stigningen pa 25 mio. kr. er sammensat af et fald i hensatte forpligtigelser og den langfri-

stede geeld pa henholdsvis 6 mio. kr. og 9 mio. kr., og en stigning i de kortfristede geeldsforpligtigelser 40 mio. kr.

Netto er egenkapitalen faldet fra 1.219 mio. kr. til 1.066 mio. kr. eller et fald pa 153 mio. kr.
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5.9 Afslutning

Pa trods af, at Holbaek i Faellesskab har bidraget med mange nye og forskelligartede Igsningsmodeller — herunder
effektivisering og nyteenkning, er det regnskabsmaessige resultat for 2015 utilfredsstillende. De likvide aktiver i
2015 faldet fra 190,4 mio. kr. til 46,1 mio. kr. Som fglge heraf er den gennemsnitlige kassebeholdning faldet fra
334 mio. kr. til 305 mio. kr.

Serviceudgifterne er for 2015 opgjort til 2.830,2 mio. mod en udmeldt driftsserviceramme pa 2.804 mio. kr. Sale-
des har Holbeek Kommune overskredet aftalen mellem KL og regeringen med 26,2 mio. kr., som kan fgre til sank-
tioner mod kommunerne, hvis alle landets kommuner som helhed har overskredet servicerammen (konsekven-
serne for overskridelsen se nedenstaende)

| 2016 er der fortsat behov for en stram styring af kommunens gkonomi, da der fra 2015 til 2016 er blevet over-
fgrt drifts- og anlaegsmidler for henholdsvis 60 mio. kr. og 177 mio. kr. eller i alt 237 mio. kr. heraf kan lanefinan-
sieres 37 mio. kr. Det skal hertil bemaerkes, anleegsprogrammet for 2016 vil blive gennemgaet naermere for, at
vurdere om det er muligt, at gennemfgre indenfor rammerne.

Alle landets kommuner skal fortsat overholde den udmeldte driftsserviceramme ligesom der er lagt loft over
kommunernes samlede anleegsramme. For 2016 er Holbaek Kommunes driftsservicerammen 2.800,1 mio. kr. og
anleegsrammen 195,8 mio. kr.

Den 27.03.2012 har folketinget vedtaget en budgetlov, der fastleegger den fremtidige udgiftsstyring for hele den
offentlige sektor.

Hovedtanken med budgetloven er, at der fremover skal fastlaegges 4-arige udgiftslofter for henholdsvis stat,
kommuner og regioner. Udgiftslofterne vil blive fastlagt i forbindelse med finanslovsforhandlingerne, hvor der
hvert ar fastlaegges et fierde ar.

Udgiftslofterne skal medvirke til at sikre, at regeringens gkonomiske planer overholdes og, at det strukturelle
underskud ikke pa noget tidspunkt overstiger 0,5 procent af BNP.

De vaesentligste tiltag i budgetloven for kommunerne er:
e 4 arige udgiftslofter for henholdsvis stat, regioner og kommuner
o Viderefgrelse af et individuelt (60%) element i regnskabssanktionen pa kommunernes serviceudgifter
e Mulighed for et individuelt element i budgetsanktionen pa kommunernes serviceudgifter
e Ensanktion pa kommunernes anlagsudgifter, safremt disse er omfattet af et anleegsloft

For at Holbaek Kommune kan matche fremtidens gkonomiske udfordringer, har Holbaek Byrad etableret projektet
"Holbak i Feellesskab”. Borgere, virksomheder, foreninger m.fl. inddrages i processen om, at finde nye og smarte-
re mader, at Igse opgaverne pa saledes, at Holbaek Kommune i endnu hgjere grad end i dag, kan samle kraefterne
omkring kerneopgaverne og bevare en fornuftig gkonomi.
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6 Nggletal

6.1 Likviditet 2007 — 2015

Figuren viser udviklingen i kommunens likviditet fra 2007 til 2015.

Ultimo likviditet 2007-2015
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Af figuren ses at ultimo likviditeten fra 2011 er steget til en positiv likviditet efter at have veeret negativ i arene
2008-2010. De eksakte belgb skal man vaere meget varsom med at konkludere pa, da der er tale om saldoen pa
én given dag.

Nedenstdende figur viser udviklingen i kommunens 365-dages gennemsnitslikviditet fra 2007 til 2015.

365 dages gennemsnits Likviditet 2007 - 2015
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Af figuren ses tydeligt at Holbaek Kommune har vaeret igennem en gkonomisk genopretning siden august 2009,
hvor 365-dages likviditeten naede et lavpunkt pa 6,3 mio. kr. | Igbet af 2015 er 365-dages likviditeten dog forrin-
get med 28,5 mio. kr. fra 333,7 mio. kr. til 305,2 mio. kr.
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6.2 Skat

Figuren viser kommuneskatteprocenten hhv. i Holbaek Kommune og pa landsplan.

Kommuneskatteprocent 2007-2015
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Som det fremgar af figuren haevede Holbak Kommune i 2010 kommuneskatten fra 24,6 pct. til 25,1 pct. | 2015
ligger kommuneskatteprocenten for Holbaek Kommune 0,2 procentpoints over landsgennemsnittet.

Nedenstaende figur viser udviklingen i grundskyldspromillen for hhv. Holbaek Kommune og hele landet.
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Ligesom det var tilfaeldet med kommuneskatten blev grundskyldspromillen hzavet fra 2009 til 2010. | 2015 er
grundskyldpromillen i Holbaek kommune pa 23,65, hvilket ligger vaesentligt under landsgennemsnittet pa 26,18.

Figuren viser udskrivningsgrundlaget pr. indbygger for hhv. Holbaek Kommune og pa landsplan.
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Udskrivningsgrundlag pr. indb.
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Af figuren fremgar at udskrivningsgrundlaget pr. indbygger i Holbaek Kommune i 2015 er kr. 155.683 mod kr.
160.197 pa landsplan. Siden 2010 er Holbaek Kommune dog relativt set kommet teettere pa landsgennemsnittet.
Saledes er niveauet i 2015 2,9% under landsgennemsnittet mod 3,2% i 2014.

6.3 Langfristet gaeld
Figuren viser geeldsudviklingen i Holbaek Kommune fra 2007 til 2015

Langfristet geeld 2007-2015
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Af figuren fremgar det at den langfristede gaeld i 2015 er faldet fra 1.164 mio. til kr. 1.160 mio. kr. Det svarer til kr.
16.579 pr. indbygger. Til ssmmenligning var den langfristede geaeld pr. indbygger ultimo 2014 pa kr. 17.042 i Hol-
baek Kommune og kr. 15.215 pa landsplan.
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7 Balancen 2015

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Grunde

Bygninger

Tekniske anlaeg m.v.
Inventar

Anlaeg under udfgrelse

I alt

Immaterielle anleegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Aktier og andelsbeviser

Langfristede tilgodehavender

Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder (gaeld)
I alt

ANLAGSAKTIVER | ALT

OMSATNINGSAKTIVER

Varebeholdninger

Omsaetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg
Tilgodehavender

Veaerdipapir

Likvide beholdninger

I alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER

EGENKAPITAL

Modpost for takstfinansierede aktiver
Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver
Reserve for opskrivninger

Modpost for donationer

Balancekonto

I alt

HENSATTE FORPLIGTIGELSER

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER

Belgb i 1.000 kr.

NETTOGALD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V.

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER

PASSIVER | ALT

416.706
1.534.066
25.212
722
214.154
2.190.860

753

782.101
149.901

-21.157
910.844

3.102.457

211
49.702
212.992
7.610
190.418
460.933

3.563.390

0

0
-2.231.905
-9.621
-18.165
1.040.539
-1.219.152

-713.278

-1.176.521

-7.545

-446.895

-3.563.390

416.554
1.549.956
25.212
722
202.915
2.195.358

753

782.101
149.901

-21.157
910.845

3.106.956

211
49.558
212.992
7.610
190.418
460.789

3.567.745

0

0
-2.210.330
-16.415
-19.135
1.022.375
-1.223.506

-713.278

-1.176.521

-7.545

-446.895

-3.567.745

414.180
1.618.613
23.444
979
136.807
2.194.024

320

772.073
171.735

-16.855
926.953

3.121.297

170
31.643
229.843
6.295
46.094
314.045

3.435.342

0

0
-2.184.012
-11.895
-30.250
1.159.927
-1.066.230

-706.794

-1.167.848

-7.423

-487.047

-3.435.342
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Note 1

Aktier, andelsbeviser og ejerandele Ejerandel — Komm.andel
Belgh i 1.000 kr. 2015 2015 2015

Vestsjaellands Lokalbaner / Regionstog 18.854 493.574 3,82%

Tarco A/S - likvidation 1/12-2015 - - 0,00%

Noveren I/S 11.157 151.191 7,71%

Holbaek Forsyning Holding A/S 742.062 742.062 100,00%

lalt 772.073 1.386.827

Note 2

Langfristede tilgodehavender

Belgbi 1.000 kr. Regnskabsvzerdi 2015 Nominel vaerdi 2015

Beboerindskud 31.565 32.334
Indskud i Landsbyggefonden - 175.388
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 85.241 89.180
Deponerede belgb for 1an m.v. 54.929 54.929
I alt 171.735 351.831
Note 3
Mellemvarende med Forsyningen Ultimo Ultimo

Belgb i 1.000 kr. 2 L
Geeld til Holbaek Spildevand A/S -12.583 -12.583 -10.201
Geeld til Holbaek Vand A/S -5.174 -5.174 -4.195
Borgernes mellemvarende pa ordning for dagrenovation
og restaffald -1.344 -1.344 8.620
Borgernes mellemvaerende pa ordning for storskrald
og haveaffald -152 -152 -260
Borgernes mellemvarende pa ordning for glas, papir og pap -2.487 -2.487 -7.591
Borgernes mellemvarende pa ordning for farligt affald 3.503 3.503 3.767

Borgernes mellemvarende med genbrugsstationer
Husholdning -14.796 -14.796 -20.426
Erhverv 14.948 14.948 18.670

Borgernes mellemvarende med generel administration

Husholdning -1.275 -1.275 -3.607
Erhverv -1.797 -1.797 -1.632
I alt -21.157 -21.157 -16.855
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Note 4

Ejendomme til salg

Af ejendomme noteret til salg er fglgende ejendom ikke noteret under omsaetningsaktiver,
men derimod under materielle anlaegsaktiver.

¢ Hovedgaden 50A, Ugerlgse

* Bstergardsvej 49-51, Undlgse
¢ Hovedgaden 38A og b, Undlgse
¢ Hanerupvej 4a og b, Regstrup

¢ Ringstedvej 3, Magrkgv

» Sejergardsvej 26, Tallgse

Grunden hertil er, at ejendommene er udlejet eller pa anden vis i brug.

Note 5

Udvikling i egenkapital

Belgb i 1.000 kr.
Egenkapital 31.12.2014 -1.219.152

Primosaldokorrektioner

Dragebakken selvejende institution optaget i regnskabet -12.119

Regulering ejendomme solgt i 2013 6.925

Regulering ejendomme afsluttet i 2013 753

Regulering ejendomme 2014 88 -4.353
Egenkapital 01.01.2015 -1.223.505

Bevaegelse selvejende institutioner 0

Bevaegelse skattefinansierede aktiver 26.317

Bevaegelse reserve for opskrivninger 4.520

Bevaegelse for donationer -11.114

Bevaegelse balancekonto vedr. hovedkonto O - 8 115.593 135.316
Direkte posteringer pa balancekontoen

Afskrivning af restancer 1.196

Regulering af op-/nedskrivninger pa konto 09 -1.519

Kursregulering m.v. af obligationer 1.286

Afskrivning af forventede udgifter -635

Kursregulering m.v. af 1an 526

Henszettelser vedr. arbejdsskade 2.733

Regulering af bonusbetaling Jobcentre -830

Regulering af aktier 9.984

Landsbyggefonden konto 924 15.585

Afskrivning af tilgodehavender 245

Forpligtigelser vedr. tjenestemand -9.407

Leasingforpligtigelse -4.750

Henlaeggelser - ldreboliger 6.491

Bonusbetaling, hensaettelser vedr. Ign m.v. 1.021

@vrige reguleringer 33 21.959

I alt -1.066.230
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Note 6
Langfristet gaeld Ultimo Ultimo

Belgb i 1.000 kr. 2014 2015
Selvejende institutioner med overenskomst -543 -543 -182
Aldreboliger -157.777 -157.777 -149.913
Faergedrift -35.291 -35.291 -33.461
Finansielt leasede aktiver -12.562 -12.562 -7.812
@vrig geeld -970.348 -970.348 -976.480
Langfristet geeld i alt -1.176.521 -1.176.521 -1.167.848
Note 7
KO rtfrlStet g&ld Regnskabsvaerdi Nominel vaerdi

Belgb i 1.000 kr. 2015 2015

Kortfristet geeld til pengeinstitutter - Byggekredit -22.500 -22.500
Kortfristet geeld til staten - Beboerindskud -19.902 -21.908
Kortfristet geeld til staten - | gvrigt -10.664 -10.664
Kortfristet geeld i gvrigt -433.981 -433.981
Kortfristet geeld i alt -487.047 -489.053
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8 Hovedoversigt, tvaergaende artsoversigt og statusbalance

8.1 Hovedoversigt

Regnskab Budget Tillaegsbevillinger
Udgifter Indtaegter Udgifter Indtegter Udgifter Indtaegter
Belgb i 1.000 kr. inkl. refusion inkl. refusion inkl. refusion

Hovedoversigt

A) DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 61.119 -20.993 63.680 -20.131 7.265 -533
Heraf refusion -355 0 0
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 69.264 -75.233 73.246 -79.009 0 0
Heraf refusion 0 0 0
2. Transport og infrastruktur 106.671 -10.517 113.959 -10.403 -4.047 -79
Heraf refusion 0 0 0
3. Undervisning og kultur 1.004.488 -149.357 976.016 -136.078 26.547 -5.586
Heraf refusion -3.847 -5.128 0
4. Sundhedsomradet 352.608 -4.269 342.851 356 13.077 0
Heraf refusion 0 0 0
5. Sociale opgaver og beskaftigelse 2.965.067 -735.810 2.838.523 -708.990 71.904 6.311
Heraf refusion -363.799 -355.159 3.567
6. Feellesudgifter og administration m.v. 488.413 -66.142 486.068 -59.406 26.243 2.052
Heraf refusion 0 0
Driftsvirksomhed i alt 5.047.630 -1.062.322 4.894.343 -1.013.660 140.989 2.166
Heraf refusion -368.000 -360.287 3.567
B) ANLZEGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 47.867 -46.712 15.717 -8.349 61.512 -55.348
1. Forsyningsvirksomheder m.v. 6.912 0 0 0 0 0
2. Transport og infrastruktur 22.549 0 19.305 0 32.086 0
3. Undervisning og kultur 50.428 -10.728 72.365 0 24.128 0
4. Sundhedsomradet 0 0 -91 0 1.000 0
5. Sociale opgaver og beskaftigelse 88.556 0 68.841 0 62.245 0
6. Feellesudgifter og administration m.v. 17.008 -12 3.413 0 16.274 0
Anlzegsvirksomhed i alt 233.320 -57.452 179.551 -8.349 197.246 -55.348
C) RENTER(7.22.05- 7.58.79) 25.385 -16.487 27.635 -9.382 1.730 1.470
D)
Forggelse af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) -143.037
@vrige finansforskydninger (8.25.12 - 8.52.62) 332.926 -310.873 32.571 3.777 3.678 -33.900
Balanceforskydninger i alt 189.888 -310.873 32.571 3.777 3.678 -33.900
E) AFDRAG PA LAN (8.55.63 - 8.55.79) 58.448 70.856 -12.743
SUM (A+B+C+D+E) 5.554.671 -1.447.134 5.204.955 -1.027.614 330.901 -85.612
F) FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) -74.525 -223.344
Optagne lan (8.55.63 - 8.55.79) -54.000 -38.500 -37.164
Komp. vedr. deling af amter (7.88) 0 0
Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86) 8.700 -1.131.989 8.703 -1.139.151 10.884
Refusion af kgbsmoms (7.65.87) 495 0 700 0
Skatter (7.68.80 - 7.68.96) 2.100 -2.932.842 2.193 -2.936.761 3.500 837
Finansieringi alt 11.296 -4.118.832 11.596 -4.188.937 3.500 -248.787
BALANCE 5.565.966 -5.565.966 5.216.551 -5.216.551 334.400 -334.400
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8.2 Tvaergaende artsoversigt

@ . Udgifter Indtaegter
Tvaergaende artsoversigt
2015 2015
Belgb i 1.000 kr.
1. Lgnninger 1.959.150 1.959.150
2.2 Fgdevarer 22.871 22.871
2.3 Braendsel og drivmidler 47.277 47.277
2.5 Kgb af jord og nye bygninger 5.000 5.000
2.6 Kgb af jord og bygninger 2.931 2.931
2.7 Anskaffelser 8.738 8.738
2.9 @vrige varekgb 94.114 94.114
4.0 Tjenesteydelser uden moms 499.870 499.870
4.5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 202.335 202.335
4.6 Betalinger til staten 202.677 202.677
4.7 Betalinger til kommuner 178.416 178.416
4.8 Betaling til regioner 302.893 302.893
4.9 @vrige tjenesteydelser m.v. 413.749 413.749
5.1 Tjenestemandspensioner m.v. 34.315 34.315
5.2 Overfgrsler til personer 1.174.587 1.174.587
5.9 @vrige tilskud og overfgrsler 132.025 132.025
6. Finansudgifter 285.017 285.017
7.1 Egne huslejeindtaegter -31.134 -31.134
7.2 Salg af produkter og ydelser -181.363 -181.363
7.6 Betalinger fra staten -33.630 -33.630
7.7 Betalinger fra kommuner -258.184 -258.184
7.8 Betalinger fra regioner -4.520 -4.520
7.9 @vrige indtaegter -239.227 -239.227
8. Finansindtaegter -4.359.737 -4.359.737
8.6 Statstilskud -458.171 -458.171
9.1 Overfgrte lpnninger 83.740 83.740
9.2 Overfgrte varekgb 1.749 1.749
9.3 Overfgrte anskaffelser 0 0
9.4 Overfgrte tjenesteydelser 585.848 585.848
9.7 Interne indtaegter -671.336 -671.336
Total (‘Udgift') 5.565.966 5.565.966
Total ('Indtaegt’) -5.565.966 -5.565.966
Total ('Netto') 0
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8.3 Statusbalance

Statusbalance

Ultimo

2014

Primo

2015

Regnskab
2015

Ultimo

2015

09 Balance

22 Likvide aktiver

01 Kontante beholdninger

05 Indskud i pengeinstitutter m.v.
08 Realkreditobligationer

09 Kommunekreditobligationer
10 Statsobligationer m.v.

25 Tilgodehavender hos staten
12 Refusionstilgodehavender

28 Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
14 Tilgodehavender i betalingskontrol
15 Andre tilgodehavender
17 Mellemregninger med foregdende
og fglgende regnskabsar
18 Finansielle aktiver tilhgrende
selvejende institutioner med overenskomst

32 Langfristede tilgodehavender

20 Pantebreve

21 Aktier og andelsbeviser m.v.

23 Udlan til beboerindskud

24 Indskud i landsbyggefonden m.v.

25 Andre langfristede udlan og
tilgodehavender

27 Deponerede belgb for |an m.v.

35 Udlzeg vedrgrende jordforsyning
og forsyningsvirksomheder
30 Spildevandsanlaeg med betalingsvedtaegt
34 Vandforsyning
35 Andre forsyningsvirksomheder

38 Aktiver vedrgrende belgb til
opkraevning eller udbetaling for andre
37 Staten

42 Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v.
42 Legater

43 Deposita

44 Parkeringsfond

45 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v.
46 Legater
47 Deposita

48 Passiver vedrgrende belgb til
opkraevning eller udbetaling for andre

48 Kommuner og regioner m.v.

49 Staten

Belgb i 1.000 kr.

0

190.418
825
150.038
0
29.542
10.012

38.481
38.481

174.512
170.486
15.979

-12.123

169

939.612
7.610
782.101
28.987
0
70.985

49.929

-21.157

-12.583
-5.174
-3.400

21.905

21.905

115.067
2.591
114.534
-2.058

-122.664
-2.729
-119.935

-21.853

52
-21.905

0

190.418
825
150.038
0
29.542
10.012

38.481
38.481

174.512
170.486
15.979

-12.123

169

939.612
7.610
782.101
28.987
0
70.985

49.929

-21.157

-12.583
-5.174
-3.400

21.905

21.905

115.067
2.591
114.534
-2.058

-122.664
-2.729
-119.935

-21.853

52
-21.905

0

-144.324
-95
-142.942
0

-625
-662

31.103
31.103

-14.252
-31.377
-7.984

25.277

-169

10.491
-1.315
-10.027
2.578

0
14.255

5.000

4.302

2.382
979
941

-21.905
-21.905

909
-194
1.103

-739
267
-1.006

21.856

21.905

0

46.094
730
7.096
0
28.917
9.351

69.584
69.584

160.259
139.109
7.996

13.155

0

950.103
6.295
772.073
31.565
0
85.241

54.929

-16.855

-10.201
-4.194
-2.459

0
0

115.976
2.396
115.638
-2.058

-123.403
-2.461
-120.941
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Regnskab

Statusbalance

2015
Belgb i 1.000 kr.

50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 0 -22.500 -22.500
50 Kassekreditter og byggelan 0 0 -22.500 -22.500
51 Kortfristet geeld til staten -27.733 -27.733 -2.833 -30.566
52 Anden geeld -27.733 -27.733 -2.833 -30.566
52 Kortfristet geeld i gvrigt -419.162 -419.162 -14.819 -433.981
53 Kirkelige skatter og afgifter -949 -949 550 -398
55 Skyldige feriepenge -23.033 -23.033 2.303 -20.730
56 Anden kortfristet geeld med -340.081 -340.081 10.245 -329.836
indenlandsk betalingsmodtager
59 Mellemregningskonto -55.099 -55.099 -27.918 -83.017
55 Langfristet gaeld -1.176.521 -1.176.521 8.673 -1.167.848
63 Selvejende institutioner med overenskomst -543 -543 361 -182
64 Stat og hypotekbank -19 -19 13 -6
68 Realkredit -5.171 -5.171 189 -4.981
70 Kommunekredit -958.558 -958.558 -6.334 -964.892
75 Anden langfristet geeld m. indenlandsk kreditor -6.600 -6.600 0 -6.600
77 Langfristet geeld vedrgrende zldreboliger -157.777 -157.777 7.864 -149.913
78 Gzeld vedrgrende feergeinvesteringer -35.291 -35.291 1.830 -33.461
79 Geld vedrgrende finansielt leasede aktiver -12.562 -12.562 4.750 -7.812
58 Materielle anlaegsaktiver 2.190.860 2.195.358 -1.334 2.194.024
80 Grunde 416.706 416.554 -2.373 414,180
81 Bygninger 1.534.066 1.549.956 68.658 1.618.613
82 Tekniske anlaeg, maskiner,
stgrre specialudstyr og transportmidler 25.212 25.212 -1.768 23.444
83 Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr 722 722 258 979
84 Materielle anlagsaktiver under udfgrelse
og forudbetalinger for materielle anlagsaktiver 214.154 202.915 -66.108 136.807
62 Immaterielle anlagsaktiver 753 753 -433 320
85 Udvikli jekt
vixingsprojexter , . 753 753 -433 320
og andre erhvervede immaterielle anlaegsaktiver
65 Omsatningsaktiver - varebeholdninger 211 211 -41 170
86 Varebeholdninger/ -lagre (frivillig) 211 211 -41 170
68 Omsatningsaktiver - fysiske anlzeg til salg 49.702 49,558 -17.915 31.643
87 Grunde og bygninger bestemt til videresalg 49.702 49.558 -17.915 31.643
72 Hensatte forpligtelser -713.278 -713.278 6.484 -706.794
90 Hensatte forpligtelser -713.278 -713.278 6.484 -706.794
75 Egenkapital -1.219.151 -1.223.505 157.276 -1.066.230
91 Modpost for takstfinansierede aktiver 0 0 0 0
92 Modpost for selvejende institutioners aktiver 0 0 0 0
93 Modpost for skattefinansierede aktiver -2.231.905 -2.210.329 26.317 -2.184.012
94 Reserve for opskrivninger -9.621 -16.415 4.520 -11.895
95 Modpost for donationer -18.165 -19.135 -11.114 -30.250
99 Balancekonto 1.040.539 1.022.375 137.552 1.159.927
Total ('Netto') 0 0 0 0
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9 Personaleoversigt

Personaleoversigt for regnskabsaret 2015

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt
budget 2015
inkl.ompl.

Forbrug 2015

Personale
forbrug 2015

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

25 Faste ejendomme 24.095 26.731 73
52 Miljgbeskyttelse m.v. 2.534 2.612 5
55 Diverse udgifter og indtaegter 249 335
58 Redningsberedskab 4.259 4.092 10
1 alt konto 00 31.137 33.769 89
02 Transport og infrastruktur
22 Feelles funktioner 24.568 23.607 65
32 Kollektiv trafik 4.186 4.786 11
35 Havne 971 805 2
1 alt konto 02 29.725 29.198 78
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m. 516.662 543.455 1.203
30 Ungdomsuddannelser 2.367 2.196 18
32 Folkebiblioteker 17.036 17.268 40
35 Kulturel virksomhed 10.105 12.428 26
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 11.579 21.689 48
| alt konto 03 557.750 597.037 1.335
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v. 49.128 51.597 118
I alt konto 04 49.128 51.597 118
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
25 Dagtilbud til bgrn og unge 272.239 261.292 776
28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov 102.704 99.607 173
32 Tilbud til ldre og handicappede 352.860 382.094 1.043
35 Radgivning 4.010 2.841 8
38 Tilbud til voksne med szrlige behov 96.232 97.764 228
46 Tilbud til udlzendinge 0 1.143 3
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 20.460 36.189 115
72 Stgtte til frivilligt socialt arbejde og @vr. sociale fori 512 430 1
1 alt konto 05 849.018 881.361 2.347
06 Feellesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation 321.493 330.773 550
52 Lgnpuljer 4.064 4.882
1 alt konto 06 325.557 335.655 550
1 alt konto 00 - 06 1.842.314 1.928.618 4.517
Lenudgifter til ikke-ansat personale
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse
57 Kontante ydelser 15.275 16.127
58 Lgntilskud 5.778 8.374
06 Fllesudgifter og administration m.v.
42 Politisk organisation 6.608 6.031
lalt 27.661 30.532
Total 1.869.974 1.959.150
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10 Kautions- og garantiforpligtelser

10.1 Oversigt over forpligtelser

Oversigt over kommunens kautions- og garantiforpligtelser pr. 31.12.2015

Restgaranti pr.
Belgb i 1.000 kr. Lanebelgb 31.12.2015

Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

Idreetsformal:

Svinninge Hallen 2.000 1.005
Den Selvejende inst. Orghallen 1.925 1.711
Mgrkgvhallen 100 50
Jyderup Mgde- og Fritidscenter 270 270

Andre lokale selskaber og institutioner:

Den selvejende institution Holbaek Egnsteater 2.857 2.113
Forsamlingshuset Sgndersted 150 133
Dragebakken 1.080 182

Holbaek Forsyning A/S

Holbaek Affald A/S 11.671 10.718
Holbaek Spildevand A/S 276.100 246.954
Holbak Vand A/S 11.700 10.956
St. Merlgse Varme A/S 22.800 20.368
Diverse

Bukkerup Spildevand 2.219 2.016
Mgrkgv Varmeveerk 7.180 3.300
Miljgministeriet 394 394
lalt 340.445 300.171

Kautions- og garantiforpligtigelser vedr.
boligforanstaltninger:

Vestsjeellands Amts Boligselskab 375.654 122.694
Boligselskabet Sjzelland (tidl. Roskilde Boligselskab) 93.056 39.502
Boligselskabet Lejerbo 724.700 314.649
Boligselskabet Slotsparken 852.810 507.238
Boligselskabet af 1939 74.088 37.605
@vrige boligselskaber / -foreninger m.v. 510.509 201.737
lalt 2.630.817 1.223.424
Egne kautions- og garantiforpligtigelser i alt 2.971.262 1.523.595

Interessent garantier og Solidariske garantier: y

KARA/Noveren 1.230.000 1.180.807
Trafikselskabet Movia 681.000 503.706
Udbetaling Danmark 1.267.100 704.462
lalt 3.178.100 2.388.975
Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 6.149.362 3.912.570

U Belpbene dakker over den samlede garantiforpligtigelse for alle deltagende kommuneri de pageeldende selskaber
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10.2 Eventualforpligtigelser m.v.

10.2.1 Retssager m.v.

Lgn og Personale omtaler en enkelt sag, hvor et fagforbund har indbragt en sag for Ligebehandlingsnaevnet. Sagen
blev afvist i 2015, hvorefter forbundet har udtaget staevning mod Holbaek Kommune med krav om en godtggrelse
pa kr. 400.000 + procesrenter. Ekstern advokat bistar Holbaek Kommune i sagen.

Vakst og Baeredygtighed oplyser, at Holbaek Kommune, sammen med Domea, er staevnet i en sag, hvor to naboer
til en stgjvold har fremsat krav om, at en del af stgjvolden fjernes, subsidicert at betale hver af parterne kr.
400.000 i godtggrelse.

Lebende behandles en raekke klagesager administrativt i diverse klage- og ankenaevn samt regressager pa dag-
pengeomrade m.fl.. Da der ikke er tale om decideret retssager, omtales disse sager ikke her.

10.2.2 Miljgforpligtigelser

Vedr. olieforurening fra villaolietanke oplyser Vaekst og Baeredygtighed, at de har 3 verserende sager. | 2 af sager-
ne er der udbetalt erstatning fra Oliebranchens Miljgfond. Det skgnnes, at Holbeek Kommune kan risikerer, at
blive erstatningspligtig for samlet godt 12,2 mio. kr. for de 2 sager. Forpligtigelsen er hensat i arsregnskabet for
2015. | den sidste sag har undersggelser vist, at olieforureningen ikke udggr en risiko for anvendelse af ejendom-
men til bolig. Eventuelle forpligtigelser er endnu ikke opgjort.

Herudover har Holbaek Kommune selv et mindre antal grunde og/eller ejendomme, hvorpa der er konstateret
forurening. Ud fra konkrete vurderinger er der Igbende foretaget nedskrivning og/eller hensattelse ligesom an-
vendelse af disse grunde ngje overvejes.

| forbindelse med salg af Parallelvej 21-33 (del af Holbaek Havn), er der indgaet aftale om, at Holbaek Kommune er
forpligtet til, at godtgere kgber for evt. ekstraudgifter der matte opsta som fglge af, at der er konstateret forure-
ning pa grunden.

Det er ikke muligt, at opggre de gkonomiske aspekter i sagen, men i 2014 og 2015 er der forbrugt ca. 10 mio. kr.
til oprensning m.v. pa havneomradet. Den resterende salgssum, som forventes anvendt til oprensning — 10,3 mio.
kr. er overfgrt til budgettet for 2016.
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11 Samlet oversigt over anlaegsarbejder

11.1 Igangvaerende anlaegsarbejder fordelt pa udvalg

Forbrug

Ultimo saldo

Anlaegs- Oprindelig Korrigeret  Ultimo saldo
Belgb i 1.000 kr. bevilling budget 2015 budget 2015 2014
@konomiudvalget 61.900 6.599 31.740 13.759
Udvalget for Bgrn 128.145 60.312 83.319 17.636
Udvalget for Voksne 179.408 17.184 75.976 9.076
Udvalget for Klima og Miljg 130.635 18.816 53.105 77.093
Udvalget for Kultur og Fritid 45.750 41.351 50.888 11.543
1 alt ekskl.
Byggemodningsudgifter 545.838 144.262 295.029 129.107
Byggemodningsudgifter, inkl.
salg af grunde: -6.180 1 19.244 -18.102
I alt 539.658 144.263 314.273 111.004

11.2 Afsluttede anlaegsarbejder fordelt pa udvalg

Anlaegs- Oprindelig Korrigeret  Ultimo saldo
Belgb i 1.000 kr. bevilling  budget2015  budget 2015 2014
Pkonomiudvalget 170.907 24.937 38.622 120.109
Udvalget for Bgrn 41.700 0 1.766 37.548
Udvalget for Voksne 17.290 0 2.046 20.783
Udvalget for Klima og Miljg 400 1.489 1.489 452
Udvalget for Kultur og Fritid 1.700 519 1.245 3.672
1 alt ekskl.
Byggemodningsudgifter 231.997 26.945 45.167 182.564
Byggemodningsudgifter, inkl.
salg af grunde: -59.439 -4 -46.341 -72.545
I alt 172.558 26.941 -1.174 110.019

2015

10.683

36.626

62.531

22.074

18.379

150.294

-6.029

144.265

Forbrug

2015

34.601

2.845

2.720

1.365

975

42.506

-17.816

24.690

71.607
99.167

29.923

279.401

-24.131

255.269

Ultimo saldo
2015

154.710
40.393
23.503

1.817

4.647

225.070

-90.362

134.709
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12 Anvendt regnskabspraksis

12.1 Generelt

Holbaek Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinier, der er fastlagt
af Social- og Indenrigsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner. Regnskabet afleegges som et to-
talregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. Endvidere indarbejdes der regnskabsmaessige
oplysninger vedr. de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Social- og Indenrigsministeriet har udmeldt generelle retningslinier for, efter hvilke principper, indregning af akti-
ver og passiver skal finde sted. Naevnte principper er ssmmen med kommunens mere individuelle retningslinier
beskrevet i bilag 8.12.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt iflg. kasse- og regnskabsregulativets bilag 8.5.

12.1.1 God bogfgringsskik
Kommunens bogfgring skal foretages i overensstemmelse med god bogf@ringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndi-
ge og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudszetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner samt
gvrige relevante forskrifter og love bliver fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af bogfgringen,
aftaler om elektronisk datoudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regn-
skabsmateriale, gvrigt materiale og relevante oplysninger der er ngdvendige for at kunne fglge kontrolsporet
saledes, at hver enkelt regnskabspost kan oplgses i de tal, som de er sasmmensat af.

Alle registreringer skal varetages under behgrig hensyntagen til vaesentlighed og risiko saledes, at det samlede
regnskab giver et retvisende billede af det driftsmaessige resultat og kommunens gkonomiske stilling pa status-
tidspunktet.

12.1.2 Andrede forhold
Holbaek Byrad vedtog primo 2016, at eendre den hidtil gaeldende styrelsesvedtaegt. £ndringen har medfgrt, at der
pr. 1. februar 2016 er indfgrt savel ny udvalgsstruktur som nye navne til diverse udvalg.

Arsregnskabet for 2015 er dog aflagt i.h.t den hidtil gaeldende struktur — d.v.s. den der var geeldende for hele
2015.

Som naevnt i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2014 er der pr. 1. januar 2015 effektueret en stor organi-
sationsaendring, hvor der er andret i opsplitning og opgavelgsning inden for omraderne job/beskaftigelse, ud-
dannelse/kontanthjaelp, &ldre/psykiatri/handicap m.v. Det nye organisationsdiagram findes pa Holbaek Kommu-
nens hjemmeside.

Resurser i form af medgaet arbejdstid samt afholdte udgifter til flytninger m.v. er ikke opgjort seerskilt, men ud-
giftsfgrt i regnskabet i takt med udgifternes afholdelse.
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12.1.3 Andringer i anvendt regnskabspraksis
Vedr. Den Selvejende Institution “Dragebakken” — Holbaek Fritidscenter — er den Igbende regnskabsmaessige drift
foretaget i lighed med tidligere ar.

Med udgangspunkt i KL's udredning af savel de juridiske som de fremtidige driftsmaessige rammer for institutio-
nen, godkendte Bgrneudvalget i april maned 2015 en ny driftsoverenskomst geeldende pr. 1. maj 2015 — dog med
tilbagevirkende kraft til 1. januar 2015.

Det er saledes fastslaet, at “Dragebakkens” bestyrelse har ejerskab og ansvar for institutionen og Holbak Kom-
mune har godkendt bestyrelsens nye vedtaegter.

Efter endelig afklaring af diverse registrerings- og driftsforhold er ejendommen, i modsaetning til tidligere ar, op-
taget i kommunens anlaegskartotek for 2015.

| Holbaek Kommune har affaldsomradet siden 2010 vaeret organiseret i et kommunalt aktieselskab. Pa grundlag
heraf skal registreringer af arets gkonomiske driftsresultat for diverse affaldsordningerne samt mellemregning
med borgerne registreres i kommunens regnskab.

Som fglge af tidsmaessige udfordringer, er de talmaessige opggrelser, der er indarbejdet i regnskab for 2015 bas-
seret pa forelgbige, estimerede resultater, der endnu ikke er revisionspategnet.

Herudover kan det oplyses, at Holbaek Forsyning er fusioneret med forsyningsselskaberne i Lejere og Roskilde
kommuner og har pr. 1. januar 2016 dannet forsyningsselskabet FORS A/S. Den a&ndrede selskabskonstruktion
har ikke pavirket principperne for indregning af talmaessige opggrelser i forbindelse med kommunens regnskabs-
afleeggelse.

Med udgangspunkt i ovenstaende er regnskabet aflagt efter sammen regnskabsprincipper som tidligere ar.
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12.2 Regnskabsopggrelse

12.2.1 Praesentation af regnskabsopggrelsen

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i den udgiftsbaserede regnskabsopggrelse. Ars-
regnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter udgifts-
baserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af kommunens vasentlige
faglige resultater og aktivitetsniveau.

Naesten alle udgifter er ekskl. moms, idet momsudgifterne refunderes via momsudligningsordningen eller indgar i
en momsregistreret virksomhed.

Regnskabsopggrelsen er opbygget ud fra de af byradet vedtagne politikomrader m.v.

12.2.2 Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar de vedrgrer — jfr. transaktions-princippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jfr. transaktionsprincippet, forud-
sat at de er kendt af kommunen inden udlgbet af supplementsperioden, der sluttede 22. januar i det nye regn-
skabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften afholdes — jfr. transakti-
onsprincippet.

Tidspunktet for indregning er som hovedregel aftaletidspunktet.

12.2.3 Ekstraordinzere poster

Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner, som er ekstraordinzere for det pagaeldende regnskabsar.
Der sondres mellem indtaegter og omkostninger afledt af kommunens primaere og ekstraordinaere aktivitet.
Sidstneevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke forventes at vaere tilbagevendende og som ikke har sammenhang til
den ordinaere aktivitet — f.eks. ekstraordinaere tab afledt af naturkatastrofer, ekstraordineer afhaendelse af aktiver,
ekspropriationer eller lignende.

12.2.4 Bemaerkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal vaere ledsaget af bemaerkninger, navnlig ved-
rerende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Der udarbejdes bemaerkninger til driftsindtaegter og udgifter i forhold til det oprindelige budget pa bevillingsni-
veau.

Der skal ogsa udarbejdes bemaerkninger til regnskabet i tilfaelde, hvor der nok er overensstemmelse mellem regn-
skabs- og bevillingsbelpb, men hvor de aktiviteter eller formal, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen ikke er
realiseret.
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12.3 Balancen

12.3.1 Praesentation af balancen
Formalet med balancen er, at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabsaret og
aret fgr, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtigelser.

Balancen er udarbejdet ud fra de formkrav der er fastsat af Social- og Indenrigsministeriet.

12.3.2 Materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til anskaffelsessummen med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Anlaegsaktiverne afskrives lineaert over aktivernes forventede levetid. Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derun-
der samt aktiver under kr. 100.000 afskrives straks og registreres ikke szerskilt.

Anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart il at blive taget i brug.

Udgifter pa over kr. 100.000, der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en vasentlig
forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres og afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og
ligneende som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivet levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsferes i det regn-
skabsar, hvori de afholdes.

Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer, leasingaftaler m.v. Ejendomsretten til de i balancen ind-
regnede grunde og bygninger er dokumenteret via udtraek fra diverse systemer, tingbogsoplysninger m.v.

12.3.3 Grunde og bygninger

Grunde og bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999 veerdianszettes til ejendomsvurderingen pr. 1. januar 2004
(1.10.2003) og er via en vurdering af restlevetid og tilbagediskontering reguleret til en vaerdi, der svarer til vaerdi-
en af afskrivningerne i resten af bygningens levetid.

Grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsesprisen med fradrag for afskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

12.3.4 @vrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

12.3.5 Materielle og immaterielle anleegsaktivers forventede levetid

Materielle og Immaterielle anlaegsaktivers forventede levetid er vedtaget som fglgende:
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Aktivtyper Levetider

Administrationsbygninger, skoler, institutioner, pavilloner m.v. 15-503ar
Ledninger og Tekniske anlaeg og installationer 30-100 ar
Maskiner og inventar 3-10ar
IT-udstyr m.v. 3ar
Patenter, rettigheder, licenser til bl.a. software m.v. 5ar

Safremt der afviges fra de af Social- og Indenrigsministeriet udmeldte levetider, oplyses dette i en note. For enkel-
te aktiver ansaettes der i forbindelse med anskaffelsen en forventet scrapvaerdi, der ikke afskrives pa.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under opfgrelse. Fgrst nar anlaegget er ibrugtaget, pabegyndes afskrivning
over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer m.v.) samt ikke operationelle anlagsaktiver (arealer til
rekreative formal, naturbeskyttelses- og genopretningsformal m.v.) indregnes ikke i balancen.

12.3.6 Finansielt leasede anlaegsaktiver

De finansielt leasede aktiver, hvor Holbaek Kommune har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing) skal indregnes til kostpris i lighed med andre anlaegsaktiver. Kostprisen males som
den laveste af enten dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumsleasing-ydelserne med
tilleg af omkostninger.

Dagsveaerdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omsaettes til ved en handel mellem uafhangige par-
ter.

Finansielt leasede aktiver der forventes overtaget ved leasingperiodens afslutning, afskrives efter samme regler
som gvrige materielle anlaegsaktiver — dvs. over den forventede levetid, der fastszettes efter typen af aktiver.

12.3.7 Materielle anlaegsaktiver under opfgrelse
Igangveerende materielle anlaegsaktiver veerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger pa balance-
tidspunktet.

12.3.8 Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver erhvervet mod vederlag og med et belgb stgrre end kr. 100.000 indregnes som an-
laegsaktiv. Disse aktiver afskrives over maksimalt 5 ar.

Efter samme retningslinjer indregnes internt oparbejdede immaterielle anlaegsaktiver, safremt vaerdien kan opge-
res palideligt og hvis aktivet er centralt og vaesentligt for opgavevaretagelsen.

12.3.9 Finansielle anlzaegsaktiver
Tilgodehavender optages i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter hertil. Der nedskrives
til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Vaerdipapirer optages i balancen til henholdsvis kursvaerdi, indre vaerdi e.lign. pr. 31/12 alt efter, hvilken type der
er tale om.

Indregning i.h.t. indre vaerdi sker ud fra senest offentliggjorte og godkendte/revisionspategnede regnskab.
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12.3.10 Omsatningsaktiver

Varebeholdninger under kr. 100.000 skal kun undtagelsesvis optages i balancen, mens beholdninger, der oversti-
ger 1 mio. kr. skal indregnes. Varebeholdninger omfatter de samme varekategorier, hvis de registreres pa samme
funktion.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet.

De grunde og bygninger Holbaek kommune besidder med videresalg for gje, er indregnet til kostpris, den offentli-
ge ejendomsvurdering eller en af Byradet vedtaget salgspris, safremt denne er kendt.

Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Periodeafgraensningsposter er optaget under omsaetningsaktiver — tilgodehavender - og udgifter og indtaegter
vedrgrende efterfglgende ar.

Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiaendringer. Likvide beholdninger indregnes til
nominel vaerdi og vaerdipapirer indregnes til dagskursen pa balancedagen.

12.3.11 Egenkapital
Den opgjorte egenkapital indeholder ligeledes de selvejende institutioner, som kommunen har indgaet drifts-
overenskomst med samt modposten for modtagne donationer til anskaffelse af aktiver.

12.3.12 Finansielle gaeldsforpligtigelser
Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgalden pa balancetidspunk-
tet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i balancen som
en gaeldsforpligtigelse og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Andre geldsforpligtigelser, som omfatter gzeld til leverandgr, andre myndigheder samt anden geeld males til no-
minel vaerdi.

Gald i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

12.3.13 Hensatte forpligtigelser

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtigelse og
som er resultat af en tidligere begivenhed. Endvidere skal det veere sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfgre et
traek pa kommunens gkonomiske ressourcer og at der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af forplig-
tigelsen.

Ud fra geeldende regler skal der foretages opggrelse af kommunens fremtidige pensionsforpligtelser og forpligtel-
ser vedr. arbejdsskader. Kapitalvaerdien af forpligtigelserne opgg@res aktuarmaessigt hvert 5. ar og reguleres ellers
arligt i forbindelse med regnskabsafslutningen.

| gvrigt skal der ud fra konkrete vurderinger foretages henseaettelser vedrgrende indgaede fratreedelsesaftaler,
fratreedelsesbelgb ved aremalsansaettelse, reetablering i forbindelse med lejemal samt gvrige vaesentlige retlige
eller faktiske forpligtelser, som kommunen pa balancedagen er bekendt med.

Opmarksomheden henledes pa, at miljgforpligtelser forlods/primeert er indregnet ved at foretage nedskrivning
af grundvaerdien.
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Feriepengeforpligtelsen indgar ikke i kommunens regnskabsaflaeggelse.

12.3.14 Eventualforpligtelser, kautions- og garantiforpligtelser
Afgivne garanti- og kautionsforpligtigelser indregnes ikke i balancen, men anfgres i fortegnelsen over kautions- og

garantiforpligtelser i arsregnskabet.

Verserende retssager samt vaesentlige fremsatte krav i gvrigt omtales under eventualforpligtelser.

12.3.15 Op- / Nedskrivninger
Op- og nedskrivninger skal under alle omstaendigheder foretages under hensyntagen til forsigtighedsprincippet —
en udgift registreres nar den truer og en indtaegt nar den realiseres.

Veardianszettelse af kommunens aktiver og passiver skal foretages under behgrig hensyntagen til den valgte regn-
skabspraksis der naermere er beskrevet i Kasse- og Regnskabsregulativets bilag 8.12 — Retningsliner for registre-
ring og veerdiansaettelse af aktiver — herunder regler for afskrivning.
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