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1 Kommunale oplysninger

1.1 Kommunalbestyrelsen

Christina Krzyrosiak Hansen
Borgmester (A)

\

Derya Tamer (A)

Mogens Justesen (A)

Charlotte Nielsen (A) Sif Thomsen (A) Tom Burgaard Madsen (A)

Signe Nina Egholm (A) Henrik Mosbaek (A) Ole Brockdorff (A) Karina Lyneborg (A)
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Emrah Tuncer (B) Kurt Neested (C)

Jesper Hartgft (F)

Chr. Ahlefeldt-Laurvig (V) Karina Helmer (V)

Karen Thestrup Clausen (@)  John Harpgth (UP)
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1.2 Andre kommunale oplysninger

Holbaek Kommune
Kanalstraede 2

4300 Holbaek

Telefon: 72 36 36 36

Hjemmeside: www.holbaek.dk

E-mail: post@holb.dk

Forsidefoto: Munkholmbroen. Tour de France
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2022

Direktionen

Erik Kjeergaard Andersen Lene Magnussen
Konstitueret kommunaldirektgr

Direktgr for udvalgene: Direktgr for udvalgene:
e Klima, Miljg og Natur e /Eldre og Sundhed
e Plan, Bolig og Lokal Udvikling e Bgrn og Skole

e Kultur og Fritid e Socialudvalget

o Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv e Socialtilsyn @st

o @konomiudvalget

Revision

BDO

Rabalderstraede 7, 2. sal
4000 Roskilde
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2 Borgmesterens forord

Kaere alle

N&r jeg ser tilbage pa 2022, har det vaeret et spaen-
dende, men ogsa hektisk ar. Efter et veloverstaet valg
tiltr&dte den nye kommunalbestyrelse 1. januar 2022.
I overensstemmelse med den politiske aftale blev sty-
relsesvedtaegten andret og efter en flerarig stram
gkonomistyring fik vi i efterdret 2021 vedtaget et godt
budget, der gav plads til en raekke gode indsatser pa
flere forskellige omrader. Sdledes var udgangspunktet
og rammerne for et speendende arbejdsar lagt.

Med invasionen i Ukraine i februar maned 2022 blev
optimismen og de budgetmaessige forudsaetninger
dog hurtig sat under pres - ikke mindst har de sti-
gende priser pa energi ramt Holbaek Kommune dob-
belt hardt, fordi kommunen naesten udelukkende bru-
ger gas til opvarmning af sdvel de private husholdnin-
ger som af skoler, daginstitutioner, plejehjem m.v. I
forlaengelse af de stigende energipriser samt knaphed
inden for visse varegrupper, har vi i arets sidste halv-
del oplevet stor inflation og generelt stigende udgifts-
pres overalt i organisationen.

Det regnskabsmaessige resultat for 2022 er opgjort til
57,6 mio. kr. mod et budgetlagt overskud p& 70,8
mio. kr. I begyndelsen af aret var kommunens kasse-
beholdning 133,4 mio. kr., mens den ved arets ud-
gang er opgjort til 191,0 mio. kr. Holbaek Kommunes
365 dages likviditet var pr. 31.12.2022 484,6 mio. kr.
og ligger vaesentligt over pejlemaerket pd 150 - 200
mio. kr. Den langfristede gaeld i Holbeek kommune ud-
gjorde den 31.12.2021 832 mio. kr. og er i drets lgb
nedbragt til 823 mio. kr. For perioden 2021-2024 for-
ventes den samlede galdsafvikling at opfylde de af
Kommunalbestyrelsen vedtagne mélsaetninger.

Det utilfredsstillende regnskabsresultat skyldes som
naevnt bl.a. udefra kommende forhold, men herudover
har vi udfordringer med, at styre forbruget pa de store
velfzerdsomréder. De finansielle traek kan i fgrste om-
gang handteres fordi, vi har en robust kassebehold-
ning, men herudover har vi i fordret 2023 gennemfart
en raekke besparelser for ikke at overskride servicer-
ammen. Vi kommer til at fglge gkonomien taet gennem
hele 2023 med henblik pa, at fastholde det gode gko-
nomiske fundament vi har faet opbygget.

Som de fleste ved, er der rift om medarbejderne i det
offentlige i disse ar. Det geelder ikke mindst pa seldre-
omradet, hvor der i 2022 blev ivaerksat en raekke til-
tag for at forbedre arbejdsmiljg- og arbejdsforhold.
Som hjaelp til det, blev der etableret et lokalt partner-
skab, hvor fagforeninger, jobcenter og medarbejdere
fra =eldresektoren skal bidrage med gode ideer til re-
kruttering - ikke kun til ledige stillinger, men ogsa til
SOSU-uddannelse m.v. Med allerede afsatte midler
hber vi p8, at vi i lgbet af 2023 og 2024 kan f3 reali-
seret de anbefalinger, som partnerskabet forventes at
komme med i april 2023. Savel pd sldreomradet som
pd alle andre omrader har vi mange dygtige medar-
bejdere. Med fokus pa langsigtede indsatser arbejder
vi pa at fastholde og udvikle den samlede personale-
stab og med fornuftige og attraktive arbejdsforhold at
ggre det muligt at tiltreekke nye medarbejdere.

2022 har ogsa budt pa fantastiske arrangementer -
bl.a. Tour de France, som udviklede sig til en sand fol-
kefest. P4 en flot solskinsdag i juli kerte karavanen og
hele cykelfeltet pd tveers igennem Holbaek Kommune
- alt blev gennemfart pd bedste vis til stor glaede for
de mange fremmgdte. Jeg vil gerne rette en stor tak
til organisationer, foreninger, ansatte, frivillige m.fl.
for den gode planlaegning og store arbejdsindsats, I
har ydet - uden jer ville det hverken vaere muligt at
gennemfgre et arrangement som Tour de France eller
alle de andre spandende aktiviteter, der afholdes lo-
kalt i alle dele af Holbeek Kommune.

Som navnt har udefra kommende begivenheder i
2022 haft stor indflydelse pa det gkonomiske raderum
hos savel borgere som myndigheder. Med stigende
priser, klimaudfordringer og en generel usikkerhed om
fremtiden skal vi fastholde den stramme gkonomisty-
ring og prioritere pd bedste vis til gavn og glaede for
kommunens borgere.

I samarbejde med Kommunalbestyrelse, medarbej-
dere m.fl. ser jeg ind i et spaendende ar, hvor vi i feel-
lesskab skal arbejde for at Igse de mange opgaver der
venter.

Med tak for et rigtigt godt samarbejde i 2022 vil jeg
gnske alle god laeselyst.

Christina Krzyrosiak Hansen
Borgmester i Holbaek Kommune
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3 Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 19. april 2023 aflagt arsregnskabet for 2022 for Holbaek Kommune til kommunalbe-
styrelsen.

Arsregnskabet bygger p& de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstemmelse med
kravene i bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig sdledes, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets skonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til revision.

Holbaek Kommune, den 19. april 2023
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Christina Krzyrosiak Hansen
Borgmester

Erik Kjeergaard Andersen
Konstitueret kommunaldirekter
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4 Regnskabet med tilhgrende bemaerkninger

4.1 Generelle bemaerkninger til regnskabet

4.1.1 Okonomisk overblik for Holbaek Kommune

Regnskabsresultatet for 2022 blev et samlet overskud
pd 57,6 mio. kr., mod et budgetlagt overskud pa 70,8
mio. kr.

Resultatet for 2022 er praeget af en raekke udefra
kommende omstaendigheder: COVID-19-pandemi,
krig i Europa og de deraf afledte effekter i form af sti-
gende priser - seaerligt pa energiomradet, samt indsat-
sen over for de Ukrainske flygtninge.

I driftsudgifterne indgadr bogfgrte udgifter til COVID-
19 og Ukraineindsatsen for i alt 20,4 mio. kr.

Holbaek Kommune er indtil videre blevet kompenseret
med i alt 10,3 mio. kr.

Indtzegter
De samlede indtaegter andrager 5.042,4 mio. kr., som
er 26 mio. kr. mindre end det oprindelige budget.

Dette skyldes primaert midtvejsregulering af tilskud
m.v.

Driftsudgifter

De samlede driftsudgifter belgber sig til 4.710,2 mio.
kr., hvilket er 23,1 mio. kr. mere end det oprindelige
budget.

P& serviceudgifterne er der et mindreforbrug pa @ko-
nomiudvalget (puljer samt gvrige administrative om-
rader), Udvalget for Klima, Miljg og Natur (skadedyrs-
bekampelse og projekter) og Udvalget for Beskeefti-
gelse, Uddannelse og Erhverv.

Der er merforbrug pa Udvalget for Bgrn og Skole (spe-
cialskoleundervisning, befordring og dagtilbud), Soci-
aludvalget (voksenspecialomrddet og bgrnespecial-
omradet), Udvalget for /Eldre og Sundhed (zeldreom-
radet), Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling (sti-
gende energipriser), samt Udvalget for Kultur og Fritid
(stigende energipriser).

P& forsgrgelsesomradet er der samlet set et mindre-
forbrug. Der er et mindreforbrug til A-dagpenge, kon-
tanthjeelp og sygedagpenge, hvorimod der er et mer-
forbrug pa beskaeftigelsesindsatserne.

Anlaeg
De afholdte anlaegsudgifter andrager netto 257,9 mio.
kr. imod forventet 216 mio. kr.

Finansiering

Den samlede finansiering (lanoptagelse, afdrag pa
I&n, finansforskydninger) pavirker resultatet i positiv
retning med 80,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige
budget.

Dette skyldes hovedsageligt finansforskydninger (fri-
givelse af deponerede belgb mm.), samt en politisk
beslutning om at udnytte Idnerammen fuldt ud.

Likviditet

Primo 2022 var kommunens kassebeholdning 133,4
mio. kr. (positiv). Ved drets udgang var den 191 mio.
kr., hvilket er en forbedring pa 57,6 mio. kr.
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Ultimo likviditet 2019 - 2022

200 191,0

150 133,4

100

Mio. kr.

50

-4,8

-50
2019 2020 2021 2022

Som det fremgar af ovenstdende, er likviditeten steget fra -4,8 mio. kr. ultimo 2019 til 191 mio. kr. ultimo 2022
eller en samlet stigning pa 195,8 mio. kr.

Gennemsnitlig likviditet iht. kassekreditregel
2019 - 2022

600.000.000

500.000.000

400.000.000 /

300.000.000 /

200.000.000

100.000.000

0
01-01-2019 01-01-2020 01-01-2021 01-01-2022

eGns. Likviditet 2019-2022 =M alsaetning pvre e \dlsa@tning nedre

Kommunens gennemsnitlige kassebeholdning er steget fra 252,1 mio. kr. primo 2019 til 484,6 mio. kr. ultimo
2022 eller en stigning pa 232,5 mio. kr.
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4.1.2 Regnskabsopggrelse og finansieringsoversigt med noter

Opr. Korr.
Opr. Korr. -

Regnskabsopgarelse Regnskab  Budget -  Budget -

Budget Budget
Regnskab  Regnskab

Belab i mio.kr. 2022 2022 2022 2022 2022

A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

INDTAGTER
Skatter -3.591,9 -3.591,9 -3.597,7 -5,8 -5,8
Generelle tilskud, mv. -1.476,5 -1.442,8 -1.444,8 31,8 -1,9
1 Indteegteri alt -5.068,4 -5.034,7 -5.042,4 26,0 -7,7
DRIFTSUDGIFTER
3 Service 3.228,8 3.322,6 3.319,2 90,4 -3,3
- @konomiudvalget 622,5 462,9 446,3 -176,2 -16,5
- Udvalget for Bgrn og Skole 984,5 994,4 1.010,4 25,9 16,0
- Udvalget for Aldre og Sundhed 665,5 683,7 688,0 22,6 4,3
- Udvalget for Klima, Miljg og Natur 117,1 41,6 37,0 -80,1 -4,7
- Udvalget for Beskeeft., Uddann. og Erhverv 60,2 41,2 39,0 -21,2 -2,1
- Udvalget for Kultur og Fritid 117,9 144,0 141,4 23,5 -2,6
- Socialudvalget 660,8 730,3 734,9 74,1 4,6
- Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 0,3 224,5 222,2 221,9 -2,3
4 Forsgrgelsesudgifter 1.152,0 1.140,9 1.086,4 -65,6 -54,5
- @konomiudvalget -7,6 0,0 0,0 7,6 0,0
- Udvalget for Beskaeft., Uddann. og Erhverv 1.102,4 1.164,4 1.124,3 21,9 -40,1
- Socialudvalget 57,5 -10,4 -28,4 -85,9 -18,0
- Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling -0,3 -13,2 -9,6 -9,3 3,6
5 Medfinansiering af sygehusene
- Udvalget for Aldre og Sundhed 306,3 304,6 304,6 -1,7 0,0
2 Driftsudgifter i alt 4.687,1 4.768,0 4.710,2 23,1 -57,8
6 RENTER M.V. 11,7 11,7 14,4 2,7 2,7
7 RESULTAT AF PRIMAR DRIFT -369,6 -255,0 -317,8 51,8 -62,8
ANLAGSUDGIFTER
- @konomiudvalget -30,7 11,8 24,5 55,2 12,7
- Udvalget for Bgrn og Skole 75,1 107,7 56,4 -18,7 -51,3
- Udvalget for Aldre og Sundhed 8,1 8,4 5,8 -2,3 -2,6
- Udvalget for Klima, Miljg og Natur 96,9 26,5 60,3 -36,6 33,8
- Udvalget for Beskaeft., Uddann. og Erhverv 3,0 2,6 1,9 -1,1 -0,7
- Udvalget for Kultur og Fritid 15,0 17,3 7,6 -7,4 -9,7
- Socialudvalget 0,0 16,6 4,8 4,8 -11,8
- Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 41,8 189,0 82,8 41,0 -106,1
Sum anlaeg 209,3 379,9 244,1 34,9 -135,8
Byggemodningsudgifter (incl. havnen) 0,0 -0,8 0,3 0,3 1,1
Kgb / salg af grunde og ejendomme 6,8 111,2 13,4 6,7 -97,7
8 Anlagsudgifter i alt 216,0 490,3 257,9 41,9 -232,4
B. FORSYNINGEN
Drift og anleeg for affaldsomradet 7,0 7,0 -8,6 -15,6 -15,6
Mellemvaerende affaldsomradet -7,0 -7,0 8,6 15,6 15,6
Forsyning i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C. RESULTAT I ALT -153,6 235,3 -60,0 93,7 -295,3

11
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Finansieringsoversigt

C. Arets resultat jf. regnskabsopggrelsen

D. FINANSIERING
Lanoptagelse
Afdrag pa 18n

Finansforskydninger

9 Finansiering i alt

10 E. Regnskabsresultat herefter (c+d)

Belgb i mio.kr.

-153,6

-28,5
88,9
22,4

82,8

-70,8

1)

2)

F. LIKVIDE AKTIVER

Primo 2022

Regnskabsresultat (-forbrug/+tilgang)
Kursregulering

G. LIKVID KAPITAL ULTIMO

Korr.
Budget

2022
235,3
-28,5
94,3

37,4
103,2

338,5

-338,5

Der kan forekomme afvigelser i summer, hvilket skyldes afrundinger

Regnskab

2022

-60,0

-69,3
90,9
-19,3
2,3

-57,6

133,4
57,6

191,0

Opr.
Budget -
Regnskab

2022

93,7

-40,8
1,9
-41,7
-80,5

13,1

Korr.
Budget -
Regnskab

2022

-295,3

-40,8
-3,4
-56,7
-100,9

-396,2

Regnskabet viser en nedgang i de samlede indtaegter p& 26 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
Dette skyldes primaert at der fra statens side er foretaget en midtvejsregulering pa skatter og tilskud.

De samlede driftsudgifter blev 23,1 mio. kr. mere end oprindeligt budgetteret. I belgbet indgar bogfarte
udgifter direkte relateret til COVID-19 samt Ukraineindsatsen p& henholdsvis 11,2 mio. kr. og 9,2 mio. kr.

-ialt 20,4 mio. kr.

Holbaek Kommune er indtil videre blevet kompenseret med 10,3 mio. kr. fordelt med 7,9 mio. kr. til COVID-

19 0g 2,4 mio. kr. til deekning af Ukraineindsatsen.

Bogfgrte udgifter direkte relateret til COVID-19

I alt 11,2
@konomiudvalget 0,1
Udvalget for Bgrn og Skole 2,1
Udvalget for Aldre og Sundhed 4,0
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 0,0
Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv 0,0
Udvalget for Kultur og Fritid 0,0
Socialudvalget 2,5
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 2,5

Bogfgrte udgifter direkte relateret til Ukraineindsatsen

Ialt 9,2
@konomiudvalget 0,4
Udvalget for Bgrn og Skole 4,9
Udvalget for Aldre og Sundhed 0,1
Udvalget for Klima, Milje og Natur 0,0
Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv 0,0
Udvalget for Kultur og Fritid 0,0
Socialudvalget 0,3
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 3,5

12
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3) 1 forbindelse med de gkonomiske forhandlinger mellem KL og regeringen fastsaettes det, hvor meget kom-
munerne ma bruge pa serviceudagifter. I forbindelse med &rsafslutningen holdes kommunerne op pa, om de
har overskredet dels deres egne oprindelige budgetter til service, dels den samlede ramme til service. Over-
skrides rammen p& landsplan straffes kommunerne kollektivt og de enkelte kommuner, som har bidraget til
overskridelsen straffes ogsa individuelt.

I forhold til det oprindelige budget blev Holbaek Kommunes serviceramme opgjort til 3.228,8 mio. kr., mens
det faktiske forbrug blev 3.319,2 mio. kr.

I forbindelse med midtvejsreguleringen medio 2022 har regeringen opgjort den endelige ramme for service-
udgifter til 3.269,3 mio. kr. Den korrigerede serviceramme er sdledes overskredet med 49,9 mio. kr. - heri
indeholdt COVID-19 udgifter og udgifter til Ukraineindsatsen pa& i alt kr. 20,4 mio. kr.

Efter vedtagelsen af budget 2022 har den nye kommunalbestyrelse, der tiltrddte 1. januar 2022, vedtaget en
ny styrelsesvedtaegt. £ndringerne af styrelsesvedtaegten indebar, at der blev oprettet et nyt politisk udvalg -
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - samt en stgrre rokering af opgaver imellem de bestaende udvalg.
Vedtaegtsaendringen medfgrte sdledes, at det oprindelige budget fordelt pa udvalg, ikke svarede til den nye
udvalgsstruktur. Differencen imellem det reelle forbrug kontra oprindelig budgettering gav saledes ikke et
retvisende billede p& udvalgsniveau.

I nedenstdende uddrag af regnskabsopggrelsen er der foretaget tilretning af budgettallene i overensstemmelse
med de vedtagne andringer i styrelsesvedtaegten - dvs. - at der redeggres for forbruget i forhold til det
tilrettede budget.

Opr. Korr.
Opr. Korr.
Regnskabsopggre[se Buclget Bucigat Regnskab  Budget -  Budget -
Regnskab  Regnskab
Beleb imio.kr. 2022 2022 2022 2022 2022
DRIFTSUDGIFTER
3 Service 3.228,8 3.322,6 3.319,2 90,4 -3,3
- Pkonomiudvalget 489,4 462,9 446,3 -43,1 -16,5
- Udvalget for Bgrn og Skole 973,9 994,4 1.010,4 36,5 16,0
- Udvalget for Aldre og Sundhed 662,0 683,7 688,0 26,0 4,3
- Udvalget for Klima, Miljg og Natur 40,1 41,6 37,0 -3,1 -4,7
- Udvalget for Beskaeft., Uddann. og Erhverv 39,7 41,2 39,0 -0,6 -2,1
- Udvalget for Kultur og Fritid 137,3 144,0 141,4 4,1 -2,6
- Socialudvalget 685,6 730,3 734,9 49,3 4,6
- Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 200,8 224,5 222,2 21,4 -2,3
4 Forsgrgelsesudgifter 1.152,1 1.140,9 1.086,4 -65,8 -54,5
- Pkonomiudvalget 5,4 0,0 0,0 -5,4 0,0
- Udvalget for Beskeeft., Uddann. og Erhverv 1.170,3 1.164,4 1.124,3 -46,0 -40,1
- Socialudvalget -10,3 -10,4 -28,4 -18,1 -18,0
- Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling -13,3 -13,2 -9,6 3,7 3,6
5 Medfinansiering af sygehusene
- Udvalget for Aldre og Sundhed 306,3 304,6 304,6 -1,7 0,0
2 Driftsudgifter i alt 4.687,1 4.768,0 4.710,2 23,1 -57,8
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4)

5)

Mindreforbruget stammer fra:

@konomiudvalget - har et mindreforbrug pa 43,1 mio. kr. Mindreforbruget er pa politikomrade Ad-
ministration som hovedsageligt skyldes en ikke udmgntet bufferpulje samt engangsindtaegter ved-
rerende moms og Arbejdsgivernes Uddannelses Bidrag (AUB)fra tidligere ar. Desuden er der udvist
tilbageholdenhed i forhold til genbesaettelse af stillinger m.v. Modsat er der et merforbrug pa ar-
bejdsskadeforsikring, barselspulje og tjenestemandspensioner.

Udvalget for Klima og Miljg - har et samlet mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. med feerre udgifter til
skadedyrsbekaempelse efter hjemtagelse af opgaven. Desuden er projekter vedrgrende udbedring af
boldbane samt lavbundsprojekt “Naturpark Amosen” udskudt.

Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv har et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. som skyldes
mindre udbetaling af tilskud samt feerre udgifter til kontingenter mm. p& omradet for erhverv.

Merforbruget stammer fra:

Udvalget for Bgrn og Skole - udviser et samlet merforbrug pa 36,5 mio. kr. i forhold til det nye
oprindelige budget. Heraf udggr 7 mio. kr. udgifter til COVID-19 og Ukraineindsatsen.

P& politikomrdde Skoler 0-9 klasse er der et merforbrug pd 27,2 mio. kr. Merforbruget vedrgrer
primaert stigende udgifter pa bdde almenomradet og specialomradet samt udagifter til befordring.

P& politikomrdde Almene Dagtilbud er der et merforbrug pa 9,3 mio. kr. Merforbruget vedrgrer de-
mografiregulering, som fglge af flere bgrn i de kommunale daginstitutioner.

Udvalget for Aldre og Sundhed - viser et merforbrug pa 26,0 mio. kr. P& politikomrade Sundhed
(kommunal genoptraening og sundhedsfremme/forebyggelse) er der balance mellem budget og for-
brug, mens der pa politikomrade Aldre (plejecentre, hjemmepleje og hjemmesygepleje) er et mer-
forbrug pa 26,0 mio. kr.

Socialudvalget - her er et merforbrug pa 49,3 mio. kr. Merforbruget er pa politikomrade Voksenspe-
cialomradet (forebyggende indsats for aeldre og handicappede) 15,5 mio. kr. der skyldes gget tilgang
af borgere p& botilbud samt i aktivitets- og samvaerstilbud samt en stigning i antallet af ansggninger
om handicapbiler. P8 bgrnespecialomradet er der et merforbrug pd 31,2 mio. kr. som skyldes pri-
meert stigende tilgang af anbringelser pa opholdssteder, stigning i udgifter til dagbehandling/fami-
liebehandling og aflastning. Der er desuden en tabt ankesag der alene koster 5,9 mio. kr. P38 politik-
omrade Sundhed for Bgrn og Unge er merforbruget pa 2,6 mio. kr. overvejende relateret til COVID-
19 udgifter.

Udvalget for Kultur og Fritid - politikomrdde Kultur og Fritid udviser et merforbrug pa 4,1 mio. kr.
fordelt pa diverse omrader. Merforbruget skyldes primaert ekstraudgifter til kompensation for de hgje
energipriser for kulturinstitutioner og idraetsfaciliteter samt drift af Stadionhallen i Holbaek.

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling - viser et merforbrug pa 21,4 mio. kr. P politikomrade
Ejendomme er der et merforbrug pa 20,7 mio. kr. som fglge af generelle prisstigninger pa el, gas og
braendstof. P& politikomrade Plan, Bolig og Lokal Udvikling er merforbruget pd 0,7 mio. kr. som
daekker over merudgifter til vintertjeneste og busdrift. Modsat har der vaeret faerre udgifter til vej-
vedligeholdelse samt uforbrugte projektmidler.

Samlet set er der et mindreforbrug pa 65,6 mio. kr. pd forsgrgelsesudgifter. Der er faerre udgifter til A-
dagpenge, kontanthjzelp og sygedagpenge, hvorimod der er stgrre udgifter pa beskaeftigelsesindsatserne.

Udgifter til regionen, for medfinansiering af sygehusene, er pa 304,6 mio. kr. imod budgetteret 306,3 mio.
kr., hvilket svarer til en mindre udgift pd 1,7 mio. kr.
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6) Der har vaeret renteudgifter p& 20,1 mio. kr. og renteindtaegter pa 5,7 mio. kr., hvilket giver en nettoudgift
pd 14,4 mio. kr., som er 2,7 mio. kr. mere end det budgetterede belgb.

7)  Resultat af primaeer drift viser et driftsoverskud p& 317,8 mio. kr. imod et budgetteret overskud p& 369,6
mio. kr. - et resultat der bliver 51,8 mio. kr. mindre end forventet.

8) I 2022 var der oprindeligt budgetteret (inkl. omplaceringer) med anleegsudgifter pa i alt 216 mio. kr. I
Igbet af 8ret blev anleegsbudgettet haevet til 490,3 mio. kr. pd grund af tillaegsbevillinger til diverse an-
laegsarbejder samt overfgrsler af uforbrugte anlaegsmidler fra 2021 til 2022.

Anlaegsudgifterne er opgjort til 257,9 mio. kr. hvilket svarer til et merforbrug pa 41,9 mio. kr. i forhold til
det oprindelige budget.

Anlaegsudgifterne er bl.a. anvendt til energirenovering af kommunens bygninger samt til renovering af
skoler, daginstitutioner, administrationsbygninger m.m. Herudover er der brugt penge p3 veje, stier, broer,
byfornyelse samt Holbaek Havn.

Til byggemodning af diverse udstykninger har der vaeret udgifter pa 0,3 mio. kr. Kgb/salg af grunde og
ejendomme har netto givet en udgift pd 13,4 mio. kr. Samlet set har byggemodning og kgb/salg af jord og
ejendomme resulteret i en merudgift pa 7,0 mio. kr.

9)  Den samlede finansiering (I8noptagelse, afdrag pa 13n, finansforskydninger) giver en udgift pa 2,3 mio. kr.
imod en budgetlagt udgift pd 82,8 mio. kr. Det svarer til en forbedring pd 80,5 mio. kr. Det skyldes:

a. 12022 var det forudsat, at der skulle optages lan pa i alt 28,5 mio. kr. til finansiering af anlaegs-
udgifter. Den opgjorte Ianeramme blev udnyttet, hvilket medfgrte, at der blev optaget 1an for
69,3 mio. kr. - jfr. likviditetsprognosens forudsaetning for 2022.

b. Der har vaeret 1,9 mio. kr. mere i afdrag pa 18n end forventet ved budgetlaegningen.

c. Finansforskydninger viser en forbedring pd 41,7 mio. kr. som hovedsagligst skyldes mellemreg-
ning mellem 3rene, nedgang i indefrosne ejendomsskatter, frigivelse af deponerede belgb, ind-
skud i Landsbyggefonden samt gvrige finansforskydninger.

10) Det samlede regnskabsresultat udviser et overskud pa 57,6 mio. kr. imod et budgetlagt overskud pa 70,8
mio. kr. Dette svarer til et mindre overskud pa 13,2 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget.

4.1.3 Beskrivelse af indtaegter og udgifter

Indtaegter

Holbaek Kommunes indtaegter bestdr af skatteindtsegter, sdsom indkomstskat, selskabsskat og ejendomsskat.
Herudover har Holbaek Kommune indtaegter fra udligning, generelle tilskud og szerlige tilskud fra staten.
Indtaegterne pd drifts- og anlaegsomradet er f.eks. foraeldrebetaling for dagtilbud, statsrefusion, salg af ydelser
til andre kommuner, salg af fast ejendom m.m.

Udgifter
Holbaek Kommunes udgifter bestar af drifts- og anlaegsudagifter.

Driftsudgifterne bestar af udgifter til:

. overfgrsler (kontanthjeelp, pension, sygedagpenge., boligsikring, Igntilskud, beskaeftigelsesindsats)
. medfinansiering af indlaeggelser pa regionens sygehuse (KMF)
. samt udgifter til opretholdelse og udvikling af de serviceydelser, som kommunen tilbyder borgerne, for

eksempel dagtilbud, aeldrepleje, genoptraening, undervisning i folkeskolen med videre.
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Anlaegsudgifterne bestar af udgifter til vedligeholdelse og forbedring af kommunens ejendomme, energirenove-
ring, veje, stier, broer, anskaffelser af nyt materiel eller opfgrelse af nye bygninger.

Forsyningsomradet
Forsyningsomradet (vand, varme, kloak) blev i 2010 selskabsgjort og indgar ikke laengere i kommunens regn-
skab. Kun vaerdien af aktierne medregnes i kommunens finansielle status.

P3 affaldsomradet skal Holbaek Kommune, af regnskabstekniske drsager, registrere selskabets drifts- og anlaegs-

udgifter. Dette har dog ingen indvirkning pa8 kommunens kassebeholdning, da resultatet blot skal optages som
borgerens mellemvaerende med forsyningsselskabet.
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5 Uddybende bemaerkninger
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5.1 Regnskabsoversigt og finansieringsoversigt
RegnSkabSOpgﬂrelse Opr. budget Korr. budget Regnskab

Belgb i mio.kr. 2022 2022 2022
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

INDTAGTER

Skatter -3.315,4 -3.315,4 -3.315,5
Grundskyld -276,5 -276,5 -282,2
Tilskud og udligning -1.476,5 -1.442,8 -1.444,8
Indtaegter i alt -5.068,4 -5.034,7 -5.042,4
DRIFTSUDGIFTER

@konomiudvalget 614,9 462,9 446,3
- Politisk organisation 13,9 14,4 14,0
- Administration 480,5 448,4 432,3
- Ejendomme 109,9 0,0 0,0
- Erhverv og Turisme 10,6 0,0 0,0
Udvalget for Bgrn og Skole 984,5 994,4 1.010,4
- Skoler 0. - 9. klasse 652,5 693,9 705,2
- Almene dagtilbud 295,8 300,5 305,2
- Sundhed bgrn og unge 36,2 0,0 0,0
Udvalget for Aldre og Sundhed 971,7 988,3 992,6
- Sundhed 366,5 366,2 365,0
- FEldre 605,2 622,2 627,6
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 117,1 41,6 37,0
- Klima, Miljg og Natur 17,2 41,6 37,0
- Kommunale veje og trafik 99,9 0,0 0,0
Udvalget for Beskaeftigelse, Uddannelse og Erhverv 1.162,6 1.205,6 1.163,3
- Dagundervisning 31,1 0,0 0,0
- Beskeeftigelse og Uddannelse 1.131,5 1.198,6 1.156,8
- Erhverv 0,0 7,0 6,6
Udvalget for Kultur og Fritid 117,9 144,0 141,4
- Kultur og Fritid 117,9 142,2 139,5
- Turisme 0,0 1,8 1,8
Socialudvalget 718,4 719,9 706,6
- Bgrnespecialomradet 192,2 198,4 197,8
- Voksenspecialomradet 526,1 481,1 469,9
- Sundhed for bgrn og unge 0,0 40,4 38,9
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 0,0 211,4 212,6
- Ejendomme 0,0 138,5 134,3
- Plan, bolig og lokal udvikling 0,0 72,8 78,3
Driftsudgifter i alt 4.687,1 4.768,0 4.710,2
RENTER M.V 11,7 11,7 14,4
RESULTAT AF PRIM/R DRIFT -369,6 -255,0 -317,8
ANLAGSUDGIFTER

I alt ex energi og byggemodning mv. 201,8 369,0 235,9
Energirenovering 7,5 10,9 8,3
Byggemodning og kgb/salg 6,8 110,4 13,8
Anlzegsudgifter i alt 216,0 490,3 257,9
B. FORSYNINGEN

Drift og anlaeg for affaldsomradet 7,0 7,0 -8,6
Mellemvaerende affaldsomradet -7,0 -7,0 8,6
Forsyning i alt 0,0 0,0 0,0
C. RESULTAT I ALT -153,6 235,3 -60,0
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Finansieringsoversigt

C. Arets resultat jf. regnskabsopggrelsen

D. FINANSIERING

Laneoptagelse

Afdrag pa I18n

Finansforskydninger

Finansiering i alt

E. Regnskabsresultat herefter (c+d)

F. LIKVIDE AKTIVER

Primo 2022

Regnskabsresultat (-forbrug/+tilgang)
Kursregulering

G. LIKVID KAPITAL ULTIMO

Opr. budget

Belab i mio.kr. 2022
-153,6

-28,5
88,9
22,4

82,8

-70,8

70,8

Der kan forekomme afvigelser i summer, hvilket skyldes afrundinger

Korr. budget

2022
235,3

-28,5
94,3
37,4

103,2

338,5

-338,5

Regnskab

2022
-60,0

-69,3
90,9
-19,3
2,3

-57,6

133,4
57,6

191,0

Efter vedtagelsen af budget 2022 har den nye kommunalbestyrelse, der tiltr&dte 1. januar 2022, vedtaget en ny
styrelsesvedtaegt. Andringerne af styrelsesvedtaegten indebar, at der blev oprettet to nye politiske udvalg samt
en stgrre rokering af opgaver imellem de bestdende udvalg. Vedtaegtsaendringen medfgrte sdledes, at det oprin-
delige budget fordelt pd udvalg, ikke svarede til den nye udvalgsstruktur. Differencen imellem det reelle forbrug
kontra oprindelig budgettering gav saledes ikke et retvisende billede pa udvalgsniveau.

I nedenstdende uddrag af regnskabsopggrelsen er der foretaget tilretning af budgettallene i overensstemmelse
med de vedtagne aendringer i styrelsesvedtaegten.

Regnskabsopggarelse

Opr. budget

Belgb i mio.kr. 2022

Korr. budget

2022

Regnskab
2022

DRIFTSUDGIFTER
@konomiudvalget

- Politisk organisation
- Administration

Udvalget for Bgrn og Skole
- Skoler 0. -9. klasse
- Almene dagtilbud

Udvalget for Aldre og Sundhed
- Sundhed
- FEldre

Udvalget for Klima, Miljg og Natur

- Klima, Miljg og Natur

Udvalget for Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv
- Beskaeftigelse og Uddannelse

- Erhverv

Udvalget for Kultur og Fritid
- Kultur og Fritid
- Turisme

Socialudvalget

- Bgrnespecialomradet

- Voksenspecialomradet

- Sundhed for bgrn og unge

Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling
- Ejendomme
- Plan, bolig og lokal udvikling

Driftsudgifter i alt

494,8

13,9
481,0
973,9
678,0
295,9

968,3
366,6
601,7
40,1
40,1
.210,0
.203,0
7,0
137,3
135,5
1,8
675,3
176,9
462,0
36,2
187,5
109,9
77,6
4.687,1

=

462,9

14,4
448,4
994,4
693,9
300,5

988,3
366,2
622,2
41,6
41,6
1.205,6
1.198,6
7,0
144,0
142,2
1,8
719,9
198,4
481,1
40,4
211,4
138,5
72,8

4.768,0

446,3
14,0
432,3
1.010,4
705,2
305,2

992,6
365,0
627,6
37,0
37,0
.163,3
.156,8
6,6
141,4
139,5
1,8
706,6
197,8
469,9
38,9
212,6
134,3
78,3
4.710,2

=
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5.2 Indtaegter

Indtaegter 2022

3.500
3.000 -
2.500 -
E 2.000 -
S
£ 1.500 -
1.000 -
500 -
° 7 Grundskyld Tilskud
rundskyld og ilskud og .
Skatter deekningsafgift udligning Indtaegter i alt
m Opr. Budget 3.315,4 276,5 1.476,5 5.068,4
Korr. Budget 3.315,4 276,5 1.442,8 5.034,7
B Forbrug 3.315,5 282,2 1.444.8 5.042,4

5.2.1 Skatter

Ved budgetlaegningen for 2022 valgte Holbaek Kommune at selvbudgettere udskrivningsgrundlaget.

De samlede skatteindtaegter pd 3.315,5 mio. kr. bestar af indtaegter fra kommunal indkomstskat pa 3.278 mio.
kr., selskabsskat og skat af dadsboer.

5.2.2 Grundskyld

Der er pa grundskyld en merindtaegt pa 5,6 mio. kr.

Kommunens indtaegt fra grundskyld var i 2022 samlet set pd 282,2 mio. kr.

5.2.3 Tilskud og udligning

Vedr. tilskud og udligning er der samlet set en mindre indtaegt pd 31,7 mio. kr.

Der er fra statens side foretaget en endelig midtvejsregulering hvor der reguleres for det ordinzere tilskud, be-
skaeftigelsestilskud, medfinansiering mv. Der er positivt tilfgrt midler til Ukraineindsatsen, COVID-19 samt midler
til fremrykning af varmeplanlagning.
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Fordeling af indtaegter i 2022

m Skatter = Grundskyld = Tilskud og udligning

5.2.4 Historisk udvikling

Holbaek Kommunes indtaegter 2019-2022
3.500
3.000 -
2.500 -+
o 2.000 -
x
K
3 1.500 -
1.000 -
500 -
0 4
2019 2020 2021 2022
M Skatter 3247,9 3.322,2 3.243,7 3.315,5
Tilskud og udligning 1209,9 1.344,3 1.505,2 1.444,8
M Grundskyld og deekningsafgift 284,3 281,2 295,8 282,2
Indtaegter i alt 4.742,2 4.947,7 5.044,7 5.042,4

Skatterne er steget fra 3.247,9 mio. kr. i 2019 til 3.315,6 mio. kr. i 2022. Det er en stigning pa 67,7 mio. kr.
svarende til 2,08%.

Tilskud og udligning er steget fra 1.209,9 mio. kr. i 2019 til 1.444,8 mio. kr. i 2022. Det er en stigning pa 234,9
mio. kr. svarende til 19,4%.

De samlede indteegter er steget fra 4.742,2 mio. kr. i 2019 til 5.042,4 mio. kr. i 2022. Det er en stigning pa 300,2
mio. kr., svarende til 6,3 %.
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5.3 Bemaerkninger til driftsudgifterne

5.3.1 Politisk organisation

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Politisk organisation - driftsudgifter
12
10
i 8 II I
i 6
€ 4
2
0 I B = H . . SE—
Kommunalbesty R&d, nsevn m.v. Valg Diverse | alt
relsen
B NYT opr. Budget 10,6 1,1 1,8 0,3 13,9
m Korr. Budget 10,6 1,1 2,4 0,3 14,4
H Forbrug 10,5 0,9 2,4 0,3 14,0
Kommunalbestyrelsen Valg
De budgetterede midler er anvendt som planlagt. Merforbruget pa godt en halv mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget skyldes, at der i 2022 har vaeret
Rad, naevn, m.v. afholdt bade en folkeafstemning vedrgrende forsvars-
Midlerne er i stor udstraekning anvendt som planlagt. forbeholdet og et folketingsvalg. Der budgetteres kun
Der har veeret et lille mindreforbrug - primaert vedr. med ét valg om Sret.
udsatterdd og handicaprad.
Diverse

De budgetterede midler er anvendt som planlagt.
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5.3.2 Administration

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

450
400
350
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mio. kr.

Adm. Bygninger

Administration - driftsudgifter

Administration

B NYT opr. budget 2,2 397,9
B Korr. Budget 2,2 398,5
M Forbrug 2,0 379,8

Div. Puljer I alt
80,9 481,0
47,8 448,4
50,6 432,3

I forhold til oprindeligt budget viser regnskabet pa
omradet for administration et mindreforbrug. Da det
er et politikomrdde som involverer alle kerneomrader,
har mindreforbruget mange forskelligartede drsager.

Administrationsbygninger

Mindreforbruget pa administrationsbygninger skyldes
primaert en saeraftale for 2022 vedr. huslejebetaling
for de bygninger Socialtilsyn @st anvender.

Administration

Omradet Administration indeholder opgaver relateret
til alle kommunens kerneopgaver, og derfor p5virkes
bdde budget og forbrug af mange forskellige faktorer.
De vaesentligste naevnes i det fglgende.

I 2022 har der veeret ekstraordinaere momsindtaegter
vedr. tidligere 8r pa ca. 8 mio. kr., ligesom en regule-
ring af afregningen med Arbejdsgivernes Uddannel-
sesbidrag har givet Holbaek Kommune en uventet ind-
taegt i 2022.

P& IT-omradet har der vaeret et samlet mindreforbrug.
,&rsagen hertil skyldes primeert, at IT har opsparet
ngdvendige midler i 2022 med henblik pd afholdelse
af stgrre investeringer i 2023. P& grund af den gkono-
miske situation og heraf fglgende tilbageholdenhed, er
digitaliseringspuljen for 2022 ikke blevet anvendt.

Flere steder i organisationen har der veeret et mindre-
forbrug pa lgnninger grundet vakante stillinger, hvil-
ket til dels ogsd har baggrund i den generelle gkono-
miske tilbageholdenhed.

De stgrre projekter under fundraising giver ofte for-
skydning p& tveers af regnskabsarene - enten fordi
midlerne udbetales forud eller fordi de fgrst udbetales
ndr projekterne er afsluttet. 2022 har ikke vaeret no-
gen undtagelse - sdledes har omradet haft et merfor-
brug i forhold til det oprindelige budget.

Diverse puljer mm.
Langt stgrstedelen af afvigelserne skyldes, at puljer-
nes budgetter og forbrug er flyttet til andre omrader.

Den afsatte bufferpulje er anvendt pa udvalg med
budgetudfordringer. Desuden er der brugt faerre mid-
ler fra direktionens pulje end budgetteret, bl.a. med
baggrund i tilbbageholdenhed grundet den gkonomiske
situation.

Modsat har der vaeret stgrre treek end forventet pd
barselspuljen, der anvendes til at daekke Ignninger
ved barsel blandt ansatte i Holbaek Kommune.

Vedr. arbejdsskader er der i 2022 afholdt udgifter til
arbejdsskadeerstatninger pa lidt over 3 mio. kr. - et
fald i forhold til 2021 pa knap 3 mio. kr. Modsat har
der veeret flere udgifter end forventet - primaart som
fglge af stigende betalinger til administration, omkost-
ninger til ankesager samt diverse bidrag, der fastsaet-
tes af staten. Holbeek Kommune er selvforsikret pa
omradet og skal iflg. de autoriserede regler beregne
en takst. Taksten skal opggres ud fra individuelle skgn
af den konkrete sagsportefglje sammenholdt med de
gennemsnitlige arlige udgifter, der har veeret afholdt
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over den periode, hvor Holbaek Kommune har vaeret
selv-forsikret.

Da ordningen over en arraekke skal "hvile i sig selv”,
foretages administration og arlige reguleringer iht.

fastlagte principper. I budgettet for 2022 blev der af-
sat 9,5 mio. kr. Det faktiske forbrug blev pa 10,2 mio.
kr. hvilket svarer til en gennemsnitspris pa kr.
2.362,45 pr. arsvaerk (4.309 arsvaerk).
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5.3.3 Skoler 0.-9. klasse

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022
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Folkeskoler SFO
B NYT opr. Budget 526,1 31,9
H Korr. Budget 540,8 34,0
M Forbrug 545,7 35,5

Skoler 0.-9. klasse - driftsudgifter

prlvaBthjI:zlgetrllm v Ungdomsskole I alt
119,1 0,9 678,0
119,1 0,0 693,9
119,0 4,9 705,2

P3 politikomrade Skoler 0. - 9. klasse er der et mer-
forbrug i forhold til oprindelige budget. Merforbrug kan
henfgres til alle omrader, dog primaert Folkeskoler og
SFO, mens merforbruget procentuelt er stgrst for ung-
domsskolen.

Folkeskoler

Den stgrste post pa politikomrdde Skoler 0. - 9. klasse
vedrgrer folkeskolerne. Merforbruget daekker udgifter
til sdvel almenomradet som specialomradet.

Udviklingen i udgifterne pa folkeskoleomradet har vee-
ret stigende i perioden fra 2018 til 2022. Den primaere
arsag til denne stigning kan henfgres til specialomra-
det. Der er tale om pres pa antallet af elever der mod-
tager specialundervisning ligesom udgiften pr. elev er
blevet hgjere.

Herudover er udgifterne til befordring steget vaesent-
ligt i regnskabsdret 2022, hvilket skyldes de stigende
energipriser samt ekstraudgifter vedr. transport af
ukrainske flygtningebgrn.

SFO
Merforbruget vedr. SFO skal ses i sammenhang med
folkeskolernes stigende udgifter til specialomradet.

Bidrag til privatskoler mv.

Der er balance mellem budget og regnskab vedrg-
rende bidrag til staten for elever pa privatskoler, ef-
terskoler m.fl.

Ungdomsskole

P& omradet har der vaeret et merforbruget som skal
ses i sammenhang med de generelt stigende udgifter
der er pa hele det specialiserede omrade.
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5.3.4 Almene dagtilbud

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Almene dagtilbud - driftsudgifter
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. P ilskud til private .
Dagpleje Daginstitution institutioner Diverse lalt
m NYT opr. Budget 27,7 174,7 60,9 32,6 295,9
H Korr. Budget 27,7 178,8 60,9 33,0 300,5
M Forbrug 27,0 184,9 59,3 34,0 305,2
Dagpleje Diverse

Omradet daekker udgifter til den kommunale dagpleje,
privat dagpleje og privat bgrnepasning. I forhold til
den oprindelige bevilling er der et mindreforbrug p5
0,7 mio. kr., hvilket primaert skyldes flytning af udgif-
ter til IT-drift fra dagplejeomradet til daginstitutions-
omrédet.

Daginstitution

Forbruget deekker afholdte udgifter til drift af kommu-
nens dagtilbudsomrader og bgrnehuse. I forhold til
den oprindelige bevilling er der et merforbrug, som
primeert skyldes, at der har vaeret flere bgrn i de kom-
munale daginstitutioner. Der er sdledes flere bgrn i Al-
mene dagtilbud end befolkningsprognosen tilsagde
ved budgetlaegningen.

Herudover har der for hele dagtilbudsomradet vaeret
stor personaleomsaetning ligesom merforbruget tillige
omfatter COVID-19 relaterede udgifter.

Tilskud til private institutioner

Det opgjorte forbrug daekker kommunens udgifter til
driftstilskud til bgrns ophold i private daginstitutioner.
I forhold til den oprindelige bevilling er der et mindre-
forbrug, som overvejende skyldes feerre udgifter vedr.
fripladstilskud.

P& Fzelles formal er der afholdt udgifter til sgskende-
rabat, kgb/salg af pladser i andre kommuner, ressour-
cepaedagoger og andre udgifter til seerlig stgtte, som
ligger hos PPR, Paedagogisk Assistent-elever og cen-
trale udviklingspuljer (politiske puljer).

I forhold til den oprindelige bevilling er der et merfor-
brug, hvilket blandt andet skyldes, at der er flere bgrn
som modtager sgskendestilskud og stgrre udgifter til
kgb af pladser i andre kommuner. Modsat har der i
arets Igb ikke veeret sd stor anvendelse af ressource-

paedagoger som forventet ved budgetlzegningen.
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5.3.5 Sundhed

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Sundhed - driftsudgifter
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Aktivitetsbestemt Genobtraenin Diverse alt
medfinansiering P & sundhedsudgifter
B NYT opr. Budget 306,4 24,1 36,2 366,6
M Korr. Budget 304,6 24,5 37,1 366,2
M Forbrug 304,6 25,6 34,9 365,0

Aktivitetsbestemt medfinansiering

P& den aktivitetsbestemte kommunale medfinansie-
ring af hospitalsydelser svarer arets faktiske forbrug
til de budgetterede udgifter.

Genoptraening

Der har veeret merforbrug pa genoptraening. Merfor-
bruget skyldes primaert pukkelafvikling af operationer
i sygehusvaesenet, der har bidraget til en stigning i
antal henviste borgere til genoptreening. Den yderli-
gere aktivitet har resulteret i et underskud pa driften.

Diverse sundhedsudgifter

Omradet daekker over aktiviteterne: Vederlagsfri fy-
sioterapi, sundhedsfremmende indsatser, befordring
af pensionister, udgifter til hospice, faerdigbehandlede
patienter samt begravelseshjzelp.

P& den vederlagsfri fysioterapi har der vaeret et mer-
forbrug hvilket skyldes, at de privatpraktiserende fy-
sioterapeuter har leveret flere ydelser end forventet.
I 2022 har feerre end forventet faet bevilget begravel-
seshjzelp. Udgiftsniveauet er p& samme niveau som
sidste ar.
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5.3.6 Aldre

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022
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Plejecentre .Jemmep ele .
hjemmesygepleje
B NYT opr. Budget 186,6 261,5
B Korr.
Budget 187,2 265,4
M Forbrug 200,1 276,2

FEldre - driftsudgifter

@vrige aktiviteter

Hjzelpemidler (Puljer mv.) Total
53,1 100,6 601,7
51,5 118,0 622,2
50,7 100,6 627,6

Samlet set er der et merforbrug pa zldreomradet i
forhold til det oprindelige budget. Merforbruget rela-
terer sig til plejecentre, hjemmeplejen og hjemmesy-
geplejen.

Plejecentre

P& plejecentrene ses et merforbrug, der primaert kan
henfgres til et hgjt vikarforbrug. Det hgje vikarforbrug
skyldes ubesatte stillinger samt et hgjt sygefraveer.
Yderligere har et pdbud p& Stenhusbakken medfgrt et
gget behov af ressourcer, for at imgdekomme an-
meerkningerne.

P& friplejeboliger ses et mindreforbrug der skyldes, at
Fjordstjernen har faerre borgere fra Holbaek Kommune
end tidligere.

I 2022 har der veeret et merforbrug fordi, der er mod-
taget mindre i refusion vedr. borgere fra andre kom-
muner, der har modtaget hjemmeplejeydelseri en zl-
drebolig i Holbaek Kommune.

Samtidig er kommunens udgifter til egne borgere i zl-
drebolig eller pa plejecenter i andre kommuner gget.

P3 feelleskpkkenet ses et merforbrug som skyldes, at
feelleskgkkenet har haft langtidssygemeldinger og va-
kante stillinger, der har medfgrt forbrug af vikarer.

Hjemmepleje & hjemmesygepleje

P& hjemmeplejeomradet har der veeret et merforbrug
for hhv. driften og visitationen. Merforbruget i hjem-
meplejen skyldes et hgjt sygefravaer samt, at driften
ikke i tilstraekkelig grad har kunnet justere i forhold til
leverede timer. Merforbruget pa8 myndighed skyldes
flere og seerligt plejekreevende borgere, der forklares
med udskrivning af mange borgere med stor pleje-
tyngde fra hospitalerne.

P& sygeplejen har der samlet vaeret et mindreforbrug,
som er sammensat af et mindreforbrug pa sygepleje-
ydelserne og et merforbrug p& de delegerede sygeple-
jeydelser. Mindreforbruget p& sygeplejen kan primaert
tilskrives en tilbageholdenhed med at benytte centrale
midler for at minimere det samlede merforbrug. Mer-
forbruget pa de delegerede sygeplejeydelser skyldes,
som pa hjemmeplejen, mere plejekraevende borgere.

Hj=elpemidler

Hjaelpemiddelomradet har haft et mindreforbrug, der
primaert kan tilskrives lavere udgifter til kropsbarne
hjeelpemidler samt et generelt lavere omkostningsni-
veau hos driftsenhederne.

@vrige aktiviteter

Omradet udviser et mindreforbrug der er sammensat
af bdde mer- og mindreforbrug. Der er merforbrug pa
SSA- og SSH-elever pga. stgrre tilgang af elever end
forudsat. P38 Fagsekretariatet og i @konomi og
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Administration er der mindreforbrug, der skyldes ube-
satte stillinger og betalingsforskydninger i forbindelse
med IT-projekter.

Der ses et mindreforbrug pa puljer, der skyldes gget
tilbageholdenhed, ikke brugte eksterne puljemidler
samt pulje til "Forsgg med teams”, hvor alle midler
ikke blev benyttet i 2022.

P& specialomradet for zldre over 67 ar har der i 2022
veeret et merforbrug, da der har veeret en stigning af
borgere pd botilbudslignende tilbud.

Bevillingsberigtigelsen er placeret under gvrige aktivi-
teter.
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5.3.7 Klima, Miljo og Natur

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Klima, Miljo og Natur - driftsudgifter
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Skadedyrsbekzmp Redningsberedskab
else mv.
B NYT opr. Budget -0,4 19,5
H Korr. Budget 0,1 19,5
M Forbrug -2,7 19,6

Natur- og
miljgbeskyttelse Vandlgbsvaesen | alt
mv.
17,0 3,9 40,1
18,1 3,9 41,6
16,9 3,2 37,0

Politikomrade Klima, Miljg og Natur vedrgrer opgaver
inden for grgnne omrader, naturbeskyttelse, vedlige-
holdelse af vandlgb, skove, miljgtilsyn, handtering af
affald, redningsberedskab samt bekaempelse af rotter
og andre skadedyr.

I forhold til det oprindelige budget viser regnskabet pd
politikomradet et mindreforbrug, hvilket primaert skyl-
des faerre udgifter til skadedyrsbekaempelse samt et
mindreforbrug pa vedligeholdelse af vandlgb. Det kor-
rigerede budget er 1,5 mio. kr. stgrre, idet omradet
ved budgetrevisionen fik en tillaegsbevilling vedrg-
rende midler, som Holbaek Kommune fik til omstilling
fra gas til kollektiv varmeforsyning.

Skadedyrsbekaempelse og skorstensfejer
Omradet har et mindreforbrug, som hovedsageligt
skyldes andringer i udgiftsniveauet til rottebekaem-
pelse. Der er sparet opkraevningsgebyr til FORS efter
hjemtagelse af opgaven, ligesom udgifterne til udstyr
i omradets biler har vaeret lavere end forventet.

Redningsberedskab

Omradet vedrgrer administration af beredskabsomra-
det (de opgaver, som Vestsjeellands Brandvaesen ikke
varetager), samt den overordnede koordinering af
samarbejdet mellem Holbaek Kommune og Vestsjeel-
lands Brandvaesen. Omradet balancerer gkonomisk i
forhold til det oprindelige budget.

Natur- og miljgbeskyttelse mv.

Dette omrdde vedrgrer gronne omrader og naturplad-
ser, naturforvaltningsprojekter, skove, jordforure-
ning, miljgtilsyn af virksomheder og miljgvagtordning.
I forhold til oprindeligt budget er omradet i balance.
Det korrigerede budget er hgjere, da Holbaek Kom-
mune, i lighed med landets gvrige kommuner, modtog
et tilskud fra staten pd 1,5 mio. kr. til Igsning af op-
gaver i forbindelse med omstilling fra gas til kollektiv
varmeforsyning.

Vandigbsvaesen

Samlet set er der pa vandlgbsomradet et mindrefor-
brug, da der har vaeret faerre udgifter til eksterne kon-
sulenter inden for spildevand samt tilsyn med svgm-
mebade og badevand.
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5.3.8 Beskeaeftigelse og uddannelse

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022
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B NYT opr. Budget 463,3 404,5
m Korr. Budget 463,3 404,5
m Forbrug 455,5 3799

Beskzeftigelse og uddannelse - driftsudgifter

Revalidering,
beskaeftigelsesindsa Diverse lalt
s m.v.
287,0 48,2 1.203,0
281,1 49,8 1.198,6
2734 47,9 1.156,8

Der er i 2022 et mindreforbrug ift. oprindeligt budget.
Mindreforbruget skyldes primaert, at ledigheden har
veeret lavere end forventet ved budgetlaegningen.

Fgrtidspension m.v.

I 2022 har der vaeret et mindreforbrug pa fartidspen-
sion. Mindreforbruget skyldes, at tilgangen har veeret
en smule lavere end forventet, og at der har veeret
budgetteret med en for hgj gennemsnitspris.

Udover fgrtidspension indgar Seniorpension ogsa i
denne udgiftsgruppe. Der er et merforbrug pa senior-
pension som skyldes en stgrre tilgang end forventet.
Ordningen trddte i kraft 1. januar 2020 og tilgangen
pd landsplan har veaeret hgjere end forudsat. Denne
tendens er ogsa slaet igennem i Holbaek.

Kontanthjaelp, dagpenge m.v.

Samlet er der et mindreforbrug pd disse udgiftsgrup-
per. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt, at faerre
borgere har modtaget A-dagpenge og kontant-og Ud-
dannelseshjaelp end forudsat, samt at gennemsnits-
prisen har veeret lavere end budgetteret pd kontant-
og uddannelseshjeelp.

Den gunstige konjunkturudvikling betyder, at ledighe-
den er faldet og udgifter til forsgrgelse derved blevet
lavere.

Den lave ledighed pavirker iszer de ledige som er taet-
test pa arbejdsmarkedet, herunder jobparate kontant-
hjeelpsmodtager og A-dagpengemodtagere.

Revalidering, beskaeftigelsesindsats m.v.
I denne udgiftsgruppe indgar ydelserne fleksjob, le-
dighedsydelse, revalidering, jobafklaring samt

ressourceforlgb. Pa tveers af disse ydelser er der et
mindreforbrug. Mindreforbruget daekker over flere
modsatrettede forhold. Der er merforbrug pa Jobaf-
klaring og Fleksjob. Merforbruget pa Jobafklaring sky!-
des, at tilgangen har vaeret en smule stgrre end for-
ventet. Merforbruget pa Fleksjob skyldes, at det lige-
som i 2021 ogsa i 2022 er lykkedes at skabe flere
fleksjob end forudsat.

Mindreforbruget pa ressourceforigb, ledighedsydelse
og revalidering skyldes bade feerre modtagere end for-
ventet samt en lavere gennemsnitspris end forudsat.

P& beskaeftigelsesrettede indsatser har der veaeret et
mindreforbrug. Mindreforbruget skyldes, at ledighe-
den har veeret lavere end forventet ved budgetleeg-
ningen.

Diverse

I restgruppen Diverse indg%r udgifter til kontanthjzelp
til udleendinge, selvforsgrgelse og hjemsendelsespro-
gram, forberedende grunduddannelse (FGU), Ung-
dommens Uddannelsesvejledning (UU), Unge psyko-
logiske Center Nordvestsjeelland (UPCN) for de tre
kommuner; Holbaek, Kalundborg og Odsherred.

Der er et mindreforbrug pa udgiftsgruppen, som be-
star af afvigelser pd de enkelte omrader. De primaere
afvigelser er p& FGU, UPCN og ukraineindsatsen.

Merforbrug p& FGU skyldes takststigning fra 2021 til

2022. Takststigningen skyldes, at feerre elever p3
landsplan benytter tilbuddet.
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Mindreforbruget pa UPCN skyldes, at der i 2022 er for-
taget en PL-regulering fra tidligere ar. Derudover er
der en buffer i budgettet, som skal deekke uforudsete
udgifter.

Der er et merforbrug pa forsgrgelsesudgifter til udlaen-
dinge omfattet af integrationsprogrammet. Merforbru-
get skyldes primaert ukraineindsatsen. Omvendt er
der gget indtaegter pd grund-og resultattilskud.
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5.3.9 Erhverv

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Erhverv - driftsudgifter
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Erhvervsservice og ivaerksaetteri Udv. af yder- og landdistrikter I alt
B NYT opr. Budget 6,6 0,4 7,0
H Korr. Budget 6,6 0,4 7,0
M Forbrug 6,2 0,3 6,6

Politikomradet Erhverv omfatter aktiviteter i relation
til erhvervsservice og iveerksaetteri samt Erhvervshus
Sjeelland.

Erhvervsservice og ivaerksaetteri
"Erhvervsudviklingen” daekker primaert det kommu-
nale tilskud til Holbaek Erhvervsforum, som varetager
den lokale erhvervsservice og indsatsen pa at udvikle
detailhandlen i Holbeek Kommune (By-forum). Med lov
om Erhvervsfremme (galdende fra 1. januar 2019)
overfgres der midler til Erhvervshus Sjalland med
henblik pa at yde specialiseret erhvervsservice til alle
virksomheder. Der er et mindreforbrug pa omradet,
hvilket skyldes, at der er udbetalt mindre tilskud til
Erhvervshus Sjeelland i 2022.

Udvikling af yder- og landdistrikter

"Udvikling af landdistrikter” indeholder to mindre til-
skud, som Holbaek Kommune yder til to Lokale Aktions
Grupper (LAG): "LAG Midt-Nord-Vestsjeelland” er en
forening, der fremmer den lokale udvikling i kommu-
nerne Odsherred, Kalundborg, Sorg, Lejre og Holbaek.
“LAG Midt-Nord-Vestsjaelland” administrerer EU’s pro-
gram til udvikling af landdistrikterne som Lokal Akti-
onsgruppe. "LAG-sma-gerne” er en forening, der
fremmer bosaetning og udvikling p& de mindre ger i
Danmark. Der er et mindreforbrug pa omradet, hvilket
skyldes feerre udgifter til kontingenter mv.
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5.3.10 Kultur og Fritid

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022
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haller
B NYT opr. Budget 41,3 26,5
M Korr. Budget 44,2 26,6
M Forbrug 44,5 26,4

Kultur og Fritid - driftsudgifter

vifklilct)trjnrsled Folkeoplysning m.v. I alt
37,1 30,6 135,5
37,8 33,5 142,2
36,3 32,3 139,5

De hgje energipriser har haft en saerdeles stor effekt
pa regnskabet i 2022.

Fritidsomrdder og haller
Afvigelsen mellem forbrug og oprindeligt budget kan i
hgj grad tilskrives de hgje energipriser i 2022.

Grundet de hgje energipriser fik idraetsfaciliteterne i
Holbaek Kommune mulighed for at sgge kompensation
for ekstraudgifter til energi. Det har medfgrt en samlet
udgift til kompensation pa i alt 3,0 mio. kr., hvilket der
ikke var budgetteret med ved 3arets begyndelse.

Leasingudagiften til Holbaek Sportsby har vaeret lavere
end ventet, hvilket treekker i modsat retning. Det
samme ggr tidligere ars beslutning vedr. fastfrysning
af pris- og lgnregulering pa driftskontrakterne med
hallerne.

Kulturbussen samt puljen til transport i forbindelse
med kulturrygsaekken, har ikke vaeret sd sggt som for-
udsat i budgettet. Kulturrygsaekken tilbyder bgrn og
unge oplevelser indenfor kunst, kultur og foreningsliv.
Kulturbussen henvender sig til grundskoler og tilbyder
gratis transport til forskellige kulturinstitutioner.

Bibliotek
De budgetterede midler er blevet anvendt som plan-
lagt.

Kulturel virksomhed

Afvigelsen mellem forbrug og oprindeligt budget kan
primeert tilskrives enkelte arrangementer og instituti-
oner, samt forskydninger mellem &rene vedrgrende

eksternt finansierede projekter. De hgje energipriser
har ogsa her haft en vaesentlig effekt.

Holbaek Kommune har i 2022 modtaget et eksternt til-
skud til national kulturevent. Disse midler vil fgrst
blive anvendt til arrangementer i forbindelse med pro-
jektet Levende Musik i Skolen i 2023.

I lighed med idreetsfaciliteterne er der ogsa her givet
kompensation for de hgje energipriser til museer, ob-
servatoriet og kulturkasernen, hvilket har medfgrt
flere udgifter end forventet vedr. energi.

TalentHolbaek, der er et statsstgttet projekt, som sg-
ger at fremme unge talenter indenfor kulturens for-
skellige grene, har et merforbrug i 2022, idet stats-
stgtten fgrst modtages ultimo 2023.

Folkeoplysning m.v.

Afvigelsen mellem forbrug og oprindeligt budget skyl-
des i hgj grad merforbrug til Iganninger vedr. ungdoms-
skolevirksomhed samt drift af stadionhallen. De hgje
energipriser har ogsfi her spillet en rolle.

Der er blevet brugt flere midler pa Ignninger hos Ung-
Holbaek end forudsat i det oprindelige budget. Det er
seerligt klubomradet, der har vaeret udfordret.

Der er indgdet en aftale med den private aktgr pa Hol-
baek Have om udl@n af Stadionhallen til Holbaek Kom-
mune indtil udgangen af 2023. Dette har vaeret img-
dekommet grundet manglende kapacitet pa eksiste-
rende haller. Det har medfgrt udgifter til drift af hal-
len, som ikke var indregnet i budgettet.
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Der har 0ogsa her veeret ekstraudgifter vedrgrende de
hgje energipriser i form af hgjere lokaletilskud til
idreetsforeninger end antaget ved rets begyndelse.

Der har veeret faerre ansggninger end ventet til diverse
puljer pa folkeoplysningsomradet, hvilket har betydet

feerre udbetalinger end ventet. Samtidig har der vaeret
faldende medlemstal for medlemmer under 25 &r pa
foreningsomradet - dette har medfgrt mindreforbrug
pd medlemstilskud.
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5.3.11 Turisme

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Turisme - driftsudgifter
2
£
S
€
1 :
Turisme
B NYT opr. Budget 1,8
H Korr. Budget 1,8
M Forbrug 1,8

lalt
1,8
1,8
1,8

Der har i 2022 veeret balance i regnskabet pa politikomrade turisme.

Turisme

Omradet har anvendt de budgetterede midler som planlagt. Der er givet tilskud pd 1,8 mio. kr. til Destinations-
selskab Sjeelland, som er et tvaerkommunalt turismesamarbejde mellem Holbaek, Sorg, Kalundborg og Slagelse.
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5.3.12 Bgrnespecialomradet

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Bornespecialomradet - driftsudgifter

100
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» -1 1
0 Opholdssted f Foreb d
pholdssteder m.v. for ore ygge'n e Diverse alt
bgrn og unge foranstaltninger
B NYT opr. Budget 79,1 70,3 27,5 176,9
B Korr. Budget 99,5 71,4 27,5 198,4
M Forbrug 88,6 76,7 32,5 197,8

Der er et merforbrug pd 20,9 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget, hvilket henholdsvis skyldes et
merforbrug pd tabte ankesager, Skole- og Behand-
lingshjemmet i Undlgse, flere dyre anbringelser, sti-
gende udgifter pa forebyggende foranstaltninger samt
stigende udgifter til den kommunale drift af bygninger
grundet stigende energipriser. Derudover har der vae-
ret generel manglende gkonomisk effekt pd de ved-
tagne handleplaner, som har udfordret det specialise-
rede omrade.

Opholdssteder m.v. for bgrn og unge
Opholdssteder bestdr af foranstaltninger pa opholds-
steder, plejefamilier, dggninstitutioner og domsan-
bragte unge pd myndighed, samt et af kommunens
egne tilbud: Skole- og Behandlingshjemmet i Undlgse.
Stigningen fra det oprindelige budget til det korrige-
rede budget er en kombination af et overfgrt merfor-
brug pa Skole- og Behandlingshjemmet i Undligse
overfgrt fra &r 2020 til 2022, en bevillingsberigtigelse
pa myndighedsomradet som fglge af merforbrug pa
myndighed, og budgetomplaceringer som fglge af nye
arbejdsgange til straks-indsatsen hos "Den Sociale
Indgang”.

P& Bgrnespecialomradet har udgifterne aendret sig i
forhold til det korrigerede budget. Der er merforbrug
pa opholdssteder, dggninstitutioner samt pa Skole- og
Behandlingshjemmet i Undlgse. Merforbruget bestar
af tabte ankesager og flere dyre anbringelser. Merfor-
bruget pa Skole- og Behandlingshjemmet i Undlgse
skyldes lav belzegningsprocent, hgjt vikarforbrug samt
overfgrsel af et merforbrug fra 2020 til 2022.

Derudover er der stigende udgifter til ejendomsdriften
pga. stigende energipriser. Modsat er der et mindre-
forbrug p& domsanbragte unge grundet feerre sager
samt flere indtaegter pa den saerlig dyre refusionsord-
ning, som skyldes flere udgifter til ankesager samt
flere dyre anbringelser.

Forebyggende foranstaltninger

Forebyggende foranstaltninger bestdr af familiebe-
handling, dagbehandling, stgttekontaktpersoner, an-
den stgtte i hjemmet, aflastningsordninger, vederlag
til plejefamilier, gkonomisk stgtte til foraeldremyndig-
hedsindehaveren, r%dgivning og vejledning samt fore-
byggende indsatser. Stigningen fra det oprindelige
budget til det korrigerede budget bestar af overfarsel
til Familiehuset fra ar 2020 til 2022 samt barselsudlig-
ning. Der er et merforbrug hos myndighed som ho-
vedsageligt skyldes familiebehandling, hvor der har
veeret flere sager til en hgjere gennemsnitspris samt
aflastning, hvor priserne ligeledes er steget.

Diverse

Diverse bestar seerlige dagtilbud og klubber, ung-
domskriminalitetsnaevnet samt sociale formal, som
omfatter daekning af tabt arbejdsfortjeneste ved pas-
ning af syge bgrn.

Der er flere udgifter til indsatser overfor kriminelle
unge, som fglge af afggrelser truffet af Ungdomskri-
minalitetsnaevnet. Derudover har udgifterne til tabt
arbejdsfortjeneste vaeret stigende pd bade priser og
maengder.
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5.3.13 Voksenspecialomradet

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

400
. 300
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Botilbudslignende Kvindekrisecentre,
tilbud herberg, alkohol-/
stofbeh.
B NYT opr. budget 328,5 28,8
H Korr. Budget 3444 27,9
M Forbrug 344,6 32,7

Voksenspecialomradet - driftsudgifter

Beskyt. Beskaeft. og

aktivitets- og @Dvrige I alt
samveerstilbud
48,4 56,2 462,0
49,4 59,4 481,1
52,4 40,3 469,9

Samlet set er der et merforbrug pd 7,9 mio. kr. i for-
hold til det oprindelige budget. Merforbruget skyldes
den fortsatte stigning pa botilbud, misbrugsbehand-
ling vedr. de selvvisiterende tilbud, forsorgshjem, ak-
tivitets- og samveerstilbud, eftervaern samt stigende
udgifter til den kommunale drift af bygninger grundet
stigende energipriser. Derudover har der veeret gene-
rel manglende gkonomisk effekt pa de vedtagne hand-
leplaner, som har udfordret det specialiserede om-
rade.

Andringen fra det oprindelige budget til det korrige-
rede budget skyldes hovedsageligt overfgrsler fra
2021 til 2022 p§ kommunens egne tilbud, samt en be-
villingsberigtigelse som daekker merforbruget vedrg-
rende myndighed. Herefter er mindreforbruget pa
11,2 mio. kr., som hovedsagelig skyldes teknisk flyt-
ning af udgifterne til Saerlig Tilrettelagt Uddannelse
(STU) til Udvalget for beskeaeftigelse for borgere (Se
forklaringen under afsnittet @vrige).

Botilbudslignende tilbud

Disse tilbud bestar af botilbud, friplejeboliger, szerlige
pladser pa psykiatrisk afdeling (regionale tilbud), bor-
gerstyret personlig assistance (BPA-ordning), stgtte-
kontaktperson-ordning samt kommunes egne tilbud.
Andringen fra det oprindelige budget til det korrige-
rede budget pd Holbaek Kommunes egne tilbud, skyl-
des et mindreforbrug fra 2020, som er blevet overfgrt
til 2022. P3 botilbuddene har udgifterne sendret sig i
forhold til det korrigerede budget. Hos Myndighed er
der et merforbrug, som skyldes bade en stigning i an-
tal og pris, samt et merforbrug pa friplejeboliger som

skyldes stigende priser. Modsat er der hentet flere ind-
teegter pa den Szerlig Dyre Refusionsordning, som
skyldes flere dyre foranstaltninger til borgerne.

Merforbruget hos egne botilbud er pa Sgbaek Have,
som skyldes forsinkelse vedrgrende godkendelse af
boligerne samt efterfglgende lav beleegning (mang-
lende indtaegter). Iduns Have har ligeledes genereret
et merforbrug, som skyldes lav beleegning (mang-
lende indtaegter). De gvrige tilbud leverer samlet set
et mindreforbrug. Generelt har botilbuddene vaeret
udfordret p& personale, hvorfor der har vaeret anvendt
flere vikarer.

Kvindekrisecentre,
handling

Omradet bestar af udgifter til ophold p& krisecentre og
forsorgshjem samt behandling af alkohol- og stofmis-
brug. Holbzek Kommune driver Forsorgshjemmet
Karlsvognen. Andringen fra det oprindelige budget til
det korrigerede budget er fordeling af budgettet i for-
bindelse med tilpasning af den nye kerneopgave So-
cial Indsats og Udvikling. Der har veeret et merforbrug
vedr. borgere som opholder sig pa forsorgshjem. Bor-
gere pa krisecentre og forsorgshjem er selvvisiterende
og dermed ikke s@ styrbar. P& rusmiddelomrddet har
der i 2022 veeret et stigende antal borgere, som har
anvendt muligheden for selvvisiterende misbrugsbe-
handling, hvilket udfordrer gkonomien og dermed ge-
nereret et merforbrug.

herberg, alkohol-/stofbe-
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Beskyttet beskaftigelse samt aktivitets- og
samveerstilbud

Omradet bestar af myndighedens kgb af pladser til be-
skyttet beskaeftigelse samt aktivitets- og samvaerstil-
bud til borgerne; derudover driver Holbaek Kommune
selv tilbud pa disse foranstaltninger. £ndringen fra
det oprindelige budget til det korrigerede budget er et
mindreforbrug fra 2020, som er overfgrt til 2022. Der
er et merforbrug hos myndighed pd aktivitets- og
samveerstilbud som hovedsagelig skyldes en stigning
i b&de antal og pris. Mindreforbruget hos egne tilbud
skyldes mersalg i genbrugsbutikken samt fuld belaeg-
ning.

@vrige

Omradet bestar af specialpaedagogisk bistand til
voksne, seerlig tilrettelagt uddannelse (STU), hjerne-
skadeindsatsen, efterveern, aflastning, radgivning,
stgttekontaktperson- og ledsagerordning, frivilligt so-
cialt arbejde, handicapbiler samt Holbaek Kommunens
eget tilbud: Center for Specialundervisning (CSU).
/ndringen fra det oprindelige budget til det korrige-
rede budget er et mindreforbrug fra 2020 pa Holbaek
Kommunes egne tilbud, som er blevet overfart til
2022. Udgifterne gar begge veje i forhold til budget-
tet.

P& myndighed er der merforbrug pa eftervaern. Mod-
sat er der et mindreforbrug pd STU, frivilligt socialt
arbejde, handicapbiler, aflastning samt hos CSU.

P& STU er en delmaengde af udgifterne flyttet fra so-
cialudvalget til beskaeftigelsesudvalget, hvilket skyl-
des, at borgere der modtager STU og som er pa ud-
dannelseshjzlp eller fleksjob, skal konteres under lov
om aktiv beskaeftigelse.

For frivilligt socialt arbejde opstar mindreforbruget ho-
vedsageligt grundet COVID-19, hvor det har veaeret
sveerere at anvende midlerne i hele denne periode.

Mindreforbruget pa handicapbiler skyldes dels sagsbe-
handlingstid og dels lang leveringstid, som betyder at
levering af biler i 2022 er blevet forsinket.

P& aflastning har der vaeret faerre borgere til en lavere
gennemsnitspris. Desuden ses et mindreforbrug (mer-
indtaegt) pa CSU som skyldes salg af flere pladser end
budgetteret.

Derudover er der udgifter til COVID-19 kviktestpo-
derne her, som Sundhedsplejen var ansvarlig for
primo 2022, men bevillingsberigtigelsen som daekker
disse udgifter, er placeret pa politikomrade Sundhed
for Bgrn og Unge.
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5.3.14 Sundhed bgrn og unge

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Sundhed bgrn og unge - driftsudgifter

30
- 20
<
=)
E ) . . .
0
Kommunal tandpleje Kommunal sundhedstjeneste I alt
B NYT opr. Budget 25,7 10,5 36,2
B Korr. Budget 29,4 11,1 40,4
M Forbrug 28,1 10,9 38,9

Der ses et merforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget, hvilket primaert skyldes udgifter
vedr. testindsatsen af COVID-19 pa skolerne primo
2022, gvrige COVID-19-relaterede udgifter, udgifter
vedr. ukrainske flygtninge der har konsulteret tand-
plejen, stigende udgifter til private udbydere, samt
tandregulering i tandplejen. A£ndringen fra det oprin-
delige budget til det korrigerede budget skyldes ho-
vedsageligt overfgrsler pa et mindreforbrug fra 2021
til 2022 pa kommunens egne tilbud, samt en bevil-
lingsberigtigelse som daekker merforbruget.

Kommunal tandpleje

Tandplejen bestar af den almene tandpleje for bgrn og
unge fra 22 ar til og med det fyldte 21. ar (fra august
2022), understgtning fra private udbydere, special-
tandpleje for bgrn og unge med betydelig og varig
nedsat funktionsevne, omsorgstandpleje til personer
pd plejehjem, zeldrebolig eller lignende med mange
hjeelpeforanstaltninger, socialtandpleje til borgere
med saerlige sociale problemer samt tandregulering.
Stigningen fra det oprindelige budget til det korrige-
rede budget bestdr af en overfgrsel fra ar 2021 til
2022, budget til medarbejdere pa barsel, samt en be-
villingsberigtigelse til deekning af udgifter til COVID-
19, hvor udgifter er pa politikomrdde Voksenspecial.

Der er et merforbrug som hovedsagelig skyldes udgif-
ter til COVID-19 samt udgifter til tandpleje til bgrn fra

Ukraine. Der har veeret udfordringerne med at rekrut-
tere personale til tandplejen. Herudover har der vaeret
et mindreforbrug pa tjenestemandspension, hvilket
har vaeret med til at reducere merforbruget.

Der er en forskydning i anvendelse af midlerne pd om-
radet. Udgifterne til almen tandpleje er faldet, hvor-
imod udgifterne til private udbydere samt tandregule-
ring er steget.

Kommunal sundhedstjeneste

Sundhedsplejen er et tilbud til alle, som har bgrn mel-
lem 0 og 16 &r. Sundhedsplejen tilbyder rdd og vej-
ledning om bgrn, unges og familiens sundhed og triv-
sel. De understgtter undersggelse af spaedbgrn og
smabgrn, abent husarrangementer, mgdre-grupper,
graviditetsbesgg, tilflyttere med sma bgrn, adoptivfa-
milier, samtaler og undersggelser af skolebgrn. I for-
bindelse med COVID-19 har Sundhedsplejen vareta-
get indsatsen i forbindelse med kviktest til ansatte og
elever pd& kommunens folkeskoler, privat - og efter-
skoler, CSU og 10. klassecenteret primo 2022 - udgif-
ten hertil er afholdt p& voksenspecialomrade. Stignin-
gen fra det oprindelige budget til det korrigerede bud-
get bestdr af en overfgrsel fra &r 2021 til 2022, budget
til medarbejdere pa barsel. Som fglge af lang leve-
ringstid p& uddannelse, kgb af et lovpligtigt arkiv-sy-
stem og mange varer som er i restordre bevirker, at
disse udgifter ikke kommer i 2022 og derfor generere
et mindreforbrug.
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5.3.15 Ejendomme

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Ejendomme - driftsudgifter
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Indtaegter fra Ejendomsudgift " ) tdvencie .
) vedligeholdelse Renggring I alt
fast ejendom er S
og tekniske inst.
B NYT opr. Budget -41,2 106,0 18,7 26,5 109,9
H Korr. Budget -41,2 134,6 18,7 26,5 138,5
M Forbrug -42,6 132,8 18,1 26,0 134,3

Politikomradet Ejendomme omfatter drift og vedlige-
hold af kommunale bygninger og arealer samt husle-
jeopkraevning af de kommunale beboelsesejendomme
og andre faste ejendomme.

Samlet udviser omradet et merforbrug i forhold til op-
rindeligt budget, hvilket primaert kan tilskrives ekstra-
ordinaere udgifter til gas, el og braendstof. Dertil kom-
mer udgifter relateret til flygtninge fra Ukraine samt
vedrgrende COVID-19, som endnu var aktiv i starten
af 2022.

Indtaegter fra fast ejendom

Dette omrade vedrgrer indtaegter pa kommunale
ejendomme. P& omradet har der veeret en merindtaegt
som fglge af et stigende antal udlejede kvadratmeter
til uddannelser, der er tilknyttet HUSC.

Ejendomsudgifter

Merforbruget pd dette skyldes hovedsagelig prisstig-
ninger pd energi (gas, el og braendstof). Dertil kom-
mer udgifter relateret til Ukraineindsatsen samt CO-
VID-19, der endnu var aktiv i starten af 2022. Imid-
lertid faldt energipriserne hen mod slutningen af aret,
hvorfor forbruget endte med at veere lidt lavere end
forventet.

Ind-/udvendig vedligeholdelse og tekniske in-
stallationer
Mindreforbruget vedr. primaert aldreboliger.

Renggring

Dette omrdde vedrgrer den normale renggring af de
kommunale ejendomme. Der har i 2022 vaeret udfor-
dringer i forbindelse med skift af leverandgr. Imidler-
tid har det veeret muligt at holde budgettet.
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5.3.16 Plan, bolig og lokal udvikling

Budget og forbrug for regnskabsaret 2022

Plan, bolig og lokal udvikling - driftsudgifter
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Byfornyelse Kommunale veje Kollektiv trafik lalt
H NYT opr. Budget 3,1 31,9 42,5 77,6
H Korr. Budget 3,1 25,9 43,8 72,8
M Forbrug 1,3 27,0 50,1 78,3

Politikomradet Plan, bolig og lokal udvikling varetager
opgaver inden for byfornyelse, drift og vedligehold af
vejarealer og fortove, vintertjeneste, parkeringsser-
vice, kollektiv trafik, og drift og vedligehold af Org-
faergen.

I forhold til det oprindelige budget var der samlet set
et lille merforbrug, hvor kollektiv trafik viser merfor-
brug, mens kommunale veje og byfornyelse viser min-
dreforbrug.

Byfornyelse

P& omradet byfornyelse er der balance i forhold til ak-
tiviteterne. Et ubrugt politisk budget til projekt "Mere
lokal indflydelse" giver forklaringen pa@ mindreforbru-
get.

Kommunale veje

I forhold til det korrigerede budget har der veeret et
merforbrug pa vintertjenesten som fglge af stigende
udgifter til salt og eksterne vognmaend.

Herudover skiftede en raekke budgetterede opgaver
karakter - sdledes gdende fra drifts- til anlaegsopga-
ver. Som fglge heraf besluttede Kommunalbestyrel-
sen, at anlaegsopgaverne blev flyttet fra drift til anlaeg.

Kollektiv trafik, herunder busdrift, flextrafik og
faergedrift

Grundet hgje braendstofpriser i 2022, har Movia frem-
sendt ekstraordineere regninger. Dertil kommer, at
udgifter til flextrafikken steg meerkbart i slutningen af
dret som fplge af stigende braendstofpriser samt
chauffgrmangel. Faergefarten mellem Holbzek og Org
viste ligeledes et merforbrug som fglge af hgje braend-
stofpriser.
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5.4 Renter
Renteindtaegter og -udgifter 2022
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Renteindtaegter Renteudgifter Kurstab/ -gevinst lalt
M Opr. Budget -0,9 16,1 -3,5 11,7
Korr. Budget -0,9 16,1 -3,5 11,7
M Forbrug -6,4 20,1 0,7 14,4
Renteindtaegter

De samlede renteindtaegter er opgjort til 6,4 mio. kr. imod forventet 0,9 mio. kr. Dette skyldes at kommunen
samlet set har haft en lidt hgjere kassebeholdning hen over aret end forventet ved budgetlaegningen.

Renteudgifter
Renteudgifterne har i 2022 vaeret 20,1 mio. kr. Set i forhold til det oprindelige budget pé’n 16,1 mio. kr., har der
veeret et merforbrug pd 4 mio. kr. pa grund af stigende variable renter.

Kurstab/-gevinst
Udgiften pa 0,7 mio. kr. er nettovirkningen af provision af afgivne garantier og kurstab pa obligationer.

Historisk udvikling

Renteindtaegter 2019-2022

6,4
B 3,5

2019 2020 2021 2022

mio. kr
o N H o)} (o]

Renteindteegterne er i perioden 2019 - 2022 steget fra 2,4 mio. kr. til 6,4 mio. kr.
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25

Renteudgifter 2019-2022
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Renteudgifterne til langfristet gaeld, tilbagebetaling af grundskyld m.m. har i 2019 - 2022 veeret faldende fra ca.
23 mio. kr. til ca. 20 mio. kr.

5.5 Anlaeg

400

Anlaagsudgifter 2022
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R = B d Nettoanlzgsudgift
alt ex. energi og . . ygge modning og ettoanlaegsudgifter
byggemod. mv. Energirenovering keb/salg ialt
® Opr. Budget 2018 7,5 6,8 216,0
Korr. Budget 3269,0 10,9 110,4 490,3
m Forbrug 235,9 83 13,8 257,9
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I alt ex. energi og byggemodning mv.

Anlaegsudgifterne pa netto 235,9 mio. kr. er opstillet nedenfor.

Anlzegsudgifter (mio.kr.) Oprindelig Korrigeret

@konomiudvalget -30,7 11,8 24,5
Udvalget for Born og Skole 75,1 107,7 56,4
Udvalget for &£ldre og Sundhed 8,1 8,4 5,8
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 96,9 26,5 60,3
Udvalget for Beskaeftigelse, Udd. Og Erhverv 3,0 2,6 1,9
Udvalget for Kultur og Fritid 15,0 17,3 7,6
Socialudvalget 0,0 16,6 4,8
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 34,3 178,1 74,6
Anlaegsudgifterialt 201.,8 369,0 235,9

Udgifterne under udvalgene har i store traek veeret til:

Bkonomiudvalget
De fleste udgifter under @konomiudvalget er anvendt til renoveringspuljen samt til indkgb af Pc’er, netvaerksud-
styr og IT-infrastruktur.

Udvalget for Bgrn og Skole

Udgifterne pa omradet har primaert vaeret til barnehuse. Heraf har Knabstrup og Tuse bgrnehuse stdet for den
stgrste andel.

Herudover er det kun til fornyelse af legepladser og mekanisk ventilation pa Absalonskolen, hvor der har veeret
udgifter af betydning.

Udvalget for Aldre og Sundhed
Udgifter har primaert vaeret anvendt til nedrivning af ejendom samt projektering af byggeri af nyt plejecenter i
Holbzek by. Derudover har der vaeret udgifter til hjeelpemidler til plejecentre.

Udvalget for Klima, Natur og Miljg
De stgrste udgifter herunder ligger pa veje, fortove og stier, kortlaegning af draen og trafiksikkerhedsplan.

Udvalget for Beskaftigelse, Uddannelse og Erhverv
Der har udelukkende veeret udgifter til Holbaek uddannelses- og studiecenter

Udvalget for Kultur og Fritid

Udgifterne har hovedsageligt vaeret anvendt til Holbaek havn, herunder saerligt promenaden og Ny Hage Havne-
park.

Til projekter pa Brorfelde er der modtaget betydelige indtaegter fra fonde, hvilket har muliggjort gennemfgrel-
sen af flere projekter.

Derudover har der vaeret udgifter til sidste del af den oprindelige kontrakt vedr. Holbaek Sportsby og til renove-
ring af eksisterende idreetsfaciliteter.

Socialudvalget
Under Socialudvalget har der primaert vaeret udgifter til tandklinikker i Holbaek by.
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Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling

Udgifter under Udvalget for Plan Bolig og Lokal Udvikling har primaert veeret til enkeltstdende stgrre projekter
og puljerne til vedligeholdelse, energiforbedringer, asfalt, broer mv.

De stgrste enkeltstdende projekter har vaeret cykelstien fra Skamstrup til Mgrkgv og videre til Stigs bjergby.
Ydermere har der ogsa veeret udgifter til en cykelsti fra Sgstrup til Megacentret samt cykelgade Hgjen, og en
modernisering af vejbelysningen Tgllgse-Svinninge m.fl.

Rammen til renovering har vaeret brugt pa akutte renoveringsopgaver, renovering pa Jernbanevej, istandsaet-
telse af skoler og dagtilbud samt modernisering af signalanleeg m.fl.

Puljen til energirenovering har veeret brugt pd energirenovering i Kikhgjparken 1 og pa Jernbanevej samt ud-
skiftning af styresystem til overvdgning af de tekniske installationer i Svinninge Hallen m.fl.
Projektomkostninger til opstart af anlaeg har vaeret brugt pa Ugerlgse Friluftsbad til nyt udspring, projektudvik-
ling pa Bjergmarkskolen mv.

Anlaegsudgifter 2022 fordelt pa udvalg

@konomiudvalget
10%

Renoveringspuljen
18%

Energirenovering

4% Udvalget for Bgrn og
Skole
23%
Udvalget for Plan, Bolig
og Lokal Udvikling
12%
Socialudvalget
2%
Udvalget for Kultur og
Fritid Udvalget for Udvalget for Zldre og
3% Beskaeftigelse, Udvalget for Klima, Miljg sundhed
Uddannelse og Erhverv og Natur 2%
1% 25%
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Energirenovering

Anlaegsudgifterne pa 8,3 mio. kr. er anvendt til:

Regnskab 2022 (mio.kr.) Oprindelig Korrigeret Regnskab

Budget 2022 Budget 2022 2022
Rammebudget -0,1 0,3 0,0
Adm.bygning 0,0 0,5 1,3
Daginstitutioner 0,0 0,0 0,0
Haller 0,5 0,5 0,5
Skoler 4,4 4,9 2,4
Specialskoler 0,7 1,6 1,6
/Eldreboliger/plejecenter 0,6 0,6 0,6
@vrige 1,5 2,7 1,9
Energirenoveringsudgifter i alt 7,5 10,9 8,3

Byggemodning og kgb/salg

Nettoudgiften pa 13,8 mio. kr. hidrgrer fra:

Regnskab 2022 (mio.kr.) Oprindelig Korrigeret Regnskab

Budget 2022 Budget 2022 2022
Byggemodning, avrige 0,0 -0,8 0,3
Ejd. til salg/tomgangsbygn.- ej salgsomk 0,0 -2,3 1,3
Salg af grunde og bygninger (netto) 0,0 37,1 -29,6
Kgb af grunde og bygninger (netto) 6,8 76,3 41,7
Nettoindteegt i alt 6,8 110,4 13,8

Kommunalbestyrelsen har en overordnet beslutning om, at kgb/salg af ejendomme samt byggemodningsudagifter,
skal finansieres af salg af grunde/ejendomme.

Indteegter i forbindelse med salget, samt driftsudgifter til de ejendomme, som er blevet solgt eller er til salg har
i 2022 andraget 29,6 mio.kr.
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Historisk udvikling

Anlagsudgifter 2019-2022
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Forsyningen
Samtlige forsyningsvirksomheder (vand, varme, spildevand og affald) er blevet selskabsgjort af Holbaek Byrdd
den 27.01.2010 (spildevand) og den 26.05.2010 (vand, varme og affald).

Pr. 1. januar 2016 er Holbaek Forsyning fusioneret med forsyningsselskaberne fra Lejre og Roskilde Kommuner
og har dannet FORS A/S.

Selv om affaldsomrddet er blevet selskabsgjort skal udgifter/indtaegter for hver type affald (dagrenovation, gen-
brug, storskrald og affald m.m.) optages i kommunens regnskab. Det har ingen indvirkning p8 kommunens regn-
skabsresultat, da drets resultat skal optages pa en mellemregningskonto med Holbaek Forsyning.

Der har i 2022 veeret en samlet nettoindteegt pa 8,6 mio. kr., hvilket betyder, at borgere/virksomheder ultimo
2022 har en samlet gzeld til forsyningen pa affaldsomradet pa 23,5 mio. kr.
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5.6 Finansiering

Finansiering 2022
110
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50
-
X
k-] 20
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-40
-70
Laneoptagelse Afdrag pa lan Finansforskydning I alt
M Opr. Budget -28,5 88,9 22,4 82,8
Korr. Budget -28,5 94,3 37,4 103,2
M Forbrug -69,3 90,9 -19,3 2,3

5.6.1 Lanoptagelse
Kommunens |8neramme opggres ud fra konkrete aktiviteter og i 2022, blev kommunens restldnoptagelse for
regnskabsar 2021 opgjort til 97,7 mio. kr., og var til finansiering af falgende udgifter:

e 9,5 mio. kr. til energibesparende foranstaltninger

e 11,2 mio. kr. til anleegsarbejder vedr. kommunal havn og byfornyelse

e 14,7 mio. kr. til indefrysning af en stigning af grundskylden for samtlige husejere i Holbaek Kommune
e 37,1 mio. kr. til borgernaere anlaegsprojekter vedr. bgrnehuse, skoler mv.

e 25,2 mio. kr. til diverse anlaegsarbejder vedr. COVID-19

Laneoptag vedrgrende “anleegsudgifter” og “indefrysning af en stigning af grundskylden” vil der ofte vaere et 1
3rs forsinkelse fra, hvorndr 18net er budgetlagt, til hvornar 18net bliver hjemtaget og udbetalt. Dette skyldes, at
aktiviteterne skal vaere afsluttet, fgr Ianet kan hjemtages.

I 2022 er Ianerammen udnyttet til dels frigivelse af deponerede belgb p& 28,4 mio. kr. dels til optagelse af I3n pa
69,3 mio. kr.

5.6.2 Afdrag pa 13n

Budgetafvigelsen mellem det oprindelige budget og det faktiske afdrag udggr en difference pd 2 mio. kr., sva-
rende til 2,25 pct. hvilket skyldes at budget til Léanmodtagernes Feriemidler ikke oprindeligt var budgetlagt pa
omrédet.

5.6.3 Finansforskydninger

Under finansforskydninger indgar udgifter til indskud i Landsbyggefonden, deponering vedr. lejede bygninger/ga-
delys, indefrosne ejendomsskatter, tilgodehavende hos borgerne, geaeld til leverandgrerne og mellemregning mel-
lem &rene mm.

Merindtsegter pa 41,7 mio. kr. skyldes hovedsageligt frigivelse af deponerede belgb, mellemregning mellem
arene, nedgang i indefrosne ejendomsskatter, indskud i landsbyggefonden samt gvrige finansforskydninger.
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Historisk udvikling

Laneoptagelse 2019-2022
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Som det fremgar af ovenstdende, har den almindelige I3noptagelse varieret mellem arene.
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De ordinzere afdrag er steget fra 80 mio. kr. i 2019 til 91 mio. kr. i 2022.
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5.7 Likvide aktiver

Opggrelse af likvide aktiver pr. 31.12.2022

Kommunens likvide aktiver primo 2022 133,4

Regnskabsresultat i.h.t. de likvide aktiver (-forbrug/+tilgang)

Skatter, generelle tilskud mv. 5.042,4
Driftsudgifter -4.710,2
Renter (nettoudgift) -14,4
Anlaegsudgifter (nettoudgift) -257,9
Finansiering + konto 01 (affaldsomradet) -2,3
57,6 57,6
Kursregulering af obligationer mv. 0
Likvide aktiver ultimo 2022 191,0

Som det fremgar af ovenstdende, er de likvide aktiver i 2022 steget fra 133,4 mio. kr. til 191,0 mio. kr.

Historisk udvikling

Likvide aktiver ultimo aret 2019 - 2022
200 191,0
150 ‘I'J.'J.!.L'l
_ 98,4
E 100
o
= 50
0
4,8
-50
2019 2020 2021 2022

De likvide aktiver er fra 2019 steget fra -4,8 mio. kr. til 191,0 mio. kr. i 2022.

5.8 Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering
i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optreeder. Refusionsind-
teegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med § 3 i bekendtggrelse om
statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og Aldremini-
steriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeri-
ets og Indenrigs- og Boligministeriets ressortomrader.
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Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9
Hovedkonto péa finansloven

13.81.16.
13.81.17.
13.82.07.
14.71.02.
14.71.03.
14.71.04.
14.71.05.
14.71.06.
14.71.08.
14.71.13.
14.71.14.
14.71.15.
14.72.03.
15.11.10.
15.11.43.
15.26.58.
15.26.59.
15.64.59.
15.64.60.
15.72.01.
17.31.20.
17.31.21.
17.31.28.
17.31.29.
17.31.34.
17.31.35.
17.31.37.
17.31.39.
17.31.41.
17.35.02.
17.38.11.
17.46.03.
17.46.04.
17.46.07.
17.46.08.
17.46.18.
17.46.21.
17.46.53.
17.46.74.
17.54.06.
17.54.11.
17.54.21.
17.54.22.
17.54.31.
17.56.01.
17.56.02.
17.61.06.
17.62.03.
17.62.04.
17.62.05.
17.62.06.
17.63.01.
17.63.02.
17.64.02.
Refusion i alt

Tab p8 garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri

Stgtte til beboerindskud

Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger

Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under introduktionsforigbe

Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program

Resultattilskud

Grundtilskud

Hjeelp i seerlige tilfaelde

Repatriering af udlaendinge

Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge

Danskbonus i program

Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse

Den centrale refusionsordning

Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem

Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfeelde

Udgifter til advokatbistand

Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv.

Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfgrsler
Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler

ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjeaelp

ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge

ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforigb

ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb

ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse

ATP-bidrag for personer i fleksjob

Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter

Tilbagebetalinger

Dagpenge ved sygdom

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge-, kontanthjaelps- og uddannelseshjeelpsmodtagere
Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforigb
Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender og modtagere af sygedagpenge og ledighedsydelse
Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse

Refusion af hjaelpemidler mv. til ledige og beskaeftigede

Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige

Lgntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskzaeftigede voksenlzerlinge
Jobrotation

Sk&nejob

Personlig assistance til personer med handicap

Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlgnsalderen

Aflgb pd servicejob

Hjeelp til personer uden ret til social pension mv.

Fleksjob med fast refusion

Ledighedsydelse

Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik

Stgtte til betaling af beboerindskud

Tab p8 garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.

Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelsesldn, boligsikringsl&n og beboerindskudsldn mv.

Renteindteegter af boligydelsesldn, boligsikringsl&n og beboerindskudsladn
Sygebehandling, medicin mv.

Flytning og hjzelp i enkelttilfeelde

Personlige tilleeg til pensionister

Kr.

0,00

0,00

0,00

0,00
1.599.426,00
4.160.975,00
6.494.065,00
100.159,00
448.771,00
-104.836,00
109.544,00
138.012,00
0,00
48.933.456,00
0,00
7.050.036,00
259.688,00
19.940.586,00
914.267,00
14.223.570,00
957.964,00
5.712.806,00
713.046,00
2.144.918,00
732.610,00
450.441,00
461.802,00
2.257.291,00
0,00
-132.523,00
-763.549,00
0,00
1.442.447,00
0,00
418.977,00
678.705,00
0,00
5.703.351,00
2.797.543,00
930.959,00
2.326.055,00
681.995,00
0,00
240.148,00
62.577.552,00
1.154.132,00
0,00
2.078.706,00
199.148,00
-2.282.746,00
-456.904,00
882.517,00
1.265.739,00
6.280.307,00
203.721.156,00
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Refusion fra Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven

14.71.11. Forsgrgelsesydelse ifm. program 3.629.148,23
14.71.12. Forsgrgelsesydelse for gvrige 1.994.421,27
17.35.11. Kontant- og uddannelseshjzelp 24.491.893,09
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse 18.744.902,07
17.35.23. Revalideringsydelse mv. 386.471,26
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjzlp 2.426,87
17.35.25. Ledighedsydelse 5.771.204,28
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 98.932.869,66
17.47.01. Lontilskud ved anseettelse af forsikrede ledige 407.409,07
17.47.02. Lgntilskud ved anseettelse af kontant- og uddannelseshjeelpmodtagere m.fl. 282.908,52
17.47.11. Lgntilskud ved anseettelse af revalidender m.fl. 57.685,44
17.54.30. Hjzelp til personer uden ret til fuld fartidspension 809.792,44
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion 26.114.664,51
17.56.05. Fleksbidrag til kommunen 25.239.185,00
Refusion i alt 206.864.981,71
Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapitel 9 og fra Y delsesrefusion. Kr.
Refusion og tilskud i alt 410.586.137,71

Medfinansiering fra Y delsesrefusion

Hovedkonto péa finansloven

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed -83.325.852,98
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. -2.911.731,05
17.46.32. Befordringsgodtggrelse -84.251,99
17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering -197.509.606,93
17.64.13. Seniorpension -38.395.158,56
Medfinansiering i alt -322.226.601,51
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5.9 Afslutning

Resultatet for 2022 er praeget af en raekke udefra kommende omstaendigheder: COVID-19-pandemien, krig i
Europa med de deraf afledte effekter til falge.

I regnskabsresultatet er COVID-19 udgifter og udgifter til Ukraineindsatsen medregnet med en nettovirkning pa
10,1 mio. kr.

Regnskabsresultatet kan i forhold til det oprindelige budget sammenfattes sdledes:

Regnskab 2022 (mio.kr.)

Opr. budget Korr. budget Regnskab
2022 2022 2022

Indteegter (skatter, generelle tilskud) -5.068,4 -5.034,7 -5.042,4
Driftsudgifter 4.687,1 4.768,0 4.710,2
Renter 11,7 11,7 14,4
Anlaegsudgifter 209,2 379,9 244,2
Byggemodning, salg af grunde/bygninger 6,8 110,4 13,7
Finansiering (1&n, finansforskydninger m.v.) 82,8 103,2 2,3
I alt -70,8 338,5 -57,6
Forggelse af kassebeholdning 57,6

Som det fremgar af ovenstdende oversigt, er kassebeholdningen forbedret med 57,6 mio. kr. Den likvide behold-
ning udgjorde ved indgangen til 2022 133,4 mio. kr. og ved udgang af 2022 var den 191,0 mio. kr. Den gen-
nemsnitlige kassebeholdning (365 dage) udggr 484,6 mio. kr. den 31.12.2022, hvilket svarer til en stigning pa
79,1 mio. kr. fra ultimo 2021 til ultimo 2022.

Forbruget af serviceudgifter er opgjort til 3.319,2 mio. kr. og ligger 49,9 mio. kr. over den endelige udmeldte
serviceramme indgdet mellem Regeringen og KL.

Belgb i 1.000 kr.

Ultimo 2021 Primo 2022 Ultimo 2022

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Aktiveri alt

Passiver

Egenkapital

Hensatte forpligtigelser

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Nettogeeld vedr. fonds, legater, deposita m.v.
Kortfristede geeldsforpligtigelser

Passiveri alt

Der kan forekomme afvigelser i summer, hvilket skyldes afrundinger

2.337.198
0
1.887.293

4.224.491

370.763

4.595.254

-1.579.371
-1.082.837
-1.419.242
-9.621
-504.182

-4.595.254

2.337.198
0
1.887.293

4.224.491

370.763

4.595.254

-1.579.371
-1.082.837
-1.419.242
-9.621
-504.182

-4.595.254

2.325.330
0
1.873.558

4.198.888

404.146

4.603.033

-1.965.031
-736.023
-1.391.377
-9.034
-501.569

-4.603.033
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De samlede aktiver er steget fra 4.595 mio. kr. til 4.603 mio. kr., hvilket er en stigning pa 8 mio. kr. £ndringerne
skyldes primaert en stigning i de likvide midler p& 57,6 mio. kr., en nedgang i tilgodehavender pa 39,7 mio. kr.
samt nedgang i mellemvaerende med forsyningsvirksomheder pa 8,6 mio. kr.

Den samlede gaeldsforpligtigelse (langfristet og kortfristet geeld) er faldet fra 3.016 mio. kr. til 2.638 mio. kr.
svarende til et fald pd 378 mio. kr. Den vaesentligste arsag skyldes nedgang i hensatte forpligtigelser til ikke
forsikrede tjenestemaend med 356 mio. kr. Henszettelsen er foretaget iht. en ny aktuarberegning fra Sampension
udarbejdet pr. 31.12.2022. Sampension oplyser, at det er et forventet fald som fglge af fornyet risikovurdering
og stigende renter pd de finansielle markeder.

Netto er egenkapitalen steget fra 1.579 mio. kr. til 1.965 mio. kr., hvilket er en stigning pd 386 mio. kr.
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6 Nagletal

6.1 Likviditet

Figuren viser udviklingen i kommunens likviditet fra 2012 til 2022.

Ultimo likviditet 2012-2022
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133

mio. kr.
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Nedenst3ende figur viser udviklingen i kommunens 365-dages gennemsnitslikviditet fra 2012 til 2022.
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6.2 Skat

Figuren viser kommuneskatteprocenten hhv. i Holbaek Kommune og pa landsplan.

Kommuneskatteprocent 2012-2022
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25,10

%
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24,70 -
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ar

I 2022 ligger kommuneskatteprocenten for Holbaek Kommune 0,3 procentpoints over landsgennemsnittet.

Nedenst8ende figur viser udviklingen i grundskyldspromillen for hhv. Holbaek Kommune og hele landet.

26,50
26,00
25,50
25,00
24,50

Kr. 24,00
23,50
23,00
22,50
22,00

Grundskyldpromille 2012-2022

M Hele landet

B Holbak Kommune

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ar

I 2022 er grundskyldpromillen i Holbaek Kommune p& 25,09, hvilket ligger under landsgennemsnittet pa 26,12.

Figuren viser udskrivningsgrundlaget pr. indbygger for hhv. Holbaek Kommune og pa landsplan.

57




Regnskab 2022

Udskrivningsgrundlag pr. indb.

195.000

185.000

175.000
165.000

Kr. 155.000
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Af figuren fremgar det, at udskrivningsgrundlaget pr. indbygger i Holbaek Kommune i 2022 er kr. 178.158 mod

kr. 185.110 p3 landsplan.
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/ Balancen

Balancen

Belgb i 1.000 kr.

AKTIVER

Materielle anlaegsaktiver

Grunde 353.927
Bygninger 1.620.777
Tekniske anlaeg m.v. 18.812
Inventar 317
Anlaeg under udfgrelse 343.366
Ialt 2.337.198
Immaterielle anlaegsaktiver 0

Finansielle anlaegsaktiver

1  Aktier og andelsbeviser 1.646.096
2 Langfristede tilgodehavender 209.110
3 Udleeg vedr. forsyningsvirksomheder (tilgodehavende) 32.086
Ialt 1.887.293
ANLAGSAKTIVERI ALT 4.224.491
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 477
4  Omseaetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg 25.286
Tilgodehavender 204.957
Veerdipapir 6.595
Likvide beholdninger 133.447
Ialt 370.763
AKTIVERI ALT 4.595.254
PASSIVER

5 EGENKAPITAL

Modpost for takstfinansierede aktiver 0
Modpost for selvejende institutioners aktiver 0
Modpost for skattefinansierede aktiver -2.321.418
Reserve for opskrivninger -2.975
Modpost for donationer -38.569
Balancekonto 783.590
Ialt -1.579.371
HENSATTE FORPLIGTIGELSER -1.082.837
6 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER -1.419.242
NETTOGZLD VEDR. FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V. -9.621
7 KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER -504.182
PASSIVERI ALT -4.595.254

Der kan forekomme afvigelser i summer, hvilket skyldes afrundinger

353.927
1.620.777
18.812
317
343.366
2.337.198

0

1.646.096
209.110
32.086
1.887.293

4.224.491

477
25.286
204.957
6.595
133.447
370.763

4.595.254

0

0
-2.321.418
-2.975
-38.569
783.590
-1.579.371

-1.082.837

-1.419.242

-9.621

-504.182

-4.595.254

353.927
1.566.460
16.089

398
388.456
2.325.330

o

1.656.986
193.127
23.445
1.873.558

4.198.888

0

25.286
181.278
6.508
191.073
404.146

4.603.033

0

0
-2.303.347
-2.975
-44.294
385.586
-1.965.031

-736.023

-1.391.377

-9.034

-501.569

-4.603.033
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Note 1
Indre veerdi Indre veerdi
Aktier, andelsbeviser og ejerandele Holbaek l alt Ejerandel
Belgb i 1.000 kr. 2022 2022 2022
Lokaltog A/S 15.675 722.342 2,17%
ARGO 5.802 75.650 7,67%
Vestsjeellands Brandveesen I/S 1.969 4.208 46,78%
FORS Holding A/S 1.633.136 4.297.725 38,00%
Destination Sjeelland A/S 404 1.617 25,00%
Lalt 1.656.985 5.101.542
Note 2
Langfristede tilgodehavender Regnskabsvaerdi ~ Nominel veerdi
Belgb i 1.000 kr. 2022 2022
Beboerindskud 28.997 29.922
Indskud i Landsbyggefonden 96 96
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 161.624 165.447
Deponerede belgb for 1dn m.v. 2.410 2.410
Ialt 193.127 197.875
Note 3
Mellemvaerende med Forsyningen Ao e Ll
Belob i 1.000 kr. 2022 2022 2022
Geeld til Holbaek Spildevand A/S 0 0 0
Geaeld til Holbzek Vand A/S 0 0 0
Borgernes mellemvarende pa ordning for dagrenovation og restaffald 1.453 4,525 5.978
Borgernes mellemvaerende pa ordning for storskrald og haveaffald 1.133 468 1.601
Borgernes mellemvaerende pa ordning for glas, papir og pap 4.960 3.566 8.526
Borgernes mellemvarende pa ordning for farligt affald 6.894 -1.510 5.384

Borgernes mellemvarende med genbrugsstationer

Husholdning 44 -16.858 -16.814
Erhverv 7.828 406 8.234

Borgernes mellemvarende med generel administration

Husholdning 9.774 762 10.536
Erhverv 0 0 0
Ialt 32.086 -8.641 23.445
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Note 4
Der er intet til salg

Note 5

Udvikling i egenkapital

Belgb i 1.000 kr.

Egenkapital 31.12.2021 -1.579.371
Primosaldokorrektioner
Afskrivninger af tilgodehavender
Regulering af hensatte forpligtigelser for tjenestemaand
Regulering anlaeg tidligere &r 0
Egenkapital 01.01.2022 -1.579.371
Bevaegelse selvejende institutioner
Bevaegelse skattefinansierede aktiver 18.071
Bevaegelse reserve for opskrivninger
Bevaegelse for donationer -5.726
Bevaegelse balancekonto vedr. hovedkonto O - 8 -49.072 -36.726
Direkte posteringer pa balancekontoen
Afskrivninger i KMD Opus debitor 1.099
Afskrivning restancer/tilgodehavender 2.246
FORS Affald regulering borgernes tilgodehavende/geeld
Kursregulering m.v. af 18n 2.940
Hensaettelser vedr. arbejdsskade 6.700
Regulering af bonusbetaling Jobcentre -722
Regulering af aktier
FORS Holding A/S -3.076
Lokaltog A/S -130
Argo -5.802
Vestsjaellands Brandvaesen -1.969
Destination Sjaelland 89
Landsbyggefonden konto 924 10.279
Forpligtigelser vedr. tjenestemaand -355.852
Feriepengeforpligtigelse 1.9.19 til 31.12.19 (ny lov) -3.742
Leasingforpligtigelse -5.444
Henlaeggelser - aldreboliger 1.393
Bonusbetaling, henseettelser vedr. Ign m.v. 409
@vrige 0
Nedgang i miljgforpligtelser 2.651
Reguleringer i alt -348.933
_Egenkapital 31.12.2022 -1.965.031

61



Regnskab 2022

Note 6
Langfristet gaeld Ultimo Ultimo

Belob i 1.000 kr. 2021 2022
Selvejende institutioner med overenskomst 0 0 0
Fldreboliger -202.418 -202.418 -194.503
Faergedrift -21.060 -21.060 -18.733
Finansielt leasede aktiver -189.092 -189.092 -183.648
@vrig geeld -1.006.672 -1.006.672 -994.494
Langfristet gaeld i alt -1.419.242 -1.419.242 -1.391.377
Note 7
Kortfristet gaeld Regnskabsvaerdi Nominel vaerdi

Belgb i 1.000 kr. 2022 2022

Kortfristet geeld til pengeinstitutter - Byggekredit 0 0
Kortfristet geeld til staten - Beboerindskud -18.196 -20.374
Kortfristet geeld til staten - I gvrigt -12.293 -12.293
Kortfristet geeld i gvrigt -471.080 -479.721
Kortfristet gaeld i alt -501.569 -512.387
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8 Personaleoversigt
Personaleoversigt 2022

Belgb i 1.000 kr.

Oprindeligt
budget 2022
inkl.ompl.

Forbrug
2022

Personale
forbrug 2022

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

25 Faste ejendomme 21.540 22.429 55
52 Miljgbeskyttelse m.v. 3.078 3.300 6
55 Diverse udgifter og indteegter 2.736 3.044 6
I alt konto 00 27.354 28.774 66
02 Transport og infrastruktur
22 Fzelles funktioner 22.818 22.659 55
28 Kommunale veje 1.000 1.072 0
32 Kollektiv trafik 5.606 5.814 10
35 Havne 1.614 1.590 3
I alt konto 02 31.038 31.134 69
03 Undervisning og kultur
22 Folkeskolen m.m. 458.920 574.065 1.115
30 Ungdomsuddannelser 0 484 4
32 Folkebiblioteker 17.948 18.520 35
35 Kulturel virksomhed 11.684 18.827 37
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 17.978 24.113 44
I alt konto 03 506.530 636.009 1.235
04 Sundhedsomradet
62 Sundhedsudgifter m.v. 57.555 61.494 121
I alt konto 04 57.555 61.494 121
05 Sociale opgaver og beskezeftigelse
25 Dagtilbud til bgrn og unge 285.660 299.670 763
28 Tilbud til bgrn og unge med saerlige behov 121.339 114.599 167
30 Tilbud til seldre 363.604 388.952 996
38 Tilbud til voksne med saerlige behov 187.507 183.773 375
46 Tilbud til udlaendinge 945 1.093 2
68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger 16.360 24.388 51
I alt konto 05 975.414 1.012.475 2.355
06 Faellesudgifter og administration m.v.
45 Administrativ organisation 405.090 410.834 716
52 Lgnpuljer 19.142 3.621
I alt konto 06 424.232 414.455 716
I alt konto 00 - 06 2.022.123 2.184.340 4.563
Lgnudgifter til ikke-ansat personale
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse
57 Kontante ydelser 25.073 35.669
06 Fzellesudgifter og administration m.v.
42 Politisk organisation 8.367 8.353
Ialt 33.440 44.022
Total 2.055.563 2.228.362
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9 Kautions- og garantiforpligtelser

9.1 Oversigt over forpligtelser
Oversigt over kautions- og garantiforpligtelser pr. 31.12.2022

Restgaranti
Lantager Belgb i 1.000 kr. Langiver Linebelgb  31.12.2022

Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

Idreetsformal:

Svinninge Hallen Realkredit SH 2.000 713
Den Selvejende inst. Orghallen KommuneKredit 1.302 1.080
Mgrkgvhallen Danske Bank 100 50
Mgrkgvhallen KommuneKredit 2.842 2.300
Jyderup Mgde- og Fritidscenter Nordea 270 90
Andre lokale selskaber og institutioner:

Forsamlingshuset Sgndersted Nykredit 150 75
Holbaek Forsyning A/S

Holbaek Affald A/S KommuneKredit 32.671 24.727
Holbzek Spildevand A/S KommuneKredit 339.100 251.592
Holbaek Vand A/S KommuneKredit 18.600 13.927
St. Merlgse Varme A/S KommuneKredit 22.800 13.327
Fors Jyderup varme KommuneKredit 22.000 17.916
Diverse

Bukkerup Spildevand KommuneKredit 2.219 547
Mgrkgv Varmevaerk Danske Bank 1.680 600
Mgrkgv Varmevaerk KommuneKredit 13.600 10.827
Miljgministeriet Sparekassen Sjeelland-Fyn 394 394
Naesby Vandveaerk KommuneKredit 500 500
Svinninge Vandvaerk KommuneKredit 1.600 1.441
Ialt 461.827 340.106
Kautions- og garantiforpligtigelser vedr. boligforanstaltninger:

Vestsjeellands Almene Boligselskab Nykredit 271.317 116.197
Vestsjellands Almene Boligselskab Realkredit 510.441 206.825
Boligselskabet Sjeelland (tidl. Roskilde Boligselskab) Nykredit 64.774 27.521
Boligselskabet Sjeelland (tidl. Roskilde Boligselskab) Realkredit 50.052 11.670
Boligselskabet Lejerbo BRF Kredit 275.266 167.280
Boligselskabet Lejerbo Nykredit 171.977 59.911
Boligselskabet Lejerbo Realkredit 353.161 58.317
Boligselskabet Lejerbo @ko.styrelsen 2.861 6
Boligselskabet Slotsparken BRF Kredit 476.111 248.198
Boligselskabet Slotsparken Nykredit 223.335 27.838
Boligselskabet af 1939 Nykredit 26.476 3.276
Boligselskabet af 1939 Realkredit 47.054 23.865
@vrige boligselskaber/-foreninger m.v. BRF Kredit 465.522 304.304
@vrige boligselskaber/-foreninger m.v. Nykredit 270.566 97.893
@vrige boligselskaber/-foreninger m.v. Realkredit 371.674 187.941
I alt 3.580.586 1.541.044
Egne kautions- og garantiforpligtigelser i alt 4.042.413 1.881.151
Interessent garantier og Solidariske garantier:

ARGO KommuneKredit 1.150.000 919.604
Trafikselskabet Movia KommuneKredit 373.908 124.194
Udbetaling Danmark KommuneKredit 2.114.400 1.144.800
Vestsjeellands Brand Kommuneleasing 43.262 29.206
Ialt 3.681.570 2.217.804
Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 7.723.984 4.098.955

) Belgbene daekker over den samlede garantiforpligtigelse for alle deltagende kommuner i de pdgaeldende selskaber
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9.2 Eventualforpligtigelser m.v.

9.2.1 Retssager m.v.

I forbindelse med at Indenrigs- og Boligministeriet
indfgrte regler om statstilskud til nedsaettelse af feer-
getakster for personbefordring i turistmaessig lavsae-
son, blev Holbaek Kommune palagt at administrere
ordningen vedr. feergefarten i Holbaek Kommune. Et
faergeselskab er ikke enig i den fordeling Holbaek Kom-
mune har lavet og har derfor rejst et krav pa ca. 2,4
mio. kr. med tillaegs af renter fra sagens anlaeg og til
betaling.

I tilknytning til ekspropriation af jord til anlaeg af cy-
kelsti har to lodsejere gnsket at viderebringe taksati-
onskommissionens afggrelser til overtaksationen.
Lodsejerne blev i fgrste omgang tilkendt erstatninger
pd i alt ca. 260.000 kr., men har efterfglgende nedlagt
pastand om erstatningsgodtggrelse pd i alt ca. 2,0
mio. kr.

9.2.2 Miljoforpligtigelser

Vedr. olieforurening fra villaolietanke oplyser Vaekst
og Bzeredygtighed, at de har 2 verserende sager, hvor
der er udbetalt erstatning fra Oliebranchens Miljgfond.
Det skgnnes, at Holbaek Kommune kan risikere at

blive erstatningspligtig for samlet ca. 12,5 mio. kr.
Forpligtigelsen har i flere &r vaeret hensat i kommu-
nens arsregnskab.

Herudover har Holbaek Kommune selv et mindre antal
grunde og/eller ejendomme, hvorpd der er konstate-
ret forurening. Ud fra konkrete vurderinger er der Ig-
bende foretaget nedskrivning og/eller hensaettelse li-
gesom anvendelse af disse grunde ngje overvejes.
Konkret er 2 grunde konstateret forurenet med pesti-
cidrester. Omradet har fremsendt et estimat p3, at af-
vargeomkostningerne vil andrage 2.651.153 kr. Da
afvaergeforanstaltninger gennemfgres med henblik pd
fortsat drift og forureningsgraden herefter forventes
at veere minimal/ingen vurderes det, at grundveerdi-
erne fremadrettet i al vaesentlighed vil vaere uaendret.
Som fglge heraf laves der pr. 31.12.2022 ingen ned-
skrivning af grundvaerdierne, men i stedet en hensaet-
telse der vil pavirke balancen indtil oprensningen er
foretaget - forventeligt i 2023.

9.2.3 Opgaver for andre myndigheder
Holbeek Kommune udfgrer ikke opgaver for andre
myndigheder.
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10 Samlet oversigt over anlaegsarbejder

10.1 Igangvaerende anlagsarbejder fordelt pa udvalg

Anlaegs- Oprindelig Korrigeret Ultimo Forbrug Ultimo

bevilling budget budget saldo saldo
Belgb i 1.000 kr. 2022 2022 2021 2022 2022
@konomiudvalget 7.445 -23.930 5.818 76.164 -5.252 70.912
Udvalget for Bgrn og Skole 12.300 75.100 112.053 33.713 56.052 89.765
Udvalget for Aldre og Sundhed 1.012 8.070 6.021 8.734 3.946 12.681
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 181.062 96.941 26.499 301.581 -216.375 85.206
Udvalget for Beskaeft., Uddannelse og Erhverv 16.000 3.000 2.620 20.280 1.943 22.224
Udvalget for Kultur og Fritid 71.816 15.000 15.708 210.593 76.478 287.071
Socialudvalget 9.100 0 16.601 14.133 5.132 19.265
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 99.450 41.819 189.158 103.759 305.300 409.059
I alt ekskl. byggemodningsudgifter 398.185 216.000 374.478 768.956 227.225 996.181
Byggemodningsudgifter, inkl. salg af grunde: 0 0 0 0 0 0
Ialt 398.185 216.000 374.478 768.956 227.225 996.181

10.2 Afsluttede anlagsarbejder fordelt pa udvalg

Anlaegs- Oprindelig Korrigeret Ultimo Forbrug Ultimo

bevilling budget budget saldo saldo
Belgb i 1.000 Kr. 2022 2022 2021 2022 2022
@konomiudvalget 6.750 -6.750 6.010 740 23.274 24.014
Udvalget for Bgrn og Skole 3.000 0 -4.308 7.296 364 7.660
Udvalget for Aldre og Sundhed 1.794 0 2.354 0 1.808 1.808
Udvalget for Klima, Miljg og Natur 0 0 0 214 276.716 276.930
Udvalget for Kultur og Fritid 8.135 0 1.577 7.293 -68.900 -61.608
Socialudvalget 0 0 0 0 -364 -364
Udvalget for Plan, Bolig og Lokal Udvikling 33.500 0 -179 27.394  -222.465 -195.071
I alt ekskl. byggemodningsudgifter 53.179 -6.750 5.454 42.937 10.433 53.370
Byggemodningsudgifter, inkl. salg af grunde: -129.051 6.750 110.409 -142.830 13.779  -129.051
Total alle afsluttede anlaegsarbejder -75.872 0 115.863 -99.894 24.212 -75.682
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11 Anvendt regnskabspraksis

11.1 Generelt

Holbaek Kommunes regnskab afleegges i henhold til
gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er
fastlagt af Indenrigs- og Boligministeriet i Budget- og
Regnskabssystem for Kommuner. Regnskabet aflaeg-
ges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, an-
laegs- og kapitalposter.

Indenrigs- og Boligministeriet har udmeldt generelle
retningslinjer for, efter hvilke principper, indregning af
aktiver og passiver skal finde sted. Naevnte principper
er sammen med kommunens mere individuelle ret-
ningslinjer beskrevet i bilag 10.15. til kommunens
Budget- og regnskabsregulativ.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt
iflg. budget- og regnskabsregulativets bilag 10.6.

11.1.1 God bogfgringsskik

Kommunens bogfgring skal foretages i overensstem-
melse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den prak-
sis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt
kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfg-
ringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reg-
lerne i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner
samt gvrige relevante forskrifter og love bliver fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registrerin-
ger, herunder transaktionsspor, beskrivelser af bogfg-
ringen, aftaler om elektronisk dataudveksling, beskri-
velser af systemer til at opbevare og fremfinde opbe-
varet regnskabsmateriale, gvrigt materiale og rele-
vante oplysninger der er ngdvendige for at kunne
fglge kontrolsporet sdledes, at hver enkelt regnskabs-
post kan oplgses i de tal, som de er ssammensat af.

Alle registreringer skal varetages under behgrig hen-
syntagen til veesentlighed og risiko sdledes, at det
samlede regnskab giver et retvisende billede af det
driftsmaessige resultat og kommunens gkonomiske
stilling pd statustidspunktet.

11.1.2 Informationer og oplysninger
om andrede forhold

COVID-19

Med henblik pa at kunne opggre det faktiske forbrug
til COVID-19 blev der i fordret 2020 oprettet en raekke
specielle Ign- og udgiftskonti i kommunens Lgn- og
@konomisystem. Arsregnskabet for 2022 vil ogsa
vaere pavirket som fglge af COVID-19, men dog i min-
dre grad end de foregdende ar.

Hjeelp til Ukrainske flygtninge

Efter invasionen i Ukraine i februar 2022 har Holbaek
Kommune taget imod ca. 400 flygtninge, som i stgrre
eller mindre omfang har haft brug for hjeelp. De af-
holdte udgifter hertil er registreret pd en raekke spe-
cielle Ign- og udgiftskonti oprettet i kommunens Lgn-
og @konomisystem. De naevnte registreringer har
gjort det muligt at opggre arets samlede afholdte ud-
gifter til diverse hjaelpeforanstaltninger.

Automatisering af betalinger

Med henblik pa at sikre korrekte bogfgrings- og peri-
odiseringsprincipper, har automatikken omkring beta-
lingsplaner i overvejende grad veeret koblet fra i de-
cember maned 2022 og januar maned 2023. Faktura-
erne i de to perioder er behandlet manuelt.

I organisationen arbejdes der til stadighed med at ef-
fektiviserer de rutinemaessige opgaver - herunder au-
tomatisering med betaling af store dele af kommunes
fakturaportefglge. Nar en leverandgr er oprettet, be-
tales fakturaer fra leverandgren automatisk uden, at
der skal varemodtages og godkendes. I forbindelse
med opseaetning af den enkelte leverandgr foretages
vurdering af leverandgrens validitet samtidig med, at
der godkendes og indlaegges belgbsgraenser, sted for
bogfaring m.v. I kontrolgjemed indgar betalingerne i
det Igbende ledelsestilsyn. Hvis der fremsendes faktu-
raer, som ligger uden for de godkendte belgbsgraenser
eller der er andre afvigelser, afvises fakturaen i auto-
matikken og behandles manuelt.

Forsyningsomradet

Holbaek Forsyning A/S blev 1. januar 2015 fusioneret
med forsyningsselskaberne i Lejre og Roskilde kom-
muner. Ejerandelene er Lejre Kommune 18%, Ros-
kilde Kommune 44% og Holbaek Kommune 38%.

I lighed med tidligere r er Holbaek Kommunes ejer-
andel medregnet pa& funktion 9.32.21 og tager
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udgangspunkt i selskabets balance pr. 31. december
2021 (regnskab 2022 er endnu ikke afsluttet) - dvs.
den indre veerdi for FORS Holding A/S.

Affaldsomradet

Affaldsomrddet har siden 2010 vaeret drevet af det
kommunale aktieselskab FORS. P& grundlag heraf skal
registreringer af arets gkonomiske driftsresultat for di-
verse affaldsordninger samt mellemregning med bor-
gerne registreres i kommunens regnskab.

Som fglge af tidsmaessige udfordringer, er de talmees-
sige opggrelser, der er indarbejdet i regnskabet for
2022 baseret pa forelgbige resultater, der endnu ikke
er revisionsp%tegnet.

Holbaek Kommunes ejerandel i ARGO er opgjort med
udgangspunkt i selskabets indre veerdi pr. 31.12.2021
(regnskab 2022 endnu ikke afsluttet).

Vestsjeellands Brandvaesen I/S

Holbaek kommunes beredskab blev pr. 1. januar 2016
udskilt og lagt over i et selvstaendigt selskab - Vest-
sjeellands Brandvaesen 1/S - der er en faelleskommunal
virksomhed oprettet iht. styrelseslovens § 60.

Fra 01.01.2021 bestdr ejerkredsen af Odsherred Kom-
mune, Kalundborg Kommune og Holbaek Kommune.
Holbaek Kommunes ejerandel udggr 46,78%.

Holbeek Kommunes ejerandel i Vestsjaellands Brand-
vaesen I/S er opgjort med udgangspunkt i selskabets
indre veerdi pr. 31.12.2021 (regnskab 2022 endnu
ikke afsluttet).

Tjenestemandspensioner

Hensaettelse vedr. ikke forsikrede tjenestemandspen-
sioner er pr. 31.12.2022 foretaget pa grundlag af ak-
tuarberegning modtaget fra SamPension primo 2023.

Varebeholdninger

Varebeholdninger har for tidligere ar veeret optaget
med mindre belgb inden for enkelte omrader. Fra
2022 foretages registrering af varebeholdninger over
1 mio. kr. og/eller beholdninger med veaesentlige for-
skydninger i lagerets stgrrelse fra ar til ar.

Med udgangspunkt i ovenstdende er regnskabet aflagt
efter sammen regnskabsprincipper som tidligere ar.

11.2 Regnskabsopgarelse

11.2.1 Praesentation af regnskabsopggo-

relsen

Praesentation af kommunens 3rsregnskab tager ud-
gangspunkt i den udgiftsbaserede regnskabsopgg-
relse. Arsregnskabets primaere funktion er at kunne
sammenholde regnskabet med budgettet, der er op-
gjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kom-
munens resultat og praesentation af kommunens vee-

sentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Nzesten alle udgifter er ekskl. moms, idet momsudgif-
terne refunderes via momsudligningsordningen eller
indg%r i en momsregistreret virksomhed.

Regnskabsopggrelsen er opbygget ud fra de af kom-
munalbestyrelsen vedtagne politikomrader m.v.

11.2.2 Indregning af indtaegter, udgif-

ter og omkostninger
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar
de vedrgrer - jfr. transaktions-princippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det
regnskabsar, de vedrgrer, jfr. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendt af kommunen inden udlgbet af
supplementsperioden, der sluttede 21. januar i det
nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de
regnskabsadr, hvori anlaegsudgiften afholdes - jfr.
transaktionsprincippet.

Tidspunktet for indregning er som hovedregel aftale-
tidspunktet.

11.2.3 Ekstraordinaere poster

Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner,
som er ekstraordinzere for det pagzeldende regn-
skabsdr. Der sondres mellem indtaegter og omkost-
ninger afledt af kommunens primare og ekstraordi-
neere aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der
ikke forventes at veere tilbagevendende og som ikke
har sammenhaeng til den ordinaere aktivitet - f.eks.
ekstraordinaere tab afledt af naturkatastrofer, ekstra-
ordineer afhaendelse af aktiver, ekspropriationer eller
lignende.
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11.3 Balancen

11.3.1 Praesentation af balancen
Formalet med balancen er, at vise kommunens aktiver
og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabsaret
og aret fgr, idet der ved passiver forstds summen af
egenkapital og forpligtigelser.

Balancen er udarbejdet ud fra de formkrav der er fast-
sat af Indenrigs- og boligministeriet.

11.3.2 Materielle og immaterielle an-

laegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til an-
skaffelsessummen med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Anlaegsaktiverne afskrives linezert over
aktivernes forventede levetid. Aktiver med en levetid
pa 1 3r eller derunder samt aktiver under kr. 100.000
afskrives straks og registreres ikke saerskilt.

Anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Udgifter pa over kr. 100.000, der medfgrer en vee-
sentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en

vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres og
afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre re-
parationer og lignende som ikke har vaesentlig indfly-
delse pa aktivet levetid eller egenskaber i gvrigt, ud-
giftsfgres i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer,
leasingaftaler m.v. Ejendomsretten til de i balancen
indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via
udtreek fra diverse systemer, tingbogsoplysninger
m.v.

11.3.3 Grunde og bygninger

Grunde og bygninger anskaffet fgr 1. januar 1999
vaerdiansaettes til ejendomsvurderingen pr. 1. januar
2004 (1.10.2003) og er via en vurdering af restlevetid
og tilbagediskontering reguleret til en vaerdi, der sva-
rer til vaerdien af afskrivningerne i resten af bygnin-
gens levetid.

Grunde og bygninger anskaffet efter 1. januar 1999
indregnes til anskaffelsesprisen med fradrag for af-
skrivninger.

Der afskrives ikke p& grunde.

11.3.4 @Ovrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til an-
skaffelsespris med fradrag af afskrivninger.
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11.3.5 Materielle og Immaterielle anlaegsaktivers forventede levetid

Aktivtyper Levetider

Administrationsbygninger, skoler, institutioner, pavilloner m.v.

Ledninger og Tekniske anlaeg og installationer

Maskiner og inventar

IT-udstyr m.v.

Patenter, rettigheder, licenser til bl.a. software m.v.

15 - 50 ar
30 - 100 ar
3-103ar
3ar
5ar

Hvis der afviges fra de af Social- og Indenrigsministeriet udmeldte levetider, oplyses dette i en note. For enkelte
aktiver ansaettes der i forbindelse med anskaffelsen en forventet scrapvaerdi, der ikke afskrives pa. Der afskrives
ikke pd materielle anlaag under opfarelse. Fgrst ndr anlaegget er ibrugtaget, pdbegyndes afskrivning over anlaeg-
gets forventede levetid. Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer m.v.) samt ikke operationelle
anlaegsaktiver (arealer til rekreative formal, naturbeskyttelses- og genopretningsformal m.v.) indregnes ikke i

balancen.

11.3.6 Finansielt leasede anlaegsaktiver
De finansielt leasede aktiver, hvor Holbaek Kommune
har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing) skal indregnes til
kostpris i lighed med andre anlaegsaktiver. Kostprisen
méles som den laveste af enten dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af minimumslea-
sing-ydelserne med tillaeg af omkostninger.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at
kunne omseaettes til ved en handel mellem uafhangige
parter.

Finansielt leasede aktiver der forventes overtaget ved
leasingperiodens afslutning, afskrives efter samme
regler som gvrige materielle anlaegsaktiver - dvs. over
den forventede levetid, der fastsaettes efter typen af
aktiver.

11.3.7 Materielle anlaegsaktiver under
opfgrelse
Igangvaerende materielle anlaegsaktiver vaerdianseet-
tes til de samlede afholdte omkostninger pa balance-
tidspunktet.

11.3.8 Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehavender optages i balancen til nominel veerdi
under de respektive regnskabsposter hertil. Der ned-
skrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorea-
lisationsvaerdien.

Veerdipapirer optages i balancen til henholdsvis kurs-
veerdi, indre veerdi eller lignende pr. 31.12 alt efter,
hvilken type der er tale om.

Indregning iht. indre vaerdi sker ud fra senest offent-
liggjorte og godkendte/revisionspategnede regnskab,
hvilket bevirker, at det er selskabernes foregdende ars
arsrapporter, der ligger til grund for opggrelse af den
indre vaerdi.

11.3.9 Omsatningsaktiver
Varebeholdninger under kr. 100.000 skal kun undta-
gelsesvis optages i balancen, mens beholdninger, der
overstiger 1 mio. kr. skal indregnes. Varebeholdninger
omfatter de samme varekategorier, hvis de registre-
res pa samme funktion.

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-princip-
pet.

De grunde og bygninger Holbaek kommune besidder
med videresalg for gje, er indregnet til kostpris, den
offentlige ejendomsvurdering eller en af Kommunal-
bestyrelsen vedtagne salgspris, hvis denne er kendt.

Der kan foretages opskrivning til den forventede
salgspris.

Periodeafgraensningsposter er optaget under omsaet-

ningsaktiver - tilgodehavender - og udgifter og ind-
teegter vedrgrende efterfolgende ar.
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Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt
kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan om-
seettes til likvide beholdninger og hvorpa der kun er
ubetydelig risiko for veaerdiaendringer. Likvide behold-
ninger indregnes til nominel veerdi og vaerdipapirer
indregnes til dagskursen pa balancedagen.

11.3.10 Finansielle galdsforpligtigelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kre-
ditinstitutter er optaget med restgeelden pa balance-
tidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrg-
rende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i ba-
lancen som en gezeldsforpligtigelse og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultat-
opggrelsen.

Andre gaeldsforpligtigelser, som omfatter geeld til le-
verandgr, andre myndigheder samt anden geaeld males
til nominel veerdi.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo
regnskabsaret.

11.3.11 Hensatte forpligtigelser
Forpligtigelser indregnes i balancen, nar kommunen
pd balancedagen har en retslig eller faktisk forpligti-
gelse og som er resultat af en tidligere begivenhed.
Desuden skal det veere sandsynligt, at afviklingen
heraf vil medfgre et traek pa kommunens gkonomiske
ressourcer og at der kan foretages en palidelig belgbs-
maessig maling af forpligtigelsen.

Ud fra gaeldende regler skal der foretages opggrelse
af kommunens fremtidige pensionsforpligtelser og for-
pligtelser vedr. arbejdsskader. Kapitalveerdien af for-
pligtigelserne opggres aktuarmaessigt mindst hvert 5.
&r og reguleres arligt i forbindelse med regnskabsaf-
slutningen.

I gvrigt skal der ud fra konkrete vurderinger foretages
henseettelser vedrgrende indgdede fratraedelsesafta-
ler, fratreedelsesbelgb ved dremalsansaettelse, reetab-
lering i forbindelse med lejemal samt gvrige vaesent-
lige retlige eller faktiske forpligtelser, som kommunen
pa balancedagen er bekendt med.

Opmaerksomheden henledes pa, at miljsforpligtelser
forlods/primaert er indregnet ved at foretage nedskriv-
ning af grundvaerdien.

Som fglge af den sendrede lovgivning vedr. optjening
og afholdelse af ferie, indregnes feriepenge-forpligti-
gelsen for 2019 og fremadrettet iht. Indenrigs- og Bo-
ligministeriets vejledning.

11.3.12 Eventualforpligtelser, kauti-

ons- og garantiforpligtelser

Afgivne garanti- og kautionsforpligtigelser indregnes
ikke i balancen, men anfgres i fortegnelsen over kau-
tions- og garantiforpligtelser i arsregnskabet.

Verserende retssager samt vaesentlige fremsatte krav
i gvrigt omtales under eventualforpligtelser.

11.3.13 Op- / Nedskrivninger

Der er ingen op- og nedskrivninger i dette regn-
skabsar.
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